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SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento constitui a versdo final do Relatdrio elaborado no ambito da Consultoria

Técnica para a Elaboracdo do Livro Branco do Sector Empresarial Local, contratada pela

Direcgdo-Geral das Autarquias Legais (DGAL) ao Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade Técnica de Lisboa (ISEG).

Foram identificadas, em 2009, ano de referéncia para a elaboracdo do estudo, a partir de
diversas fontes de informagdo, 392 entidades que se considera deverem integrar 0 Sector
Empresarial Local. Dessas, 242 sdo Empresas Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas,
123 sdo Entidades Empresariais Locais e 27 sdo empresas municipais controladas

indirectamente;

Adicionalmente foram identificadas 67 entidades relativamente as quais ha indicacoes de
serem controladas pelos municipios e cuja natureza as aproxima de entidades do Sector
Empresarial Local;

Relativamente as entidades do sector empresarial local, 354 tém natureza municipal e 38 tém

natureza intermunicipal ou metropolitana;

Um primeiro sinal sobre a situacéo financeira e os riscos do sector é dado pela natureza das
entidades que o integram. Das 392 entidades, pelo menos 150 (mais de 32%), sdo nao
mercantis, ou seja entidades em que, tendo em conta a definicdo de entidade ndo mercantil
considerada no Sistema de Contas Nacionais, as vendas e prestacdo de servigos ndo cobrem

50% dos custos de producéo;

Considerando as 354 entidades municipais, ha entidades do Sector Empresarial Local em
166 dos 308 municipios portugueses (cerca de 54%); em 82 desses 166 municipios s ha

uma entidade do Sector Empresarial Local e s6 18 municipios tém 5 ou mais entidades;

Em termos de distribuigdo sectorial, e considerando o nivel 1 da Classificagdo das
Actividades Econdmicas (CAE), verifica-se que as actividades que representam mais de 5%
do total das instituigdes s&o, por ordem decrescente de importancia, as seguintes: Artisticas,

de espectaculos, desportivas e recreativas; Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua;
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Saneamento, gestdo de residuos e despoluicdo; Consultoria, cientificas, técnicas e similares;
Construcdo; Actividades administrativas e de servicos de apoio; Administragdo publica e

defesa; de Seguranca social obrigatoria; Imobiliarias e Educacdo;

e Numa analise por tipologia de intervencdo, construida a partir da agregacdo das CAE,
verifica-se que a Cultura e lazer e a Agua, saneamento e residuos representam, em conjunto,
31% das organizagOes empresariais. Nas restantes sdo de salientar os 37% das Outras
actividades econdmicas e 0s 10% da Construcéo;

e Uma andlise da distribuicdo das instituicdes, por data de criacdo ou inicio de actividade,
revela que das 392, somente 68 (cerca de 17%) foram criadas no periodo de vigéncia da
actual legislacdo. A grande maioria das instituicdes foi criada ou teve inicio de actividade
entre 2000 e 2006;

e Foi possivel verificar que existem instituicbes do SEL em todos os tipos de territdrios. No
entanto, € possivel concluir que existem, proporcionalmente, mais instituicbes nos

municipios com mais de 100.000 habitantes;

e Do conjunto das 392 entidades, foi disponibilizada a Informacdo Empresarial Simplificada
para 334 entidades, as quais tinham, em 2009, mais de 14 mil empregados e uma média de

cerca de 43 empregados por entidade);

e Essas entidades representam um VAB total de cerca de 183 M€ ¢ em média, cada uma delas
representa um VVAB de cerca de 550 mil euros, sendo de destacar que 42,8% das entidades

apresentam um VAB negativo;

e Verifica-se que 162 (cerca de 46%) das 334 entidades apresentaram resultados liquidos

negativos em 2009; 110 entidades (cerca de 31%), apresentaram um EBITDA negativo;

o Estas entidades apresentam um total de EBITDA de cerca de 103 milhGes de euros,
resultados operacionais negativos de 22 milhdes de euros e resultados financeiros também

negativos de 33 milhdes de euros;

e Ao nivel dos custos, globalmente, as instituicdes do Sector Empresarial Local tém custos
com fornecimentos e servicos externos de cerca de 464 milhdes de euros, custos com pessoal

na ordem dos 273 milhdes de euros e custos financeiros de cerca de 42 milhdes de euros. Os
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fornecimentos e servigos externos e 0s custos com pessoal representam, em média, mais de

72% do total de custos destas institui¢des;

e As entidades do Sector Empresarial Local representam um total de proveitos na ordem dos
1.000 milhGes de euros e, em média, cada uma delas apresenta um valor de proveitos na

ordem dos 3 milhdes de euros;

e Estas instituicdes beneficiam, frequentemente, na sua actividade, de apoios, nomeadamente
subsidios, na maioria dos casos atribuidos pelas autarquias. Das 334 institui¢des para as quais
ha indicadores financeiros, 200 declaram receber subsidios a exploracdo, num montante
global de cerca de 196 M€. A média simples da distribuicdo do peso dos subsidios a
exploracdo no total de proveitos é de 30%, para o total das instituicdes. Quando se
consideram somente as instituicGes que os recebem, a média simples da distribuicao do peso

dos subsidios a exploracdo no total de proveitos é de 50%;

e Os capitais proprios das entidades do sector empresarial local ascendem a cerca 875 milhGes
de euros, sendo que 17% das institui¢des apresentam capitais proprios negativos; por outro
lado, o total do passivo das entidades do Sector Empresarial Local ascendia a cerca de 2,3
mil milhdes de euros, apresentando em média, cada instituicdo, um passivo de perto de 7
ME; de destacar a existéncia de uma entidade que possuia um passivo de 223 milhGes de

euros;

e As instituicdes do Sector Empresarial Local apresentavam, no final de 2009, dividas a

terceiros, de médio e longo prazo, de cerca de 900 M€ e dividas a terceiros de curto prazo de
700 ME;

e No que respeita aos indicadores de rendibilidade, verifica-se que 50% das instituicOes
apresentam uma rendibilidade de capitais proprios de cerca de 1,5%, enquanto 25% possuem
uma rendibilidade superior a 20%. No que respeita aos indicadores de rendibilidade
operacional do activo e de rendibilidade economica bruta, as medianas sdo negativas,

respectivamente -0,24% e -4,63%.

e No que se refere aos indicadores de liquidez, verifica-se que, em termos medianos, as
instituices apresentam valores de disponibilidades de curto prazo superiores aos exigiveis,
15% no caso da liquidez geral e 9% no caso da liquidez reduzida;
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Quanto aos indicadores de estrutura financeira, os valores apresentados na tabela seguinte
revelam que, em termos medianos, as instituigdes do SEL apresentam niveis de solvabilidade
na ordem dos 30%, de autonomia financeira de 22% e niveis na ordem dos 85 / 90% para a
cobertura do imobilizado e para as aplicaces de médio e longo prazo. O valor mediano da
taxa de endividamento é de 80%. No que respeita ao endividamento, 25% das instituices
apresentam valores inferiores a 24%, enquanto as 25% com maior endividamento possuem

niveis de endividamento quase trés vezes superiores aos recursos proprios;

A anélise dos indicadores de actividade revela que as instituicdes do SEL, em termos
medianos, demoram 60 dias a receber e 75 dias a pagar. H4, no entanto, situacfes bem
dispares, pois verifica-se que 25% das instituicGes apresentam prazos de pagamentos
superiores a 160 dias e que as 10% das instituicbes com maior prazo de pagamentos

demoram mais de 300 dias a pagar;

A informacao sobre as responsabilidades de créedito revela que ha mais de 150 entidades com
responsabilidades para com o sistema financeiro; essas responsabilidades s&o
fundamentalmente de maturidade superior a um ano e nesta maturidade a média das
responsabilidades por entidade é de cerca de 4 milhdes de euros, embora este valor seja
muito influenciado pela existéncia de algumas entidades com niveis de responsabilidades

muito elevadas;

O VAB e o emprego das 334 entidades do Sector Empresarial Local presentes na IES
representavam 0,13% do VAB e 0,29% do emprego nacionais em 2009. Analisando a
distribuicdo do VAB por NUT I, observa-se que o Sector Empresarial Local apresenta um
peso na economia regional mais elevado, por ordem decrescente, no Algarve, Céavado,
Leziria do Tejo, Baixo Alentejo, Tamega, Cova da Beira e Alentejo Litoral. Inversamente, as
regibes NUT Il em que as instituicbes do Sector Empresarial Local representam uma
percentagem menor do VAB regional, registando mesmo um peso negativo no VAB, dado o
VAB negativo de muitas instituicdes nessas NUT 11, sdo a Serra da Estrela, Beira Interior
Norte, Pinhal Interior Norte, Regido Autonoma dos Acores, Baixo Vouga, Oeste e Minho-
Lima. Em termos de emprego, as instituicdes do Sector Empresarial Local tém maior
relevancia nas economias das NUT IIl do Cavado, Beira Interior Norte, Algarve, Leziria do

Tejo, Alentejo Litoral, Baixo Alentejo e Cova da Beira. Inversamente, 0 seu peso € menor
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nas NUT Il Peninsula de SetUbal, Minho-Lima, Oeste, Beira Interior Sul, Pinhal Interior

Sul, Alto Alentejo e Entre Douro e Vouga;

e Para medir a relevancia que o Sector Empresarial Local assume nos diversos municipios,
foram calculados indicadores que relacionam as variaveis econdémico-financeiras das
instituicBes do SEL com as correspondentes variaveis economico-financeiras das autarquias
obtidas nas DemonstracOes de Resultados e Balangos das autarquias. As medidas resumo das
distribuiges dos indicadores para 0s municipios em que existe SEL revelam que, em média,
0 SEL ai representa entre 5% e 28%. No que respeita aos 10% de municipios com valores
superiores verifica-se, para alguns indicadores, um valor do percentil 90 superior a 50%, ou
seja, situaces em que o SEL apresenta valores de algumas rubricas da demonstracéo de
resultados ou do balanco que sdo mais de 50% da correspondente rubrica do municipio,
revelando riscos de exposicdo financeira do municipio. Verificam-se valores particularmente
elevados em rubricas como os fornecimentos e servigos externos, os custos financeiros e as

dividas a terceiros;

e Os indicadores globais de sustentabilidade econémica e financeira do sector ndo revelam
um problema global de insustentabilidade, mas existem claramente casos que exigem
atencdo imediata face aos niveis elevados de fragilidade financeira detectados. A analise da
incidéncia de institui¢des com situacdes financeiras mais frageis, para identificar as areas em
que existem indicagdes de maior vulnerabilidade econémica e financeira, com riscos de
sustentabilidade, permitiu detectar que as incidéncias sao mais elevadas entre as Empresas
Municipais com areas de intervencdo na Construgdo, Outras actividades econémicas e
Habitacdo e actividades imobiliarias, criadas antes de 1989 e nos municipios com menor
populacdo e menor densidade populacional. Quando se analisa a incidéncia relativa de
instituigdes com niveis de solvabilidade reduzidos ou elevados niveis de endividamento
existem algumas diferencas face a identificada com os indicadores anteriores. Em particular,
verifica-se que quando estes indicadores sado utilizados, as instituigdes empresariais locais e
as instituicdes mais recentes surgem com incidéncia elevada de baixos niveis de
solvabilidade ou elevados niveis de endividamento, talvez associados a baixos niveis de
capitais proprios. Por outro lado, actividades como os Servigos Sociais aparecem, também,

com incidéncia elevada de instituigdes com niveis de solvabilidade reduzidos;

Inatituto Separior de Econsesla ¢ Gestio
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Foi efectuado um inquérito com duas partes, uma primeira dirigida as autarquias e uma
segunda que devia ser respondida por cada instituicdo do SEL. A parte 1, referente aos
municipios, obteve um conjunto de 207 respostas validas no universo de 308 municipios
(67,2% de taxa de resposta). Na parte 2, dirigida a cada uma das entidades do SEL, foram

obtidas 263 respostas validas referentes a 231 entidades distintas.

Com base na informacé&o recolhida no Inquérito efectuado as autarquias e as institui¢cdes SEL
procurou-se precisar quais as areas de intervencdo do SEL, tendo-se constatado que a
actividade desenvolvida pelo SEL cobre a generalidade das areas de competéncia dos
municipios. A promogédo do desenvolvimento econémico é a &rea com maior incidéncia de
intervencdo: mais de 46% dos municipios referem participar em instituicdes do SEL com
esta actividade e, simultaneamente, 36% das instituicbes SEL inquiridas mencionam esta

temética como uma das suas areas de intervengao.

Quanto as motivacdes para a criacdo de instituicbes do SEL, a informacéo do Inquérito
permitiu verificar que “a melhoria na qualidade dos servicos prestados e a eficiéncia da
gestdo” constituem as principais motivagdes associadas ao desenvolvimento das actividades
das instituicbes do SEL. Ao contrario, apenas 17% dos inquiridos, considera a facilidade na
obtencéo de financiamento como uma das motivacdes associadas a constituicdo ou aquisi¢do

de participacao por parte do municipio

Por ultimo, o Inquérito realizado permitiu ainda verificar que, no que respeita as perspectivas
e planos de desenvolvimento para o sector, 37% dos municipios apontam no sentido do
reforco das actividades do SEL e cerca de 35% defende a sua manutencdo em niveis
semelhantes aos actualmente existentes. Cerca de 13% defende a reestruturacdo do modelo e

apenas 2% a diminuicao da actividade.

10
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INTRODUCAO

O presente documento constitui a versdo final do Relatdrio elaborado no ambito da Consultoria
Técnica para a Elaboracdo do Livro Branco do Sector Empresarial Local, contratada pela
Direcgdo-Geral das Autarquias Legais (DGAL) ao Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade Técnica de Lisboa (ISEG).

A Lein.° 53 - F/2006, de 29 de Dezembro, aprovou o regime juridico do sector empresarial local,
revogando a Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto. Ao abrigo desta legislacdo varias empresas —
municipais, intermunicipais e metropolitanas — foram criadas, desenvolvendo actividade em
Varios sectores como a promocdo de actividades de interesse geral, o desenvolvimento

economico local e regional e a gestdo de concessdes.

Passados trés anos desde a publicacdo do enquadramento juridico de 2006 e com base na
informacao disponivel em 2009, entendeu o Governo que era importante caracterizar o sector e
proceder a um diagndstico sob o ponto de vista econémico e financeiro, a par de uma avaliacdo

do seu impacto na economia e nas finangas locais.

Pretende-se, com esse exercicio, proceder a uma avalia¢do do quadro legal existente e da sua
adequacdo a sustentabilidade do sector empresarial local e, simultaneamente, identificar

perspectivas do seu desenvolvimento.

Na sequéncia daquele entendimento, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
64/2010, de 30 de Agosto de 2010, o Governo promoveu a elaboracdo do Livro Branco do
Sector Empresarial Local, com o0 objectivo de proceder ao diagnostico e caracterizacdo desse
sector. Pela mesma Resolugdo, foi a Direc¢do-Geral das Autarquias Locais incumbida de
contratar uma instituicdo do ensino superior para apoiar a Comissdo de Acompanhamento na

elaboracdo do Livro Branco do Sector Empresarial Local (criada por aquela Resolugéo).

Como referido anteriormente, um dos objectivos fundamentais que preside a elaboragdo do Livro
Branco, € o de realizar um diagnostico e caracterizacdo do Sector Empresarial Local existente a
data de 31 de Dezembro de 20009.

11
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O diagnostico e caracterizacdo deverdo dar resposta as seguintes questoes:

e Identificacdo das tipologias de organizacdo do sector publico local existentes em Portugal,
tendo em conta o disposto na Lei n® 53-F/2006 e outra legislacdo aplicavel;

e |dentificagfo do Universo do Sector Empresarial Local,

e Caracterizacdo do Sector Empresarial Local,

¢ Diagnostico da situacdo economico-financeira do Sector Empresarial Local,

¢ Auvaliacdo do impacto do sector empresarial local na economia e nas finangas locais;
e Auvaliagéo da sustentabilidade do sector empresarial local.

A Consultoria Técnica tem por especial responsabilidade assessorar a Comissdo de
Acompanhamento no levantamento das questdes de natureza técnica que suportam o

cumprimento do estipulado nesses itens.

Uma das preocupacdes fundamentais que presidiu a elaboracdo deste Relatério foi a
identificacdo do universo do sector empresarial local. A auséncia de informacdo sistematizada
sobre esse universo exigiu que fosse necessario proceder a confrontacéo de diversas fontes, com
vista a identificar as entidades que integram esse sector. O acesso a essas fontes de informagao
revelou-se dificil e demorado, tendo exigido que fossem ultrapassados obstaculos burocréticos e
administrativos que ndo podiam ter sido antecipados antes daquele acesso ter sido iniciado. Foi,
igualmente, dificil (o que inicialmente, ndo se podia prever) recolher os dados que deveriam ser
obtidos a partir do Inquérito, a que deveriam responder as autarquias. A demora no acesso a
informacéo condicionou o cumprimento dos prazos acordados para o desenvolvimento dos

trabalhos.

Este relatdrio faz o tratamento, das diversas questdes acima identificadas e encontra-se
estruturado da seguinte forma. Em primeiro lugar (capitulo seguinte) € apresentada a
metodologia utilizada na analise. O capitulo 3 apresenta a delimitacdo do universo do sector
empresarial local. No capitulo 4 apresenta-se a caracterizagdo do sector empresarial local. O
capitulo 5 apresenta uma caracterizagdo da situacdo econdmico-financeira das entidades do

sector empresarial local. Finalmente, apresentam-se as conclusdes.
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1. METODOLOGIA

Como foi referido, anteriormente, um dos objectivos fundamentais que preside a elaboracdo do
Livro Branco, € o de realizar um diagnostico e caracterizacdo do Sector Empresarial Local com

referéncia a data de 31 de Dezembro de 2009.

Acima foram identificadas as questdes a que a 0 Livro Branco deve dar resposta. Este capitulo
apresenta uma descricdo da metodologia utilizada no decorrer da Consultoria Técnica. Em
particular descreve as questdes abordadas para delimitar o sector e as variaveis que seréo objecto

de andlise.
1.1. O UNIVERSO DE ANALISE

Séo multiplas as designacdes, as formas de organizacdo e as formas juridicas adoptadas por

entidades que pertencem ao sector empresarial local.

Nesse sentido, uma questdo fundamental para a analise consiste em delimitar o universo que

constitui 0 objecto de estudo.

A delimitacdo do sector empresarial local adopta uma abordagem institucional, em que o
elemento determinante é a forma juridica assumida pelas diversas entidades o que permite
identificar tipologias de organizacdo do sector empresarial. Nesta abordagem, é privilegiado o
tratamento do quadro legal existente e a tipificacdo de entidades que podem integrar o sector

empresarial local.

Em paralelo, tendo em vista efectuar um exercicio de benchmark, referem-se as tipologias de
organizacdo do sector empresarial local existentes noutros paises europeus, que tém estruturas de
funcionamento semelhantes as portuguesas. Esta anélise, efectuada, igualmente, pelo tratamento
do quadro legal existente, nomeadamente, em Franga, visa apresentar alternativas que possam ser
contrastadas com o0 modelo existente em Portugal. A analise dos modelos privilegia o confronto
com o modelo existente em Portugal, identificando aspectos comuns e aspectos diferentes do dos

modelos em analise.

Infelizmente, apesar do quadro juridico e institucional definir o universo do Sector Empresarial
Local e as entidades que o integram (Lei n.o 53-F/2006 de 29 de Dezembro), essa defini¢cdo néo

teve reflexo nas categorias operativas consideradas nas diversas fontes de informacao,
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nomeadamente na natureza juridica das diversas unidades, pelo que é dificil encontrar uma
correspondéncia univoca entre a delimitacdo institucional e aquelas categorias, que permita uma
inequivoca identificacdo das entidades que devem integrar o Sector Empresarial Local. Apesar
dessa dificuldade, é necessario encontrar critérios que permitam a identificacdo das entidades.
Tendo em conta que o0s objectivos da revisdo do enquadramento juridico do sector empresarial
local passam, também, pela definicdo de um quadro transparente, que permita uma completa
avaliacdo dos riscos e dos encargos potenciais para as administracdes publicas decorrentes das
diversas formas de envolvimento na sociedade, uma alternativa de delimitacdo consiste em
comecar por utilizar os critérios que sdo utilizados na classificacdo das unidades para fins
estatisticos, aproximando-o do universo do que é considerado no sistema de contas nacionais e,

consequentemente, no apuramento dos valores do saldo or¢camental das administracfes publicas.

Segundo esses critérios de classificacdo consideram-se como pertencendo ao sector empresarial
local as unidades que possuem a forma de sociedades e que sao controladas pelas autarquias
locais.

1.2. FONTES DE INFORMACAO

Tendo identificado e delimitado o universo do sector empresarial local objecto do estudo, de

acordo com a Lei, a analise deve proceder, seguidamente, a sua caracterizacao.

Para isso, e tendo em conta que o sector ndo é objecto de um tratamento sistematizado no quadro
das diversas fontes estatisticas disponiveis, a analise efectuada utilizou, essas diversas fontes de
forma complementar, tentando obter uma identificacdo, tdo completa quanto possivel, do
universo do sector empresarial local, potenciando, assim, as visoes parcelares que seriam obtidas

se se tivesse em consideracao, apenas, uma das fontes.
Entre as fontes consideradas na analise, as mais relevantes sao:
e Informacdo sobre entidades que integram o sector empresarial local, existente na DGAL;

¢ Informacgdo sobre as entidades que o Sistema de Contas Nacionais (base 2006) considera
controladas pelas autarquias locais disponivel, na Informacédo Empresarial Simplificada, no
Registo Nacional de Pessoas Colectivas, no Instituto Nacional de Estatistica e no Banco de

Portugal;

14
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Recolha directa de informacdo sobre todas as entidades em que 0s municipios tém
participacdo no capital, feita por inquiricdo a todos os municipios, por via do questionario
que é apresentado em anexo. A cada municipio foi pedido:

o A identificacdo, de todas as entidades nas quais 0s municipios tém participacdo

no capital e a dimensdo dessa participacéo;
o A disponibilizagéo, para cada uma das entidades identificadas, de informagéo de

caracterizagdo geral, reportada a 31 de Dezembro de 20009.

1.3. DIMENSOES DE CARACTERIZACAO DO UNIVERSO DO SECTOR EMPRESARIAL
LocAL

Tendo por base a informacéo referida anteriormente, procura-se que o sector empresarial local

seja caracterizado no que respeita as seguintes dimensoes:

Motivagao

Data de criacéo

Objecto

Natureza territorial — municipal, intermunicipal, metropolitana
Natureza juridica

Actividade econémica

Detentores do capital social

Gestdo: numero de gestores executivos e ndo executivos, remuneracdes dos conselhos de

administragdo, elegibilidade, ineréncias, incompatibilidades e formas de nomeagéo

Recursos Humanos: nimero de trabalhadores; modalidades de vinculagdo, custos com

remuneracoes
Solvabilidade
Autonomia financeira

Endividamento

Inatituto Separior de Econsesla ¢ Gestio
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e Liquidez geral

e Fundo de maneio

e Dependéncia empréstimos a medio e longo prazo
e Proveitos

e Custos com pessoal

e Custos financeiros

e Prazo médio dos pagamentos

e Resultados operacionais

¢ Resultados liquidos

e Equilibrio de contas

e Impacto na economia e finangas locais

e Sustentabilidade.

Instituto Separior de Econsesla o Gestio
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2. IDENTIFICACAO DO UNIVERSO DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL EM
PORTUGAL

A questdo da delimitacao do universo do sector empresarial local é central para a realizacéo deste
trabalho. A inexisténcia de um tratamento sistemético deste sector, conjugada com a
multiplicidade de formas organizativas alternativas que as autarquias podem adoptar para o
desempenho das suas funces e para a intervencdo sobre as realidades socio-econdémicas, exigem

uma delimitacéo do universo de anélise.

Se 0 quadro institucional define claramente a composicéo e o tipo de entidades que integram o
sector empresarial local, a identificacdo, nas fontes de informagdo disponiveis, dessas mesmas
entidades nao é, nem imediata, nem inequivoca, na medida em que o quadro institucional nao
teve expressdo em informag&o ou variaveis contempladas nas diversas fontes estatisticas. Assim,
para identificar as entidades que integram o Sector Empresarial Local, € necessario utilizar
diversos critérios, sejam institucionais, sejam econémicos. Nas secc¢oes seguintes sdo descritos 0s

critérios utilizados e é efectuada uma delimitacéo do sector empresarial local.
2.1. UMA ANALISE DO QUADRO INSTITUCIONAL

Em diferentes paises, sdo multiplas as designacGes adoptadas para nomear as empresas que,
sendo emanagdo dos poderes publicos locais, ttm como motivagdo a producdo de bens e
servicos, em beneficio da populacéo de um determinado territorio, utilizando para o efeito, como
modo de accdo, o espirito e a forma juridica de empresa, e como fundadores da estratégia de

distribuicdo dos servicos, os valores associados ao servico publico.

A designacdo mais consistentemente adoptada nos paises em que o trabalho das empresas
referidas tem assumido maior solidez € o de “Empresas Publicas Locais”. Mais recentemente, a
Unido Europeia entendeu designa-las, ou pelo menos uma parte significativa delas, como
“Servigos de Interesse Geral”. O legislador portugués (Decreto Lei n.° 53-F de 29 de Dezembro
de 2006) preferiu designa-las por empresas do “Sector Empresarial Local” (embora, dentro deste,
uma das tipologias seja a das de “Gestao de Servigos de Interesse Geral”). De ora em diante
adoptaremos a designagdo, mais corrente € com maior tradi¢do ou seja a, de “Empresas Publicas

Locais”.
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De Norte (Suécia) a Sul (Itdlia), de Este (Paises Bélticos) a Oeste (Portugal), as Epl existem ,
com um grande nucleo de caracteristicas comuns mas, também, com a diversidade exigivel pelas
especificidades econdmicas, sociais e culturais de cada pais. Desempenham um papel de
extraordinaria relevancia na vida dos povos, contribuindo para que maiores niveis de vida
possam ser usufruidos pelos seus cidaddos; através de formas inovadoras de descentralizacéo, a
democracia tem-se vindo a consolidar em paises em que ela poderia ser considerada como mais

fragil. Se tomarmos, apenas, 0s paises da Unido Europeia, antes alargamento, foram identificadas

11 600 Epl e mais de 900 000 empregos?.

2.1.1. As Principais Caracteristicas das Empresas Publicas Locais

O conjunto das Epl pode ser referido como possuindo, em geral, as seguintes caracteristicas

comuns:
e Um mercado constituido por um territério de intervencdo bem determinado;

e Funcionalidades de interesse publico, com vista a satisfacdo de necessidades dos cidadaos e

ao desenvolvimento dos territérios;

e Uma forma de organizacéao, que busca aliar o objectivo de producdo e consumo de bens e
servicos publicos, com as vantagens de flexibilidade das empresas tuteladas por codigos

comerciais e das sociedades.

Possuir um territorio de intervencdo bem determinado como mercado, significa que as Epl tém
um territorio de referéncia no seu codigo genético. Elas sdo constituidas para intervir naquele
territério e ndo noutro. Dai decorre a restricdo relativa a impossibilidade de tentacbes de
deslocalizacdo. A grande maioria delas tém como vocacao o territorio das administragdes locais,
mas h& numerosas outras que intervém em espacos supra municipais (intermunicipais,

metropolitanos ou outros).

Do ponto de vista funcional, a vocacéao das Epl € a do exercicio de competéncias detidas pelas
administracBes locais em dominios como por ex., 0 alojamento, os transportes publicos, o

turismo, os tempos livres, os lixos, 0 ambiente, a agua, a energia, etc.

1 vide : (2004), Les Entreprises Publiques Locales des 25 Pays de Union Européenne, Quadro Anexo, Dexia Editions, Bélgica
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A forma geral de organizacéo € a de empresas privadas, submetidas aos normativos do Codigos
das Sociedades e Comercial, devendo, como aquelas, buscar beneficios, mas tendo como

objectivo maior a satisfacdo dos interesses dos cidad@os de um determinado territorio.

2.1.2. As Formas de Participacéo no Capital das Empresas

Séo dois os principais modelos seguidos: o de participacdo maioritaria por parte das
administracBes publicas (a par da participacdo minoritdria de entidades privadas) e o de

participacdo exclusiva das administracoes publicas.

As Epl assumem a forma, quer de sociedades andnimas, quer de sociedades de responsabilidade
limitada (sociedades por quotas). A representacdo das administracGes locais nos 6rgaos sociais é,

em principio, assegurada por “eleitos”.

Tem-se vindo a afirmar uma tendéncia crescente para que o quadro de intervencdo das empresas

seja o do regime de concorréncia.

Tendo por objectivo a realizagdo de um exercicio de benchmarking entre as varias experiéncias
europeias, poderia justificar-se, agora, a apresentacdo de cada uma dessas experiéncias.
Entendeu-se que tal se tornava dispensavel, uma vez que, no que se afigura relevante para a

analise, as varias experiéncias sao estruturalmente idénticas.

Optou-se, por isso, por realizar uma apresentacao do modelo francés, uma vez que ele, possui um
grande numero de caracteristicas que s&o comuns a todos os outros e contém, igualmente, por
razdes de proximidade, geogréafica, cultural e até de tradi¢do politica, caracteristicas cujo
conhecimento podera ajudar a formatar qualquer iniciativa de ajustamentos no enquadramento

legal hoje existente em Portugal.

2.1.3. O Modelo Francés

No contexto europeu, podemos encontrar em Franca uma das experiéncias mais antigas (1920),
que tem sabido adaptar-se aos desafios mutantes com que ao longo do tempo as autarquias tém
tido necessidade de se confrontar. A reforma mais recente data de 2010 e teve como objectivo

adequar as formas de intervencao das administragdes locais aos enquadramentos comunitarios.
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Hoje, séo trés os tipos de Epl: as Sociedades de Economia Mista (Sem), as Sociedades Publicas
Locais (Spl) (criadas em 2010) e as Sociedades Publicas Locais de Ordenamento (Spla). Até
2010, eram, apenas, duas as tipologias de empresas: as Sem e as Spla. Os elementos distintivos

destes dois tipos de empresas podem ser enunciados do seguinte modo:

¢ Titularidade do capital — nas Sem o capital tem obrigatoriamente a participacdo de privados
(35% no méximo), mas a maioria tem que ser detida pelas administrac@es publicas; nas Spla,
embora sendo sociedades de direito privado, as administragBes publicas detém 100% do

capital;

e Numero de accionistas — nas Sem mais de sete (sendo pelo menos um privado) e pelo menos

dois, nas Spla;

e Intervencdo territorial — ndo € limitada ao territorio das autarquias nas Sem e €-0 no caso das

Spla;

e Destinatérios dos servigos — apenas 0s accionistas, no caso das Spla e estes e outros no caso

das Sem;

e Concorréncia — as Sem estdo sujeitas as regras da concorréncia, mas nao as Spla, embora

estas tenham que respeitar regras de comportamento que Ihes séo especificas;

e Ambito de intervencdo — para as Sem é, essencialmente, o de operagdes de ordenamento e de
construcdo ou a exploracéo de servigos publicos de natureza industrial ou comercial, bem
como quaisquer outras actividades de interesse geral; para as Spla os dominios privilegiados

de intervencéo séo o ordenamento e as opera¢es imobiliarias.

Em 2010 foi aprovada legislagdo que criou uma nova figura de empresa, as Spl, com
caracteristicas semelhantes as das Spla, mas alargando o seu dominio de intervencdo as
operacOes de construcao e a exploracéo de servigos publicos de natureza industrial ou comercial
e quaisquer actividades de interesse geral. N&o tendo a legislacdo publicada eliminado as Spla,

estas podem considerar-se um caso particular das primeiras.

2.1.4. O Modelo Portugués

O modelo portugués foi redefinido, em 2006, através da Lei n.° 53-F de 29 de Dezembro e

apresenta especificidades significativas, quando comparado com o modelo francés. O modelo
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portugués é mais complexo, mas optou por regular um grande nimero das particularidades do

seu funcionamento através de um Unico instrumento legal.

O normativo portugués, acima referido designa o conjunto das instituicdes, com vocacéo
empresarial local e de iniciativa das autarquias locais, por “Sector Empresarial Local” (Sel).
Estas empresas podem assumir a forma juridica de sociedades comerciais (e sdo, por isso,

pessoas colectivas de direito privado) ou de pessoas colectivas de direito publico.
Podem criar-se como sociedades comerciais:

e Empresas Encarregadas da Gest&o de Servicos de Interesse Geral;

e Empresas Encarregadas da Promocéo do Desenvolvimento Local e Regional,
e Empresas Encarregadas da Gestdo de Concessoes.

As empresas que sdo criadas como pessoas colectivas de direito publico sdo designadas por

“Entidades Empresariais Locais” (Eel).

Para além destas, devera mencionar-se 0 conjunto das empresas que ndo se enquadram na Lei
acima referida, habitualmente designadas por “Outras Entidades Societarias” e “Outras
Entidades ndo Societarias” e que abrangem aquelas em que os municipios participam fora dos
regimes do associativismo municipal e do sector empresarial (fundagdes, cooperativas, etc.), cujo

ndmero poderé ser equivalente ao do Sel, mas cuja amplitude € menos bem conhecida.

Qualquer uma das 3 primeiras categorias de empresas pode, teoricamente, ser municipal,
intermunicipal e metropolitana, de acordo, com a instancia que teve a iniciativa da sua criagao e
0 respectivo &mbito de intervenc&o territorial, e tm na sua denominagdo um indicativo da sua

natureza municipal, intermunicipal ou metropolitana (EM, EIM ou EMT).

As Empresas Encarregadas da Gestéo de Servicos de Interesse Geral (Eegsig) tém como objecto
“assegurar a universalidade e continuidade dos servigos prestados, a satisfacdo das necessidades
basicas dos cidaddos, a coesdo econdmica e social, local ou regional, e a protec¢do dos utentes,
sem prejuizo da eficiéncia econdmica e do respeito dos principios da ndo discriminagdo e da

transparéncia” (vide art.’ 18°).

As Empresas Encarregadas da Promocéo do Desenvolvimento Local e Regional (Eepdlr) visam

“assegurar a promogao do crescimento econdmico local e regional, a eliminagdo de assimetrias
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territoriais e o reforgo da coesdo econdmica e social local ou regional, sem prejuizo da eficiéncia

econdmica e do respeito dos principios da ndo discriminacao e da transparéncia (vide art.° 21°).

As Empresas Encarregadas da Gestdo de Concessdes (Eegc) sdo as que, “nao se integrando nas
classificagBes anteriores, tém por objecto a gestdo de concessdes atribuidas por entidades
publicas” (cf. art.® 24°).

Para as Eel, a Lei prevé normativos referentes a: formas de constituicdo, regime juridico,
autonomia e capacidade juridica, denominacdo, capitais, 6rgao e gestdo, mas pouco ou nada diz
acerca do seu objecto e misséo (a sua capacidade juridica abrange todos os direitos e obrigacGes

necessarios ou convenientes a prossecucao do seu objecto).

A titularidade do Capital (designado por “capital estatutario”) ¢ detida pelos municipios,
associacdes de municipios e pelas Areas Metropolitanas, as Unicas entidades que podem ter a
iniciativa da sua criacdo. Esta, assim excluida a participacéo de privados na criacao e gestdo da
Eel.

Contudo a leitura do art.® 3°, das disposi¢des gerais, poderia apontar em sentido diverso, uma vez
que diz que sdo empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas as que, criadas ao abrigo
da lei comercial, pelos municipios, associacdes de municipios e areas metropolitanas, Ihes

permitam:
““a) Detencéo da maioria do capital ou dos direitos de voto;

b) Direito de designar ou destituir a maioria dos membros do 6rgao de

administragao ou de fiscalizagao”.

Estas duas alineas indiciam que houve a intencdo de envolver, no sector das empresas localis,

outras instituicdes que ndo as autarquias e suas associagoes.

As empresas assim criadas sdo pessoas colectivas de direito publico com natureza empresarial. O

ndmero de accionistas corresponde ao numero das entidades criadoras.

As empresas terdo a forma juridica de sociedades unipessoais, constituidas nos termos da lei
comercial, e podem ser, quer sociedades por quotas, quer sociedades andnimas. Apesar da forma
de constituigdo, a Lei, no seu art.° 34°, explicita que as sociedades se regem “pelas normas do

presente capitulo e, subsidiariamente, pelas restantes normas desta lei”. No entanto, o art.® 6°,
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refere que as empresas criadas se regem ‘“pela presente lei, pelos respectivos estatutos e,
subsidiariamente pelo regime do sector empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as
sociedades comerciais”. Nao houve, assim, da parte do legislador a vontade de submeter, as
entidades empresariais locais, ao direito comercial e das sociedades, como se poderia considerar

desejavel.

Quanto ao ambito territorial de intervencdo a Lei nada diz explicitamente, mas, das justificacoes

dadas para a sua criagdo, infere-se que € o das entidades que as criaram.

Os destinatarios dos bens e servicos criados sdo os cidadaos, em geral de um determinado
territério, embora também, como o faz a lei francesa, se possa dizer que s&o 0s seus accionistas,
na medida em que os bens e servicos a prestar sdo, originariamente, da competéncia das

entidades que criaram as empresas.

As empresas estdo, nos termos do art.° 10° sujeitas ao cumprimento das regras da concorréncia,
nacionais € comunitarias, mas estdo previstos “regimes derrogatorios especiais, devidamente
justificados, sempre que a aplicacdo das normas gerais de concorréncia seja susceptivel de
frustrar, de direito ou de facto, as missdes confiadas as empresas locais encarregadas da gestao de

servigos de interesse economico geral” (n.° 4 do art.’ 10°).
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2.2. As FONTES E 0S CRITERIOS PARA A DELIMITACAO DO SECTOR EMPRESARIAL

LocAL

Como antes foi referido, apesar de a lei definir as entidades que integram o Sector Empresarial
Local, existem varios sistemas de recolha de informacéo, cujo contetido, s6 com muito trabalho
pode ser tornado coerente, antes que se possa empreender a apreciacdo das caracteristicas dessas
entidades. Por outro lado, as definicbes apresentadas na lei ndo foram transpostas para as
categorias operativas constantes nos diversos sistemas de informacao que registam dados sobre

as entidades colectivas existentes em Portugal.

Assim, para conseguir delimitar este universo, € necessario identificar, nas categorias e variaveis
estatisticas consideradas nos diversos sistemas de informacdo, as que correspondem a definicéo,

de entidades que integram o Sector Empresarial Local.

Com este propdsito, sdo apresentados, em seguida, os critérios utilizados para delimitar o Sector
Empresarial Local nas diversas fontes de informagao. Nessa delimitacdo, indica-se também, em
cada fonte, a correspondéncia entre as categorias ai apresentadas e as tipologias de entidades que

integram o sector.

Tendo em conta as definicBes apresentadas na Lei serdo consideradas duas categorias de

entidades no Sector Empresarial Local. Recordando as defini¢des apresentadas anteriormente:

e Asempresas municipais, intermunicipais e metropolitanas (art.’ 3°):

“Sao empresas municipais, intermunicipais € metropolitanas as sociedades constituidas
nos termos da lei comercial, nas quais 0s municipios, associaces de municipios e areas
metropolitanas de Lisboa e do Porto, respectivamente, possam exercer, de forma directa
ou indirecta, uma influéncia dominante em virtude de alguma das seguintes
circunstancias: a) Detencdo da maioria do capital ou dos direitos de voto; b) Direito de
designar ou destituir a maioria dos membros do 6rgdo de administracdo ou de

fiscalizacéo.

e Sdo, também, empresas municipais, as Entidades empresariais locais, reguladas no
Capitulo V11 (cf. n° 2 do art.® 3°):
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“Os municipios, as associagoes de municipios e as areas metropolitanas de Lisboa e do
Porto podem constituir pessoas colectivas de direito publico, com natureza empresarial,

doravante designadas «entidades empresariais locais».”

Estas duas categorias esgotam o universo que, a luz da lei, deve ser considerado como Sector

Empresarial Local.

Dada a dificuldade de fazer a correspondéncia entre estas categorias de entidades que integram o
Sector Empresarial Local e as categorias consideradas nas diversas fontes de informacao, mas
evitando classificar como entidades do sector empresarial local entidades que ndo o devam ser,
serd considerada uma categoria adicional que considere as entidades que, de acordo com as
diversas fontes, parecem dever integrar o sector mas para as quais ndo ha informacéo inequivoca
que permita inclui-las numa das duas categorias anteriores. Esta categoria, serd designada
“Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL”. A sua juncdo ao universo restrito
das duas categorias anteriores (universo SEL em sentido restrito) levard a consideracdo de um

universo SEL em sentido lato.

Um altimo aspecto que importa destacar é que o presente Relatorio tem como data de referéncia
a situacdo do SEL em 31 de Dezembro de 2009. Nesse sentido, alteragdes ocorridas depois dessa
data ndo sdo consideradas. Em particular, tomou-se conhecimento que algumas entidades
estiveram ou estdo envolvidas em processos de fusdo ou extingdo mas se 0S mesmos nao

estavam concluidos naquela data entdo ndo serdo considerados.

2.2.1. A informagdo disponivel na Direc¢do-Geral das Autarquias Locais

A Direccdo-Geral das Autarquias Locais procurou identificar o universo das entidades que

integram o universo do Sector Empresarial Local, tendo considerado 4 tipos:
e Empresas Municipais
¢ Entidades Empresariais Locais
e Empresas Intermunicipais

¢ Entidades Empresariais Intermunicipais.
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O nudmero de Empresas e Entidades consideradas no universo da informagéo disponivel na

Direccdo-Geral das Autarquias Locais é apresentado na tabela seguinte.

Tabela 2-1: Informacé&o sobre Sector Empresarial Local disponivel na Direc¢éo-
Geral das Autarquias Locais

Tipo de entidade NUmero de entidades
Empresas Municipais 164
Entidades Empresariais Locais 101
Empresas Intermunicipais 18
Entidades Empresariais Intermunicipais 3
Total 286
Fonte: DGAL

Figura 2-1: Distribuicéo das entidades do Sector Empresarial Local disponiveis na
informacéo da Direccdo-Geral das Autarquias Locais, por tipo
Entidades
Empresariais

Intermunicipais
1%

Empresas
Intermunicipais
6%

Entidades
Empresariais : Empresas
Locais Municipais
35% 58%

Fonte: DGAL

Ou seja, tendo em conta esta informagdo, o sector empresarial local integraria 286 entidades,
mais de metade das quais sdo empresas municipais. As entidades intermunicipais, sejam

empresas ou entidades empresariais, sdo somente 21.

Considerando as categorias apresentadas na tabela seguinte, que serdo utilizadas na analise,
verifica-se que existem 182 Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas e 104
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Entidades empresariais locais. Tendo em conta a natureza da fonte de informag&o ndo existem

neste caso entidades classificadas na categoria Outras.

Tabela 2-2: Entidades do universo SEL na Direccdo-Geral das Autarquias Locais,
por tipo de entidade SEL

Tipo de entidade NUmero de entidades
Total entidades que integram o SEL 286
Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas 182
Entidades Empresariais Locais 104
Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL 0
Total entidades 286
Fonte: DGAL

2.2.2. A informacao disponivel no Registo Nacional de Pessoas Colectivas

Adicionalmente, é possivel utilizar, para efeitos de delimitacdo do universo do Sector
Empresarial Local, a informacdo sobre as entidades inscritas no Ficheiro Central de Pessoas
Colectivas (FCPC).

Todas as pessoas colectivas criadas sdo objecto de registo no Registo Nacional de Pessoas
Colectivas (RNPC) e ficam inscritas no FCPC. Nesse registo é definida uma natureza juridica da
entidade criada, com referéncia a0 momento de criacdo. A tabela das naturezas juridicas
consideradas no FCPC ¢é apresentada em seguida, apresentando-se igualmente os codigos

numéricos das naturezas juridicas utilizados.
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Tabela 2-3: Cédigos de Natureza Juridica considerados no Ficheiro Central de
Pessoas Colectivas

01 - Pessoa colectiva de direito publico

33 - Sociedade em comandita

02 - Pessoa colectiva internacional

34 - Sociedade por quotas

06 - Organismo da administracdo publica

35 - Sociedade unipessoal por quotas

09 - Empresa publica

36 - Sociedade anénima desportiva

100 - Associagédo de direito publico

38 - Agrupamento europeu de interesse econémico

101 - Associagdo de direito publico e de utilidade publica

39 - Agrupamento complementar de empresas

102 - Associacao de direito privado

40 - Cooperativa

103 - Associacao de direito privado e de utilidade publica

48 - Cooperativa de 2° Grau

11 - Empresa municipal

60 - Pessoa colectiva religiosa

12 - Empresa intermunicipal

61 - Pessoa colectiva religiosa catdlica

13 - Empresa regional

62 - Pessoa colectiva religiosa ndo catdlica

14 - Empresa metropolitana

70 - Pessoa colectiva estrangeira

160 - Fundacao de direito publico

71 - Entidade Equiparada Estrangeira - Identificacéo

161 - Fundacgao de direito publico e de utilidade publica

72 - Representacdo Permanente de Entidade ndo sujeita
a registo

162 - Fundacéo de direito privado

76 - Sociedade civil estrangeira

163 - Fundacgao de direito privado e de utilidade publica

79 - Entidade equiparada estrangeira

17 - Entidade empresarial municipal

80 - Empresario individual

18 - Entidade empresarial intermunicipal

81 - Comerciante

19 - Entidade empresarial metropolitana

84 - Estabelecimento individual de responsabilidade
limitada

20 - Sociedade civil

90 - Sociedade irregular

23 - Sociedade civil com personalidade juridica

91 - Sucursais Financeiras Exteriores

30 - Sociedade and6nima europeia

96 - Representagdo de pessoa colectiva internacional

31 - Sociedade em nome colectivo

97 - Trust

32 - Sociedade an6nima

98 - Entidade equiparada a pessoa colectiva

Fonte: RNPC

Para delimitar o Sector Empresarial Local nesta fonte de informacéo é necessario seleccionar as

naturezas juridicas que configurem a pertenca a esse sector e identificar as entidades que

declaram essas naturezas juridicas.

Como naturezas juridicas que correspondem a delimitacdo do Sector Empresarial Local

efectuada na lei foram identificadas as seguintes:

e Empresa municipal;

Empresa intermunicipal;

Empresa regional,

Empresa metropolitana;

Entidade empresarial municipal;
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¢ Entidade empresarial intermunicipal;

¢ Entidade empresarial metropolitana.

E importante destacar um aspecto fundamental da delimitacdo que esta aqui a ser efectuada.
Como se viu acima, as empresas ou entidades que, de acordo com a defini¢éo da lei, integram o
sector empresarial local, podem assumir formas societérias diversas, podendo potencialmente ser
sociedades anonimas, sociedades por quotas, ou sociedades unipessoais por quotas, entre outras.
Essas sociedades, como é visivel, estdo também presentes na classificacdo das naturezas juridicas
utilizada no RNPC e ndo sdo cruzaveis com as 7 categorias que, acima, foram identificadas com
as entidades que integram o SEL. Assim, desta fonte de informacao, serdo consideradas para

efeitos de integracdo no SEL as entidades que tém as 7 naturezas juridicas referidas.

A distribuicdo do nimero de entidades constantes no Ficheiro Central de Pessoas Colectivas, por

natureza juridica e por situacdo é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 2-4: Informagéo sobre Sector Empresarial Local disponivel no Ficheiro
Central de Pessoas Colectivas

Tipo entidade NUmero de NUmero NUmero | Numeroentidades | Total
(natureza juridica) entidades entidades entidades | incorporadas por
inscritas dissolvidas extintas fusdo

Empresa municipal 115 1 11 1 128
Empresa intermunicipal 14 0 1 0 15
Entidade empresarial municipal 71 0 5 0 76
!Entldade_er_npresarlal 5 0 1 0 3
intermunicipal

Entldade_empresarlal 3 0 0 0 3
metropolitana

Total 205 1 18 1 225

Fonte: FCPC
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Figura 2-2: Distribui¢céo das entidades do Sector Empresarial Local disponiveis no
Ficheiro Central de Pessoas colectivas, por natureza juridica

Entidade Entidade
empresarial empresarial

intermunicipal metropolitana
1%
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57%
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7%

Fonte: FCPC

A andlise dos valores apresentados revela que constam nos registos do Ficheiro Central de
Pessoas Colectivas 225 entidades com naturezas juridicas identificadas como potencialmente
integrando o sector empresarial local. Dessas, s6 205 estdo neste momento activas. Das restantes

20, uma foi dissolvida, outra foi incorporada por fusdo e 18 foram extintas.

Analisando a distribuicdo das entidades validas constantes do FCPC por tipo de entidade SEL
considerado verifica-se que existem 129 entidades integradas na categoria Empresas municipais,
intermunicipais e metropolitanas e 76 na categoria Entidades empresariais locais. Também
neste caso, dada a forma como foram seleccionadas as entidades, ndo existem entidades

classificadas na categoria Outras.

30



ProTocoLO ISEG — DGAL: RELATORIO FINAL

Tabela 2-5: Entidades validas do universo SEL no FCPC, por tipo de entidade SEL

Tipo de entidade NUmero de entidades
Total entidades que integram o SEL 205
Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas 119
Entidades Empresariais Locais 76
Outras entidades que potencialmente podem pertencer ao SEL 0
Total entidades 205
Fonte: FCPC

2.2.3. A classificacdo das unidades para fins estatisticos do INE

Complementarmente, para delimitar o universo do Sector Empresarial Local, podem ser

utilizados os critérios de classificacdo, para fins estatisticos, das unidades institucionais.

A delimitacdo das unidades para fins estatisticos é feita de acordo com critérios de delimitacdo de
unidades e sectores institucionais decorrentes do Sistema de Contas Nacionais, actualmente o
Sistema Europeu de Contas 1995 (SEC 95).

No quadro do SEC 95 ha dois critérios determinantes da delimitacdo de sectores. Esses critérios
sdo o0 do controlo e o do caracter mercantil da producéo. O controlo, determina o carécter pablico
ou privado da unidade; o grau de mercantilidade da producéo, a sua integracdo no sector das

sociedades ou das administragdes.

Assim, uma unidade institucional € considerada publica se for controlada por administracdes
publicas. O controlo é definido através da capacidade para determinar a politica geral, em funcéo
da participacdo do capital mas, também, da capacidade de efectivamente controlar a gestdo,
avaliada, nomeadamente, pelos estatutos dessas unidades. A integracdo de uma unidade
institucional publica, no sector das administracGes publicas ou no das sociedades, decorre da
avaliacdo do caréacter mercantil ou ndo-mercantil da sua producdo, sendo que para 0 SEC sao
mercantis as unidades em que mais de 50% dos custos de producdo s&o cobertos pelas vendas e

prestacao de servicos.

Assim, no quadro das Contas Nacionais, o Sector Empresarial Local resulta do cruzamento dos
dois critérios enunciados, considerando a restricdo de a entidade que controla pertencer a
administragdo local. Integra as unidades que sé&o classificadas no Sector das Sociedades, ou seja

as unidades publicas que assumem a forma de Sociedade e com producdo mercantil, e as
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unidades que sdo classificadas no Sector das AdministragBes Publicas, ou seja as unidades

pablicas que assumem a forma de sociedade, mas que tém producdo ndo mercantil, que séo

controladas pela administracéo local.

A tabela seguinte apresenta a classificagdo dos sectores institucionais considerada actualmente

no Sistema de Contas Nacionais portugués.

Tabela 2-6: Classificacdo dos Sectores Institucionais

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

CLASSIFICACAO DOS SECTORES INSTITUCIONAIS

S11

Sociedades ndo-financeiras

S11001

Sociedades néo financeiras publicas

S110011

Pessoas colectivas publicas dotadas de personalidade juridica mercantis

$110012

Quase-sociedades néo financeiras publicas

$110013

Sociedades comerciais

S1100131

Sociedades comerciais com controlo da administracdo central

S1100132

Sociedades comerciais com controlo da administracdo regional da Madeira

S1100133]

Sociedades comerciais com controlo da administracdo regional dos Acores

S1100134

Sociedades comerciais com controlo da administracéo local do Continente

S1100135]

Sociedades comerciais com controlo da administracéo local da Madeira

S1100136)

Sociedades comerciais com controlo da administracéo local dos Acores

$110014

Entidades publicas empresariais

S1100141]

Entidades publicas empresariais da administracéo central

S1100142,

Entidades publicas empresariais da administracdo regional da Madeira

S1100143,

Entidades publicas empresariais da administracédo regional dos Acores

S1100144

Entidades publicas empresariais locais do Continente

S1100145]

Entidades publicas empresariais locais da Madeira

S1100146)

Entidades publicas empresatriais locais dos Acores

$110015

Instituicdes sem fins lucrativos controladas pela administracéo publica

S11002

Sociedades néo financeiras privadas nacionais

S$110021

Sociedades comerciais privadas ou equiparadas

S$110022

Instituicdes privadas sem fim lucrativo mercantis

S11003

Sociedades n&o financeiras sob controlo estrangeiro

S12

Sociedades financeiras

S121

Banco central

S122

Outras instituicBes financeiras monetarias

S123

Qutros intermediarios financeiros, excepto sociedades de seguros e fundos de pensdes

S124

Auxiliares financeiros

S125

Sociedades de seguros e fundos de pensbes

$1251000

Sociedades de seguros

$1252000

Fundos de pensdes

S13

IAdministracdes publicas

S1311

Administragdo central

S13111

Estado
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Nivel 1| Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 CLASSIFICACAO DOS SECTORES INSTITUCIONAIS
S13112 Servigos e fundos autbnomos da administracéo central
S13112 EP EPE's ndo mercantis
S13113 Instituicdes sem fim lucrativo da administrac&o central
S1313 Administracéo regional e local
S13131 Administrac&o regional
S131311 Orgéos dos Governos Regionais
S131311A Orgéos dos Governos Regionais dos Agores
S131311M Orgéos dos Governos Regionais da Madeira
S131312 Servigos e fundos auténomos da administracéo regional
S131312A Servigos e fundos auténomos da administragdo regional dos Acores
S131312A EP EPE's ndo mercantis dos Acores
S131312M Servigos e fundos auténomos da administragdo regional da Madeira
S131312M_EP EPE's ndo mercantis da Madeira
S131313 Instituicbes sem fim lucrativo da administragdo regional
S13132 Administracao local
S131321 Distritos
S131322 Municipios
S131323 Freguesias
S131324 Servigos auténomos da administracéo local
S1313241 Servigos auténomos da administracéo local, excluindo EM
S1313241C_EM Empresas Municipais ndo mercantis (Continente)
S1313241A_EM Empresas Municipais ndo mercantis (Acores)
S1313241M_EM Empresas Municipais ndo mercantis (Madeira)
S131325 Instituicdes sem Fins Lucrativos da Administracdo Local
S1314 Fundos de seguranca social
S14 Familias
S141 Empresas individuais, sem contabilidade organizada
S142 Empresas individuais, com contabilidade organizada
S143 Outras familias
S144 Instituicdes em fim lucrativo de pequena dimenséo
S15 Insituicdes sem fim lucrativo ao servico das familias
S2 Resto do Mundo
S21 Unido Europeia
S211 Paises membros da Uniéo Europeia
S212 Instituicdes da Uni&o Europeia
S22 Paises terceiros e organizagdes internacionais
S21A Paises e instituicdes da zona euro
S21B Paises e instituicdes da Unido Europeia fora da zona euro

Fonte: INE

De acordo com a classificacdo dos sectores institucionais, ha seis situagdes de entidades

controladas pela Administracéo Local:

e Entidades Mercantis:

o

Quase-sociedades ndo financeiras publicas controladas pela Administragao local

— integram o sector S110012;

Sociedades comerciais com controlo da Administracéo local — correspondem aos

sectores S1100134, S1100135 e S1100136;
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o Entidades publicas empresariais locais — correspondem aos sectores S1100144,
S$1100145 e S1100146.

e Entidades Ndo Mercantis

o Servigos autonomos da Administracdo local, excluindo EM — integram o sector
S1313241;

o Empresas Municipais ndo mercantis — correspondem aos sectores
S1313241C_EM, S1313241A EM e S1313241M_EM,;

o Institui¢cbes sem Fins Lucrativos da Administracdo Local — o sector S131325.
Existem 580 entidades no conjunto destas seis situacdes. A distribui¢do das entidades pelas seis

situaces identificadas é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 2-7: Distribuic&o das entidades controladas pela Administracdo Local, por
Sector Institucional

Sector de Classifica¢do Numero de
entidades

Quase-sociedades ndo financeiras pablicas 20
controladas pela Administracdo Local
Sociedades comerciais com controlo da

R 58
Administracdo local
Entidades publicas empresariais locais 151
Empresas Municipais ndo mercantis 150
Servigos autonomos da Administracdo local, 109
excluindo EM
Instituicdes sem Fins Lucrativos da Administracdo 92
Local
TOTAL 580

Fonte: INE
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Figura 2-3: Distribuicéo das entidades controladas pela Administrac&o Local, por
Sector Institucional

Quase-sociedades ndo

InstituicGes sem Fins financeiras publicas
Lucrativos da controladas pela Sociedades comerciais
Administracdo Local Administracdo Local canicantrolaids
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26%

Fonte: INE

As Sociedades comerciais com controlo da administracdo local, as Entidades publicas
empresariais locais e as Empresas Municipais ndo mercantis, configuram as tipologias mais
proximas da delimitacdo do Sector Empresarial Local. Existem assim 359 entidades que podem

ser consideradas como partes integrantes do sector empresarial local.

Existe uma outra categoria cuja consideracdo levanta algumas reservas. Essa categoria € a das
Quase-sociedades nao financeiras publicas controladas pela Administracdo Local. De acordo
com o Regulamento (CE) N.° 2223/96 do Conselho, de 25 de Junho de 1996, relativo ao Sistema
europeu de contas nacionais e regionais na Comunidade, “As quase sociedades dispdem de
contabilidade completa, mas ndo sdo dotadas de personalidade juridica. Contudo, o respectivo
comportamento econémico e financeiro € diferente do dos seus proprietarios e semelhante ao das
sociedades. Por conseguinte, considera-se que gozam de autonomia de deciséo e que constituem
unidades institucionais distintas.”. Ou seja, em termos estritos, dado ndo possuirem
personalidade juridica prépria ndo deverdo ser consideradas entidades do SEL. Mas, por outro
lado, o seu comportamento econémico é em tudo equivalente ao das sociedades, sendo distinto
do dos seus proprietarios. Nesse sentido, esta categoria ndo devera integrar o universo SEL em

sentido estrito e sera considerada na categoria Outras. A analise das entidades que surgem
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classificadas neste sector institucional revela que sdo na sua grande maioria Servigos

Municipalizados.

Outra questdo em relacao a informacéo do INE diz respeito a correspondéncia entre os sectores
institucionais e a tipologia de entidades SEL que esta a ser considerada. De acordo com a analise
das definicOes dos sectores institucionais ndo existe divida sobre a correspondéncia do sector
“Sociedades comerciais com controlo da Administracdo Local” com a categoria Empresas
municipais, intermunicipais e metropolitanas. Ja quanto ao sectores “Entidades publicas
empresariais locais” e “Empresas Municipais ndo mercantis” embora o primeiro corresponda
fundamentalmente a categoria Entidades Empresariais Locais e 0 segundo a categoria Empresas
municipais, intermunicipais e metropolitanas, a correspondéncia ndo é univoca. Por esse motivo,
embora seja efectuada a correspondéncia definida anteriormente, a mesma sera objecto de

analise mais fina cruzando com as efectuadas com base nas restantes fontes de informacdo.

Tabela 2-8: Entidades consideradas como controladas pela Administrac&o Local
pelo INE, por tipo de entidade SEL

Tipo de entidade NUmero de entidades
Total entidades que integram o SEL 359
Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas 208
Entidades Empresariais Locais 151
Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL 20
Total entidades 379

Fonte: Classificagdo da equipa técnica com base em informacéo INE

Tendo em conta que uma das preocupagdes subjacente a elaboragdo do Livro Branco do Sector
Empresarial Local é, nomeadamente, o impacto financeiro do sector sobre a situacdo das
autarquias locais, uma analise da distribuicdo revela que 150 dessas unidades sdo empresas nao
mercantis, ou seja unidades em que as receitas mercantis ndo cobrem 50% dos custos de

producéo, importando avaliar se sinalizam potenciais problemas de sustentabilidade financeira.
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2.2.4. As entidades identificadas nas respostas ao inquérito efectuado as Camaras
Municipais
Uma outra fonte de informagéo par a delimitacéo do universo do Sector Empresarial Local é o
universo de respostas ao inquérito efectuado as Camaras Municipais2. No inquérito efectuado foi

solicitado a toda que identificassem as entidades em que detinham participagao.

Até ao dia 23 de Setembro foram obtidas respostas validas de 228 municipios. Nessas respostas
foram identificadas 455 entidades em que os municipios detinham participacdo. Apds uma
analise da natureza juridica da entidade e da percentagem da participacao detida e, nalguns casos
que ofereceram duvidas, da consulta de informacdo sobre a actividade da entidade, foram
consideradas 347 entidades como potencialmente integrando o Sector Empresarial Local,

considerando-se que 108 entidades ndo devem integrar esse universo.

Detectou-se, por outro lado, que 19 municipios identificaram como entidades controladas
servicos municipalizados, destacando-os, assim, da categoria de servigos internos do municipio.
Tendo em conta a situacdo ja observada na informacdo do INE, em que as entidades nestas
condicbes surgiram no sector quase sociedades, também aqui serdo considerados como

integrando a categoria Outras, ndo integrando o universo restrito do SEL.
Em anexo é apresentada uma lista das entidades identificadas no inquerito.

Quanto a distribuicdo das entidades identificadas no inquérito, por tipo de entidade SEL, para
além, da situacdo ja mencionada anteriormente e da consideracéo dos servicos municipalizados
na categoria Outras, procedeu—se, com base na natureza juridica e na analise das caracteristicas
das entidades, a sua classificacdo nas duas categorias de entidades SEL. O resultado é

apresentado na tabela abaixo.

2 Uma apresentacdo dos detalhes relacionados com a resposta ao inquérito é apresentada em anexo.
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Tabela 2-9: Entidades identificadas pelos municipios no Inquérito, por tipo de
entidade SEL

Tipo de entidade Numero de entidades
Total entidades que integram o SEL 328
Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas 216
Entidades Empresariais Locais 112
Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL 19
Total entidades 347

Fonte: Célculo da equipa técnica com base na informacéo do inquérito

2.2.5. Entidades participadas indirectamente pelos Municipios identificadas na
Informacdo Empresarial Simplificada

Uma outra fonte potencial para identificar entidades que devem integrar o Sector Empresarial

Local é a Informagdo Empresarial Simplificada.

Tendo em conta que a lei considera como devendo integrar o Sector Empresarial Local as
entidades que sdo indirectamente controladas pelos municipios, associacdes de municipios e
juntas metropolitanas, € possivel utilizar a Informacdo Empresarial Simplificada para identificar

entidades indirectamente controladas.

Nos quadros da Informagdo Empresarial Simplificada é reportada, para cada entidade, a lista das
entidades participadas, sendo ainda reportada informacgéo sobre o nimero de identificacéo fiscal
da entidade participada, a sua denominacdo, o capital proprio, o resultado liquido do ultimo

exercicio e a percentagem de participacao.

A partir dessa informacdo é possivel identificar as entidades em que os municipios tém
participacéo indirecta, ou seja, em que tém uma participagdo por via de entidades que controlam

directamente.

A andlise dos dados constantes da Informagdo Empresarial Simplificada relativamente a
detencdo de participagOes revelou que, em 2009, das entidades que integram o Sector
Empresarial Local, identificadas por outros critérios, e que estdo presentes na IES, 26 declaram
deter participages societarias correspondentes a pelo menos 40% do capital social em 51
entidades. Dessas 51 entidades, 17 tinham sido elas prdprias ja identificadas, com base num dos
outros critérios, como integrando o sector empresarial local, pelo que o critério das participacdes

indirectas permite potencialmente identificar 34 entidades adicionais.
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Das 34 entidades, verifica-se que em 23 a percentagem de participagdo esta entre os 40% e 0s
49,99%, sendo que em 18 é superior ou igual a 49%. Procurou avaliar-se, nomeadamente com a
consulta dos estatutos dessas entidades se apesar de a percentagem ser inferior a 50% existia um
efectivo controlo por parte da entidade detentora dessa participacdo. Em nenhum caso foi

possivel comprovar esse controlo.

Assim foram consideradas adicionalmente como integrando o Sector Empresarial Local um total
de 11 entidades, dado serem indirectamente controladas pelos municipios, sendo todas
classificadas como Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas. As 23 entidades cuja
percentagem de participacéo oscila entre os 40% e 50% foram retidas na categoria Outras, ou
seja ndo integram o Sector Empresarial Local

Em anexo € apresentada a lista das entidades do SEL que detém participacOes, das entidades

participadas e a percentagem do capital detido.

Tabela 2-10: Entidades controladas indirectamente pela Administracdo Local, por
tipo de entidade SEL

Tipo de entidade NUmero de entidades
Total entidades que integram o SEL 28
Empresas municipais, intermunicipais e metropolitanas 28
Entidades Empresariais Locais 0
Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL 23
Total entidades 51

Fonte: Célculo da equipa técnica com base na informacéo da IES

2.3. A DELIMITACAO DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL

Com base nas diversas fontes de informacdo e nos critérios enunciados vai-se proceder a

delimitacdo do Sector Empresarial Local que sera objecto de anlise.

Partindo do total de 674 entidades com NIPC distinto que figuravam no conjunto das 5 fontes de
informacdo e que foram referidas nos pontos anteriores, procedeu-se a consolidagcdo da
informagdo, nomeadamente em termos de cruzamento dos critérios de excluséo ou inclusdo de
entidades utilizados para as diferentes fontes de informacéo, da correccéo de alguma informacao

e da validacdo da informacdo de casos em que existiam incoeréncias, nomeadamente com a
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consulta de estatutos e informagdo das entidades disponivel no Portal de Publicagdo On-Line de

Acto Societario e de outras entidades, do Ministério da Justica.
Em particular foram feitos as seguintes operacoes:

e As entidades para quem se constatou que possuiam uma natureza juridica de
Cooperativas, mas relativamente as quais existia informacéo que revelava o controlo por

parte de um municipio foram retidas na categoria Outras;
e Foram eliminadas as Associacoes.

Como resultado dessa consolidag&o, séo retidas como entidades SEL um total de 392 entidades,
como se pode observar na tabela seguinte. Dessas, 242 pertencem a categoria Empresas
municipais, intermunicipais e metropolitanas, 123 a categoria Entidades Empresariais Locais e

27 a categoria Empresas municipais controladas indirectamente.

Adicionalmente sdo retidas 67 entidades na categoria Outras, 25 das quais sdo Servicos
Municipalizados, 19 sdo Cooperativas e 23 sdo entidades em que existem participagOes

indirectas entre 40 e 50% do capital.

Das 392 entidades, 286 constam na base de dados da DGAL, 218 no FCPC, 337 na informacgéo

do INE, 312 sdo identificadas no inquérito e 27 constam na base de participadas da IES.

Quanto a informacdo financeira, verifica-se que das 392 entidades foi possivel obter a
informacao da IES para 334. De destacar ainda que para as entidades classificadas na categoria
Outras, so foi possivel obter a informacdo da IES para 19 entidades que sdo participadas com

participagdes entre os 40% e 50%.

Adicionalmente foi ainda obtida informacdo sobre outras variaveis, nomeadamente
informacao relativa as responsabilidades de credito, junto do Banco de Portugal.
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Tabela 2-11: O universo das entidades consideradas, por tipo de entidade SEL e
por fonte de informagéo

Tipo de entidade Ndmero |Presentes Presentes Presente

de base Presentes informacio Presen?es base Presente
entidades DGAL | ° FCPC INE Inqueérito participadag nalgs
Total entidades que integram o SEL 392 286 218 337 312 27 334
Empresas_ municipais, intermunicipais e 242 165 112 208 186 0 198
metropolitanas
Empresas municipais 211 146 98 178 168 0 172
Empresas intermunicipais/ 31 19 14 30 18 0 26
metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 123 116 101 114 111 0 110
Enpd_ado_as Empresariais Locais 116 110 95 108 106 0 104
Municipais
Entidades Empresariais Locais
Intermunicipais/Metropolitanas ! 6 6 6 5 0 6
Empresas municipais controladas
indirectamente 27 5 5 15 15 27 26
Outras entidades que potencialmente podem 67 0 0 38 33 23 19

pertencer SEL

Outras entidades que potencialmente
podem pertencer SEL - Servigos 25 0 0 20 19 0 0
Municipalizados

Outras entidades que potencialmente

podem pertencer SEL - Cooperativas 19 0 0 18 1 0 0
Outras entidades que potencialmente
podem pertencer SEL - Participacdes 23 0 0 0 3 23 19
indirectas entre 40% e 50%

Total entidades 459 286 218 375 345 50 353

Fonte: Célculo da equipa técnica
As tabelas seguintes resumem a informacao sobre a presenca das 459 unidades nas diversas

fontes de informacéo. As listas das entidades consideradas, por categoria, com a descri¢éo da sua

presenca ou auséncia em cada uma das fontes de informacéo, séo apresentadas em anexo.
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Tabela 2-12: Entidades presentes nas diversas fontes

Tipo de entidade Ndmero
de

entidades
Entidades do SEL 392
Presentes numa s6 fonte de informagao 50
S6 na DGAL 1
Sé no FCPC 4
S6 no INE 25
S6 no Inquérito 15
S6 nas Participadas 5
Presentes em duas fontes de informagéo 65
Presentes em trés fontes de informacéao 110
Presentes em quatro fontes de informagao 165
Presentes nas cinco fontes de informagéo 2
Outras entidades 67
Presentes em uma fonte de informacéo 40
Presentes em duas fontes de informacao 27
Total entidades 459

Fonte: INE, DGAL, FCPC, Inquérito, IES

Tabela 2-13: O universo do Sector Empresarial local considerado na analise por
origem informacgéao

Presentes no Inquérito

N&o Sim
Presentes na base Presentes na base
DGAL DGAL
N&o Sim N&o Sim

e Presentes na base Nao 0 1 21 5
L 9 0 Na&o _ .
zZ ICEY participadas Sim 25 0 8 0
o | Néo | g O N
2 o W . Presentes na base Nao 4 2 10 6
Qo a Sim . ]
© participadas Sim 0 0 0 2
3 e Presentes na base N&o 39 10 49 71
< [ Ie) N&o o ]
8 e participadas Sim 6 0 6 0
@ |Sm| § O
o o W Presentes na base Néo 2 24 3 162

= Sim

o participadas Sim 0 1 0 2

Fonte: INE, DGAL, FCPC, Inquérito, IES
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3. CARACTERIZACAO DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL EM PORTUGAL

Tendo procedido a delimitacdo do universo do Sector Empresarial Local, importa agora
caracteriza-lo. Essa analise sera efectuada de forma gradual. Nesta seccdo a analise aborda

fundamentalmente a distribuic&o sectorial e regional das entidades do Sector Empresarial Local.

Todos os apuramentos referem-se as 392 entidades que sdo consideradas como integrando o
SEL.

E apresentada alguma informacéo para as entidades que foram classificadas como Outras.

3.1. DISTRIBUICAO SECTORIAL

Para analisar a distribuicdo sectorial das entidades do Sector Empresarial Local foram
consideradas, alternativamente, os niveis 1 e 2 da Classificacdo Portuguesa das Actividades
Econdmicas (CAE), sendo os resultados apresentados nas tabelas e figura seguintes. Apresenta-

se ainda a distribuicdo das entidades por tipo de entidade SEL e por nivel 1 da CAE.

Tabela 3-1: Distribuic&o das entidades do Sector Empresarial Local por

Nivel 1 da CAE

S L - NUmero %

Classificacdo Actividades Econdmicas entidades | entidades
Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 6 1,5
Indistrias transformadoras 13 3,3
Electricidade, gés, vapor, agua quente e fria e ar frio 9 2,3
Captagép,Ntratamento e distribuicdo de 4gua; saneamento, gestdo de residuos e 16 117
despoluicdo '
Construgio 37 94
Comércio por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos automdveis e motociclos 8 2,0
Transportes e armazenagem 19 4,8
Alojamento, restauracdo e similares 11 2,8
Actividades de informac&o e de comunicacéo 7 18
Actividades imobiliarias 25 6,4
Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 40 10,2
Actividades administrativas e dos servicos de apoio 30 7,7
Administracdo Publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria 26 6,6
Educacdo 24 6,1
Actividades de salide humana e apoio social 9 2,3
Actividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 75 19,1
Outras actividades de servi¢os 7 1,8
Total 392 100,0

Fonte: Apuramento autores

&
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A anélise dos dados apresentados permite verificar que, considerando o nivel mais agregado da
Classificacdo das Actividades Econdmicas, as actividades que representam mais de 5% do total
das entidades séo, por ordem decrescente de importancia, as de Actividades artisticas, de
especticulos, desportivas e recreativas, de Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua; de
saneamento, de gestdo de residuos e de despoluicdo, de Actividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares, de Construcdo, de Actividades administrativas e de servicos de apoio, de
Administracdo Publica e Defesa; de Seguranca Social Obrigatdria, de Actividades imobiliarias e

de Educacao.

Figura 3-1: Distribuic&o das entidades do SEL por CAE, nivel 1

Agricultura, produgdo

N animal, caca, floresta e Industrias EIFctr|C|dade, gas,. vapor,
Outras actividades de esca transformadoras __ dgua quente e fria e ar
servigos P o 3% frio
o 2%
2% 2%
Captagdo, tratamento e
distribuigdo de 4gua;
Actividades de satde saneamento, gestdo de
humana e apoio social residuos e despoluigdo
2% 12%
Comércio por grosso e a
retalho; reparagdo de
" veiculos automdveis e
N Construgao motociclos
Educagdo — - 9% 2%

6%

Administragdo Publica e b'.,. - Actividades de ’%’
Defesa; Seguranga Social ! [ ~ consultoria, cientificas,
Obrigatéria T Y técnicas e similares

7% N 10%

Actividades
administrativas e dos
servigos de apoio
8%

Transportes e
armazenagem
5%
Alojamento, restauragdo
e similares

Actividades imobilidrias Actividades de 3%

6% informacdo e de
comunicagao
2%

Fonte: Apuramento autores

Procedendo a uma analise mais fina, considerando o segundo nivel da classificacdo das
actividades econdmicas, apresentada na tabela seguinte, verificamos que as entidades do Sector
Empresarial Local surgem, maioritariamente, nos sectores das Actividades desportivas, de
diversdo e recreativas, Promocdo imobiliaria (desenvolvimento de projectos de edificios);
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construcdo de edificios, Actividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo, Actividades
de servicos administrativos e de apoio prestados as empresas, Administracdo Publica e Defesa;
Seguranca Social Obrigatoria, Actividades imobiliarias, Educacdo, Recolha, tratamento e
eliminacgdo de residuos; valorizacdo de materiais, Captagdo, tratamento e distribuicdo de &gua e
Actividades de teatro, de musica, de danca e outras actividades artisticas e literarias.

Ou seja, as entidades do Sector Empresarial Local surgem associadas a provisao de servigos de
lazer, recreativos e desportivos e ainda de saneamento basico, recolha e tratamento de residuos.
As éareas da educacdo e imobiliaria representam também importantes areas de actividade do
Sector Empresarial Local. Globalmente é possivel verificar que as entidades do Sector
Empresarial Local surgem nas &reas mais tradicionais das fungdes desempenhadas pelas

autarquias.
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Tabela 3-2: Distribui¢cdo das entidades do Sector Empresarial Local

por Nivel 2 da CAE

Classificagdo Actividades Econdmicas

Ne° entidades

% entidades

Agricultura, producdo animal, caca e actividades dos servicos relacionados 5 1,3
Silvicultura e exploragéo florestal 1 0,3
Indstrias alimentares 9 2,3
Impressao e reproducdo de suportes gravados 1 0,3
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos 1 0,3
Fabrico de mobiliario e de colchdes 1 0,3
Outras industrias transformadoras 1 0,3
Electricidade, gés, vapor, agua quente e fria e ar frio 9 2,3
Captacdo, tratamento e distribuigdo de dgua 20 51
Recolha, drenagem e tratamento de aguas residuais 2 0,5
Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizacdo de materiais 23 59
Descontaminagdo e actividades similares 1 0,3
Promocdao imobiliéria (desenvolvimento de projectos de edificios); construcdo de edificios 28 7,1
Engenharia civil 8 2,0
Actividades especializadas de construgdo 1 0,3
Comércio por grosso (inclui agentes), excepto de veiculos automéveis e motociclos 5 1,3
Comércio a retalho, excepto de veiculos automéveis e motociclos 3 0,8
Transportes terrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos 9 2,3
Transportes por dgua 1 0,3
Armazenagem e actividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento) 9 2,3
Alojamento 10 2,6
Restauragdo e similares 1 0,3
Actividades cinematogréaficas, de video, de produgdo de programas de televisdo, de gravagdo 3 0,8
de som e de edi¢do de musica

Telecomunicagdes 2 0,5
Actividades dos servicos de informacéao 2 0,5
Actividades imobiliarias 25 6,4
Actividades das sedes sociais e de consultoria para a gestéo 27 6,9
Actividades de arquitectura, de engenharia e técnicas afins; actividades de ensaios e de 8 2,0
analises técnicas

Actividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento 2 0,5
Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido 1 0,3
Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2 0,5
Actividades de aluguer 1 0,3
Actividades relacionadas com edificios, plantagdo e manutencao de jardins 3 0,8
Actividades de servigos administrativos e de apoio prestados as empresas 26 6,6
Administracdo Publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria 26 6,6
Educacéo 24 6,1
Actividades de saiide humana 6 1,5
Actividades de apoio social sem alojamento 3 0,8
Actividades de teatro, de musica, de danga e outras actividades artisticas e literarias 20 51
Actividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras actividades culturais 7 1,8
Actividades desportivas, de diversdo e recreativas 48 12,2
Actividades das organizacdes associativas 7 1,8
Total 392 100,0

Fonte: Apuramento autores
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Tabela 3-3: Distribuicdo das entidades do Sector Empresarial Local por Nivel 1 da

CAE e por tipo entidade SEL

. Entidades
Entidades . Empresas
e . Empresas . | Empresariais L
Classificacdo Actividades Empresas |. ..~ . | Empresariais . municipais
o . lintermunicipais/ . Locais Total
Econdmicas municipais . Locais o controladas
Metropolitanas -~ . |Intermunicipais/|. "
Municipais . indirectamente
Metropolitanas
/Agricultura, producdo animal, caca, 4 0 2 0 0 6
floresta e pesca
IndUstrias transformadoras 7 2 0 1 3 13
EIegtrlCldad_e, gés, vapor, dgua quente 1 1 0 0 7 9
e fria e ar frio
Capta(;ao, tratamento e d|s~tr|bU|9ao 16 14 14 0 2 46
de &4gua; saneamento, gestdo de
residuos e despoluigdo
Construcédo 25 1 7 2 2 37
Comerc~|o por grosso e a reta!ho;_ 5 0 2 0 1 8
reparacdo de veiculos automoveis e
motociclos
Transportes e armazenagem 14 1 4 0 0 19
IAlojamento, restauracéo e similares 9 0 0 2 11
Act|V|d_ade§ de informagé&o e de 2 4 1 0 0 7
comunicagao
Actividades imobiliarias 17 1 6 0 1 25
Actl\{H_jades ge (_:onsult(_)rlg, 21 6 11 0 2 40
cientificas, técnicas e similares
Actl_vldades adr_nlnlstratlvas e dos 17 0 8 1 4 30
servigos de apoio
Admmlstragao_Publlcg e [?e_fesa; 7 0 19 0 0 26
Seguranca Social Obrigatdria
Educacdo 22 0 1 0 1 24
Act_|V|dades de salide humana e apoio 7 0 5 0 0 9
social
Acnv@ades art|st|cas_, de 35 0 36 > 2 75
espectaculos, desportivas e
recreativas
Outras actividades de servigos 2 1 3 1 0 7
Total 211 31 116 7 27 392

Fonte: Apuramento autores

Quanto as outras entidades, a tabela seguinte revela que para além das que se concentram no

saneamento basico existe uma relativa dispersao pelos restantes sectores.
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Tabela 3-4: Distribui¢cdo das entidades classificadas como Outras por Nivel 1 da

CAE
Outras Outras
entidades que entidades que
potencialmente Outras potencialmente
Classificacdo Actividades podem entidades que podem Total
Econdémicas pertencer SEL -| potencialmente |pertencer SEL -
Servicos podem Participac6es
Municipalizado|pertencer SEL -|indirectas entre
S Cooperativas | 40% e 50%
/Agricultura, produgdo animal, caca,
0 1 1 2
floresta e pesca
Industrias transformadoras 1 0 1
Electricidade, gas, vapor, agua
. . 0 5 5
quente e fria e ar frio
Cagtagao, tratamento e d|st~r|bU|gao 21 0 0 21
de &4gua; saneamento, gestdo de
residuos e despolui¢do
Construgéo 0 0 7 7
Comercio por grosso e a retalho; 0 1 0 1
reparacéo de veiculos automodveis e
motociclos
Transportes e armazenagem 5 1 0 3
/Actividades imobiliarias 0 0 3 3
Actividades de consultoria,
L P .. 0 0 2 2
cientificas, técnicas e similares
/Actividades administrativas e dos
. . 0 3 3 6
servigos de apoio
IAdministracdo Publica e Defesa;
. s 2 0 1 3
Segurancga Social Obrigatéria
Educacéo 0 5 0 5
Act_mdades de saide humana e apoio 0 3 0 3
social
Actividades artisticas, de
< ; 0 2 1 3
espectaculos, desportivas e
recreativas
Outras actividades de servicos 0 2 0 2
Total 25 19 23 67

Fonte: Apuramento autores

3.2. DISTRIBUICAO REGIONAL

Passando a uma analise da distribui¢do regional das entidades do Sector Empresarial Local, e
considerando somente as entidades municipais, verifica-se, que as 354 entidades estdo
concentradas em 166 municipios, ou seja, dos 308 municipios, s6 em 166 (pouco mais de 50%),
existem entidades do Sector Empresarial Local. A lista das entidades do sector empresarial local

por municipio é apresentada em anexo.
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Em cerca de 50% desses municipios existe uma Unica entidade. S6 existem 5 ou mais entidades

em cerca de 11% dos municipios.

Tabela 3-5: NUmero de entidades Municipais do Sector Empresarial Local, por
municipio

Numero entidades por NUmero
municipio municipios
82
41
16

OIN|O[O | |WIN (-
RO |O

Total 166
Fonte: Apuramento autores

Figura 3-2: Distribuicdo do numero de entidades municipais do SEL, por
municipio

7 entn:iades 9 entidades
6 entidades 2% 1%
5 entidades /_

5%

2%

4 entidades
6%

3 entidades
10% 1 entidade
49%

2 entidades

25%

Fonte: Apuramento autores

A lista dos municipios com 5 ou mais entidades do Sector Empresarial Local é apresentada na

tabela seguinte.
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Tabela 3-6: Municipios com mais do que 5 entidades

Municipio Numero entidades
Maia 9
Braga
Cascais
Porto
Vila Nova de Gaia
Aveiro
Figueira da Foz
Lisboa
Ourém
Alfandega da Fé
Evora
Loulé
Olhdo
Ponta Delgada
Portiméo
Santarém
Vila Franca do Campo
Vila Nova de Foz Cba

Fonte: Apuramento autores
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3.3.  ANALISE POR TIPOLOGIA DE INTERVENCAO

Para além da andlise por CAE, procedeu-se a construcdo de uma tipologia de intervencéo que, a
partir da CAE, considerou as actividades de forma mais agregada. De destacar que este
agrupamento se efectuou a partir da CAE das entidades sendo que se detectou que ha entidades
que desenvolvem mais do que uma actividade, tendo sido classificadas e funcdo a sua CAE

dominante ou principal. Os grupos considerados foram os seguintes:
¢ Construcéo;
e Servicos de 4gua, saneamento e residuos;
¢ Habitacéo e actividades imobiliarias;
e Servicos Sociais (educacgéo, salde, apoio social);
e Cultura e Lazer;
e Outras Actividades Econdmicas;

o Administracdo Publica e Outras Actividades de Servicos.
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A andlise dos valores apresentados na tabela e figura seguintes revela que a Cultura e lazer e a

Agua, saneamento e residuos representam, em conjunto, 31% das entidades. Nas restantes é de

salientar os 37% das Outras actividades econdmicas e os 10% da Construcao.

Tabela 3-7: Distribuic&o das entidades do Sector Empresarial Local por Tipologia
de intervencéao e por tipo entidade SEL

. Entidades
Entidades L. Empresas
e - Empresas .. | Empresariais L
Classifica¢io Actividades Empresas intermunicioais/ Empresariais L ocais municipais Total
Econdmicas municipais cip Locais S controladas
Metropolitanas ..~ . |Intermunicipais/|. "
Municipais . indirectamente
Metropolitanas

Construcao 25 1 7 2 2 37
Agua, Saneamento e residuos 16 14 14 0 2 46
Habitagdo e actividades imobiliarias 17 1 6 0 1 25
Servigos sociais 29 0 3 0 1 33
Cultura e Lazer 35 0 36 2 2 75
Outras Actividades Econdmicas 80 14 28 2 19 143
/Administracdo Publica e Outras
Actividades de Servicos 9 1 22 1 0 33
Total 211 31 116 7 27 392

Fonte: Apuramento autores
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Figura 3-3: Distribuicdo do numero de entidades municipais do SEL, por tipo

intervencao
Administragdo
Publica e Outras
Actividades de
Servigos Agua, Saneamento e
8% residuos

12%

Habitagdo e
Construgdo actividades

10% imobiliarias
6%

Outras Actividades

Econéznicas Servigos sociais
37% 8%

Cultura e Lazer

19%

Fonte: Apuramento autores

3.4. DISTRIBUIGAO POR TIPOLOGIA DE TERRITORIOS
Para além da caracterizac¢do da distribuicdo por municipio, interessa ver em que tipo de territorios
surgem as entidades do Sector Empresarial Local.

Para tal construiu-se uma tipologia de territdrios, a nivel concelhio, considerando, por um lado, a
dimensd&o populacional e, por outro, a densidade populacional. Com base nestes dois critérios

construiu-se uma tipologia, considerando as seguintes categorias:
e Municipios com menos 10.000 habitantes — 115 municipios;

e Municipios com populacdo entre 10.000 e 100.000 habitantes e com densidade

populacional inferior média nacional — 83 municipios;

e Municipios com populacdo entre 10.000 e 100.000 habitantes e com densidade

populacional superior média nacional — 86 municipios;

e Municipios com mais de 100.000 habitantes — 24 municipios.
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Foram, alternativamente, testados critérios de tipo de ocupacao territério (urbano vs rural), que

conduziram a resultados semelhantes.

Considerando somente as entidades municipais, verifica-se, que as 354 entidades apresentam a

seguinte distribuigdo, por tipo de entidade e por tipologia de territdrio.

Tabela 3-8: Distribuicdo das entidades municipais do Sector Empresarial Local
por Tipologia de territorio e por tipo entidade SEL

NuUmero de Entidades SEL NGmero de
_ - o municipios Entidades Empresas entidades
Tipologia de municipios com Empresas | Empresariais| municipais Total | SEL por
entidades |municipais Locais controladas municipio
SEL Municipais |indirectamente
Municipios com menos 10000
habitantes 49 40 25 14 79 1,6
Municipios com pop. entre 10.000
e 100.000 habitantes e com
densidade populacional inferior 46 66 23 S 94 2,0
média nacional
Municipios com pop. entre 10.000
e 100.000 habitantes e com
densidade populacional superior 50 62 35 4 101 2,0
média nacional
Municipios com mais de 100.000
habitantes 21 43 33 4 80 3,8
Total 166 211 116 27 354 2,1

Fonte: Apuramento autores

A analise dos valores apresentados revela que existem entidades do SEL em todos os tipos de
territdrios. No entanto, se se tiver em conta 0 nimero de municipios que existem em cada
categoria, claramente existem proporcionalmente mais entidades nos municipios com mais de
100.000 habitantes.

Curiosamente, s6 no caso de Empresas municipais controladas indirectamente € que parece
haver um maior peso proporcional nos municipios mais pequenos.

3.5. DISTRIBUICAO POR DATA DE CRIACAO/INICIO DE ACTIVIDADE

E também possivel analisar o universo do SEL tendo em conta a data de criagio ou inicio de
actividade das diversas entidades. Com base nas diversas fontes de informagdo s6 ndo foi
possivel conhecer a data de criacdo ou de inicio de actividade para 17 das 392 entidades que

integram o SEL.
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Uma anélise da distribuicdo das entidades por periodo de criagdo ou inicio de actividade revela
que das 392, somente 68 (cerca de 17%) foram criadas no periodo de vigéncia da actual
legislacdo. A grande maioria das entidades foi criada ou teve inicio de actividade entre 2000 e

2006. Esta concentracdo esteve muito provavelmente associada aos incentivos que o QCA I

trouxe a uma certa empresarializagdo das entidades gestoras de projectos co-financiados.

Tabela 3-9: Distribui¢cdo das entidades do Sector Empresarial Local por data de
criagdol/inicio de actividade e por tipo entidade SEL

. Entidades
Entidades S Empresas
o Empresas .. | Empresariais g
Data de criagédo/Inicio de| Empresas intermunicipais/ Empresariais L ocais municipais Total
actividade municipais cip Locais L controladas
Metropolitanas .. |Intermunicipais/|. "
Municipais . indirectamente
Metropolitanas

IAnteriores a 1989 10 0 1 1 1 13
Entre 1989 e 1993 5 0 0 2 10
Entre 1994 e 1999 44 4 12 1 5 66
Entre 2000 e 2006 108 13 83 4 10 218
Depois de 2007 37 7 17 1 6 68
Ignorada 7 4 3 0 3 17
Total 211 31 116 7 27 392

Fonte: Apuramento autores

3.6. AREASDE INTERVENCAO E ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Com base na informacdo recolhida no inquérito efectuado as autarquias € efectuada, nesta
seccdo, uma caracterizacdo do Sector Empresarial Local, em particular as areas de intervencao,
as motivacoes, a qualidade dos servicos e as perspectivas de evolugéo.

3.6.1. Areas de intervenc&o e de actividade

A actividade desenvolvida pelo sector empresarial local cobre a generalidade das areas de
competéncia dos municipios. A promog¢&o do desenvolvimento econdémico € a area com maior
incidéncia de intervencdo: mais de 46% dos municipios referem participar em entidades do SEL
com esta actividade e, simultaneamente, 36% das entidades SEL inquiridas mencionam esta

tematica como uma das suas areas de intervencéo.
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Tabela 3-10: Areas de intervenc&o do Sector Empresarial Local
(% do total de respostas no inquérito dos Municipios e no inquérito das entidades do SEL)

i % do total de respostas
Areas de intervencao
Municipios | Entidades SEL
Educacéo 27,4% 17,4%
Promogéo do Desenvolvimento Econdmico 46,3% 36,5%
Turismo 20,7% 13,9%
Transportes e Energia 34,1% 26,1%
Patriménio Ciéncia e Cultura 14.0% 6,5%
Tempo Livre e Desporto 28,7% 22.2%
Abastecimento de Agua 38,4% 27.0%
Saneamento Bésico 40,9% 13,0%
Recolha e Tratamento de Residuos solidos 34,8% 15,2%
Limpeza urbana 34.8% 9,6%

Fonte: ISEG(2011), Inquérito aos Municipios e as Entidades do Sector Empresarial Local, Junho-Agosto de 2011

Metade das entidades do Sector Empresarial Local intervém, apenas, numa Unica area de
actividade. Observa-se, no entanto, um numero igualmente significativo (19% do total) que

desenvolve actividades em quatro ou mais areas de intervencdo municipal.

Tabela 3-11: Niumero de areas de intervencédo do Sector Empresarial Local por

Entidade
(NUmero de areas de intervencdo por entidade -% do total)

N. de Areas de Intervencao Entidades SEL
1 51,3%
2 20,4%
3 9,1%
4 0u+ 19,1%

Fonte: ISEG (2011), Inquérito aos Municipios e as Entidades do Sector Empresarial Local, Junho-Agosto de 2011
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3.6.2. As motivacoes

A melhoria na qualidade dos servicos prestados e na eficiéncia da gestéo constituem as principais
motivagBes associadas ao desenvolvimento das actividades das entidades do SEL. Ao contrario,
apenas 17% das entidades, considera a facilidade na obtencéo de financiamento como uma das
motivagdes associadas a constituicdo ou aquisi¢do de participacéo por parte do municipio.
Tabela 3-12: Motivacdes associadas a constituicdo ou aquisicdo de participacéao

social em entidades do Empresarial Local por Entidade
(% do total)

MotivacGes Entidades SEL

Flexibilidade na contratagéo e aquisi¢do de
recursos 25%

Facilidade na obtengdo de financiamento 17%

Melhoria na qualidade dos servi¢os
prestados ou dos bens produzidos 62%

Melhoria na eficiéncia de gestdo 59%

Fonte: ISEG(2011), Inquérito aos Municipios e as Entidades do Sector Empresarial Local, Junho-Agosto de 2011

3.6.3. Qualidade dos servicos

Os municipios avaliam de forma claramente positiva a actividade desenvolvida pelas respectivas
entidades do sector empresarial, nomeadamente no que se refere a percep¢do que possuem sobre
0 grau de satisfacdo dos utentes, capacidade técnica dos colaboradores permanentes,
relacionamento com outras entidades e adaptacéo da tecnologia utilizada a producéo dos servigos

prestados.
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Tabela 3-13: Avaliacéo da actividade das entidades do Sector Empresarial Local

do ponto de vista das Autarquias
(% de total de respostas das entidades SEL inquiridas num escala com 4 niveis
— Muito positivo, positivo, negativo e muito negativo)

Positivo ou Muito
Muito Positivo Positivo

Grau de satisfacdo dos utentes 92,9% 29,9%
Capacidade financeira 73.4% 4,5%
Tecnologia utilizada 94,2% 18,2%
Capacidade técnica dos colaboradores

permanentes 93,5% 31,8%
Relacionamento com outras entidades 92,2% 33,8%
Relaces com a tutela 89,0% 40,3%
RelacBes com a Inspeccdo Geral de Finangas 86,4% 22.1%
Relaces com o tribunal de Contas 83,8% 21,4%

Fonte: ISEG (2011), Inquérito aos Municipios e as Entidades do Sector Empresarial Local, Junho-Agosto de 2011

Comparando as entidades do SEL com os demais servicos de ambito municipal, os municipios
consideram que a qualidade dos servicos desenvolvidos pelas primeiras é superior (51,6%) e

apenas 2% considera a sua qualidade inferior aos restantes servigos municipais.

Tabela 3-14: Comparacgao da qualidade do servigo prestado pelas entidades do

Sector Empresarial Local com a qualidade dos outros servigos municipais
(NUmero de areas de intervencdo por entidade -% do total)

%

Qualidade muito superior & qualidade média dos

servigcos municipais 6,0%
Qualidade superior a qualidade média dos servicos

municipais 45,6%
Qualidade idéntica a qualidade média dos servigcos

municipais 46,4%
Qualidade inferior a qualidade média dos servigos

municipais 2,0%
Qualidade muito inferior a qualidade média dos

servicos municipais 0,0%

Fonte: ISEG (2011), Inquérito aos Municipios e as Entidades do Sector Empresarial Local, Junho-Agosto de 2011

Instituto Separior de Econsensla ¢ Gestio

58



ProTocoLO ISEG — DGAL: RELATORIO FINAL

3.6.4. Perspectivas de evolucéo

A apreciacdo e avalia¢do da actividade das entidades do SEL por partes dos municipios reflecte-
se de forma légica nas perspectivas e planos de desenvolvimento para o sector, com cerca 37% a
apontar no sentido do reforco das actividades do SEL e cerca de 35% a defender a sua

manutencdo em niveis semelhantes aos actualmente existentes.

Tabela 3-15: Perspectivas e planos de evolucéo para as entidades do SEL
(% do total dos municipios e das entidades do SEL)

Municipios
Manutenc¢do da actividade em Niveis semelhantes
ao presente 35,1%
Reforco da actividade sem diversificacdo das
éreas de actuago 11,9%
Reforco da actividade com diversificacdo das
éreas de actividade 25,2%
Diminuicéo da actividade mantendo a
participagdo na entidade 2,0%
Reestruturacdo do modelo de prestacdo de bens e
servicos 13,2%
Fuséo de entidades 7.9%
Saida da entidade 4.6%

Fonte: ISEG (2011), Inquérito aos Municipios e as Entidades do Sector Empresarial Local, Junho-Agosto de 2011
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4. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO SECTOR
EMPRESARIAL LOCAL EM PORTUGAL

Tendo procedido, no capitulo anterior, a uma apresentacdo de outras caracteristicas do Sector
Empresarial Local efectua-se, seguidamente, a caracterizagao da situagdo econémico-financeira

dessas entidades.

Para esse efeito recorreu-se a informacéo constante da Informacdo Empresarial Simplificada
entregue por aquelas entidades bem como a outros indicadores disponiveis no Banco de
Portugal, nomeadamente os relativos ao endividamento do Sector Empresarial Local face ao

sector financeiro.

4.1. CARACTERIZAGAO DA SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA EM TERMOS

AGREGADOS COM BASE NA INFORMACAO DA IES

Esta anélise é efectuada com base na informacao disponivel na IES para as entidades do Sector
Empresarial. Como referido anteriormente, das 392 entidades que integram o Sector Empresarial
Local, foram encontradas declaragGes da IES relativas a 334 entidades, para o ano de 2009. E
este o universo de analise nesta sec¢do. Deve notar-se, no entanto, que o universo considerado
para diferentes variaveis e indicadores poder ser diferente em funcdo de a informacgdo

apresentada na IES ser vélida ou ndo, ou seja, apresentar valores registados.

Na primeira seccdo, € apresentada uma analise para o conjunto do Sector Empresarial Local.
Tendo em conta que estdo integradas neste universo diversos tipos de entidades, e que esse facto
poderia estar a condicionar os resultados, face a probabilidade de diferentes tipologias
apresentarem situacoes financeiras distintas e a analise agregada esconder essas diferencas, nas

seccOes seguintes podem ser encontrados 0s apuramentos para as diferentes naturezas juridicas.

4.1.1. Pessoal ao servico

Um primeiro indicador de anlise diz respeito ao pessoal ao servi¢o. De acordo com os dados

reportados na IES, e calculando as medidas resumo da distribuicdo de pessoal ao servico,
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apresentadas nas duas tabelas seguintes, as 333 entidades que apresentam informagao valida

neste indicador tém mais de 14 mil empregados e uma media de 43,7 empregados por entidade.

As entidades sdo, na sua maioria de pequena dimenséo, sendo que 25 delas declaram mesmo nédo
ter qualquer pessoa ao servigo. Cerca de 25% das entidades tém menos de 4,5 pessoas ao servico
e tambem s6 25% tém mais 43 pessoas ao Servico.

Tabela 4-1: Medidas resumo da distribuicdo de Pessoal ao Servi¢co das entidades
do Sector Empresarial Local

Medida Valor
Média 43,7
Mediana 16,0
Total 14.342
Quartil 1 4,5
Quartil 3 43,0
Desvio Padréo 79,086
Coeficiente de Variacdo 1,810
NUmero entidades 333
Fonte: IES

Tabela 4-2: Distribuic&o das entidades do Sector Empresarial Local
por escalédo de dimenséao

NUmero de NGmero _
Pessoas ao . % entidades
Servico entidades
0 25 7,5
1-9 106 31,8
10-49 129 38,7
50-99 36 10,8
100 — 249 25 7,5
250 - 499 9 2,7
>=500 3 0,9
Total 333 100,0
Fonte: IES
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Figura 4-1: Distribuicéo das entidades do Sector Empresarial Local
por escaldo de dimenséao

_ >= 500 pessoas
250-499 1% 0 pessoas

7%

100249 pessoas
pessoas__ 3%
7%

50-99 pessoas
11%

1-9 pessoas
32%

10-49 pessoas
39%

Fonte: IES

4.1.2. Valor Acrescentado Bruto

Um outro indicador, ainda que imperfeito, mas ainda sem substituto adequado, que permite
avaliar a relevancia do sector é o Valor Acrescentado Bruto (VAB). As 332 entidades do Sector
Empresarial Local com informag8o vélida para o VAB presentes na base de dados da IES
representaram em 2009 um VAB total de cerca de 183 ME.

Em média, cada uma delas representa um VAB de 552 mil euros, sendo de destacar que 43,1%

das entidades apresentam um VVAB negativo.




ProTocoLO ISEG — DGAL: RELATORIO FINAL

Tabela 4-3: Medidas resumo da distribuicdo do VAB das entidades do Sector

Empresarial Local

(euros)
Medida VAB

Média 552.077,97
Mediana 23.236,18
Média aparada 5% 223.077,51
Desvio Padrao 2.925.394,69
Total 183.289.887,02
Minimo -7.466.773,29
Maximo 32.197.122,62
Quartil 1 -127.612,62
Quartil 3 368.032,17
Decil 1 -636.029,06
Decil 9 1.844.107,53
Numero entidades 332

4.1.3. Andlise da estrutura de custos

Fonte: IES

As tabelas seguintes apresentam medidas resumo dos indicadores de custos e da estrutura de
custos das 321 entidades do Sector Empresarial Local que apresentam valores validos.

Globalmente, as entidades do Sector Empresarial Local tém custos com fornecimentos e servicos
externos de cerca de 463 milhGes de euros, custos com pessoal na ordem dos 273 milhdes de

euros e tém custos financeiros de cerca de 42 milhdes de euros.

Na estrutura de custos, destaca-se a importancia dos fornecimentos e servicos externos e dos
custos com pessoal que, em média, representam mais de 73% do total de custos.
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Tabela 4-4: Medidas resumo da distribuicdo dos indicadores de custos das
entidades do Sector Empresarial Local

(euros)
Custos
. mercgdorias Fornecimentos Custos com Custos
Medida vendidas e e Servigos . g Total
matérias externos pessoal financeiros
consumidas

Média 213.793,25 1.420.570,68 839.204,09 119.190,19 | 3.094.142,91
Mediana 1.090,41 347.698,84 289.776,85 7.130,21 979.672,99
Média aparada 5% 51.013,06 827.636,47 526.884,70 46.906,41 | 1.892.420,15
Desvio Padrdo 963.210,70 3.369.929,47 | 1.704.082,99 437.941,26 | 6.727.478,47
Minimo 0,00 85,00 0,00 0,00 1.427,50
Maximo 9.890.430,74 | 30.799.060,78 | 13.167.686,17 | 5.385.895,87 | 54.512.037,81
Quartil 1 0,00 77.761,35 81.908,57 675,57 324.438,83
Quartil 3 41.219,85 987.802,77 760.318,37 59.329,94 | 2.521.411,01
Decil 1 0,00 20.283,76 3.471,05 77,33 62.245,33
Decil 9 266.893,83 266.893,83 | 3.257.623,01 | 1.970.138,50 | 6.625.913,13
Numero entidades 321

Fonte: IES

Tabela 4-5: Medidas resumo da distribuicdo da estrutura de custos das entidades
do Sector Empresarial Local

% custo§ %
mercadorias f : % custos %
Medida vendidas e ornecm_1entos com encargos
matérias € Servicos pessoal | financeiros
consumidas externos
Média 4,9 41,4 32,5 4,8
Mediana 0,1 38,9 31,7 0,7
Média aparada 5% 2,6 40,7 31,6 2,9
Desvio Padréo 0,1 0,2 0,2 0,1
Minimo 0,0 0,4 0,0 0,0
Maximo 84,7 99,8 94,8 70,9
Quartil 1 0,0 10,6 2,0 0,0
Quartil 3 2,9 57,4 45,5 3,8
Decil 1 0,0 10,6 2,0 0,0
Decil 9 14,9 75,8 61,7 13,2
Fonte: IES
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Figura 4-2: Estrutura de custos das entidades do Sector Empresarial Local
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Fonte: IES

4.1.4. Andlise da estrutura de proveitos

As tabelas seguintes apresentam as medidas resumo dos indicadores de proveitos e respectiva
estrutura das entidades do Sector Empresarial Local.

As entidades do Sector Empresarial Local representam um total de proveitos na ordem dos mil

milhoes de euros.

Em média, cada uma das entidades apresenta um valor de proveitos na ordem dos 3,0 milhdes de
euros, sendo que a dispersao é bastante elevada. As 25% entidades de menor valor de proveitos

tém proveitos inferiores a 273 mil euros.

Destaca-se a relevancia que a componente dos subsidios & exploracéo tém nestas entidades. Nas
entidades em que existem subsidios & exploracao, estes representam, em média, 51,3% do total
de proveitos, o que sinaliza bem a natureza ndo mercantil de muitas destas entidades. Das 333
entidades com informacdo valida, 199 (cerca de 60%) recebem subsidios de exploracdo. No
conjunto das entidades, os subsidios a exploracéo representam em media cerca de 31,4% do total

de proveitos.
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entidades do Sector Empresarial Local

(euros)
Vendas de
Medida mercadorias SubsidiosNé Total.de

e prestagéo exploracao Proveitos

de servigos
Média 2.034.277,90 586.983,51 | 2.987.055,78
Mediana 273.881,54 42.896,10 921.400,40
Média aparada 5% 1.012.312,96 357.098,39 1.769.001,68
Desvio Padrdo 5.591.524,21 1.360.778,23 | 6.790.491,31
Minimo 0,00 0,00 0,00
Maximo 53.300.173,37 | 11.943.929,12 | 59.980.885,74
Quartil 1 35.244,48 0,00 272.700,95
Quartil 3 1.208.553,59 631.524,37 | 2.361.833,73
Decil 1 0,00 0,00 31.193,87
Decil 9 5.130.292,44 1.440.454,87 6.269.440,34
Numero de entidades 333

Fonte: IES

Tabela 4-7: Medidas resumo da distribuicéo da estrutura de Proveitos das

entidades do Sector Empresarial Local

% vendas

de % subsidios
Medida mercadorias a

e prestacdo | exploragdo

de servicos
Média 50,8 31,4
Mediana 52,8 12,2
Média aparada 5% 50,5 29,5
Desvio Padrdo 0,4 0,4
Minimo 0,0 0,0
Maximo 187,6 100,0
Quartil 1 11,4 0,0
Quiartil 3 89,0 63,5
Decil 1 0,2 0,0
Decil 9 97,8 89,3

Fonte: IES

Tabela 4-6: Medidas resumo da distribuicdo dos Indicadores de Proveitos das
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Tabela 4-8: Medidas resumo da distribuicdo da estrutura de Proveitos das
entidades do Sector Empresarial Local nas entidades com subsidios a exploragao

% vendas

de % subsidios
Medida mercadorias a

e prestacdo | exploragédo

de servicos
Média 38,9 51,4
Mediana 35,7 51,0
Média aparada 5% 37,4 51,6
Desvio Padrdo 33,0 32,7
Minimo 0,0 0,0
Maximo 187,6 100,0
Quartil 1 7,9 22,0
Quartil 3 66,5 84,9
Decil 1 1,4 4,5
Decil 9 83,4 93,7

Fonte: IES

Figura 4-3: Estrutura de proveitos das entidades do Sector Empresarial Local nas
entidades com subsidios a exploracéo
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Fonte: IES

4.1.5. Andlise dos resultados e rendibilidade

A tabela seguinte apresenta as medidas resumo dos indicadores de resultados e rendibilidade das
entidades do Sector Empresarial Local.

Da sua analise verifica-se que as entidades do Sector Empresarial Local consideradas na analise

apresentam um total de EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and

g ko Sopuor g Esommmtn  Gvstis
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Amortization — Resultados antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos) de cerca
de 103 milhdes de euros, resultados operacionais negativos de 22,7 milhdes de euros e resultados

financeiros também negativos de 33 milhdes de euros.

E possivel ainda constatar a elevada percentagem de entidades com resultados negativos. Estas
entidades, apesar de apresentarem em média EBITDA positivos, apresentam resultados
operacionais e resultados liquidos que, em média, sdo negativos. Das distribuicdes foi possivel
apurar que 152 (cerca de 46%) das 325 entidades apresentaram resultados liquidos negativos em

2009. Por outro lado 102 entidades (cerca de 31%), apresentaram mesmo um EBITDA negativo.

Tabela 4-9: Medidas resumo da distribuicdo dos Indicadores de Rendibilidade das
entidades do Sector Empresarial Local

(euros)
Resultados
Medida Liquidos do EBITDA Resultgdos. R_esultaplos
Exercicio Operacionais | Financeiros
Média -47.450,17 309.542,81 -67.976,87 -98.900,52
Mediana 378,19 29.949,31 -3.068,83 -4.097,83
Média aparada 5% -23.530,74 134.142,29 -36.507,90 -41.711,83
Desvio Padrao 636.432,04 | 1.532.154,79 662.758,93 410.973,49
Minimo -4.975.711,22 | -4.430.245,63 | -5.006.088,52 | -4.757.693,95
Maximo 5.468.847,93 | 19.834.104,83 | 4.010.269,14 | 2.149.965,35
Quartil 1 -63.971,52 -13.899,23 -89.791,68 -44.986,65
Quartil 3 27.138,18 196.012,72 47.612,94 -51,29
Decil 1 -304.829,84 -98.973,66 -379.230,07 -238.792,65
Decil 9 171.896,61 761.881,45 197.184,94 4.757,58
Numero entidades 325
Fonte: IES

4.1.6. Analise dos capitais proprios e passivo

A tabela seguinte apresenta as medidas resumo dos indicadores de capitais proprios e passivo das

entidades do Sector Empresarial Local.

Os capitais proprios das entidades do sector empresarial local ascendem a cerca 875 milhdes de
euros. Por outro lado, o total do passivo das entidades do Sector Empresarial Local ascendia a

cerca de 2,3 mil milhdes de euros.
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As entidades do Sector Empresarial Local apresentavam, no final de 2009, dividas a terceiros de
médio e longo prazo de cerca de 1,1 mil milhdes de euros e dividas a terceiros de curto prazo de

724 milhdes de euros.

De destacar que 55 entidades possuem capitais proprios negativos. Por outro lado 161 entidades
tém dividas de médio e longo prazo, enquanto 328 entidades tém dividas de curto prazo.

Da andlise da divida a instituicdes de crédito verifica-se que um total de 177 entidades declaram
ter dividas a institui¢des de crédito. Dessas, 99 tém dividas de médio e longo prazo e 149 tém

dividas de curto prazo.

Em média os capitais prdprios sdo cerca de 2,6 milhGes de euros enquanto o passivo total é quase

duas vezes e meia superior, atingindo, em média, os 7,0 milhdes de euros.

Em termos médios também, o valor da divida a médio e longo prazo é claramente superior a
divida de curto prazo (2,6 milhGes face a 2,1 milhdes). Em média, a divida de médio e longo
prazo face a instituicdes de crédito, das 99 entidades que tém dividas, é de 5,6 milhdes de euros e
a divida de curto prazo face a instituicBes de crédito, das 149 entidades que tém dividas, é de 1,1

milhoes de euros.

Tabela 4-10: Medidas resumo da distribuicdo dos Indicadores de Capitais proprios

e Divida
(euros)
Dividas a Dividas a
Medida Capitais proprios | Passivo Total terceiros - terceiros -
M/L prazo curto prazo
Média 2.620.843,11 6.990.087,77 2.678.785,84 2.091.178,87
Mediana 206.820,99 919.502,66 0,00 378.925,64
Média aparada 5% 1.034.406,22 3.237.775,69 884.904,60 1.010.927,45
Desvio Padrao 9.621.913,82 | 22.543.249,37 | 11.481.129,19 9.001.941,22
Minimo -12.560.256,31 0,00 0,00 0,00
Maximo 91.869.727,52 | 223.237.469,82 | 148.900.000,00 | 147.196.740,12
Quartil 1 39.724,76 240.551,96 0,00 81.442,92
Quartil 3 1.167.382,48 4.716.419,34 706.137,50 1.352.249,88
Decil 1 -233.807,07 58.197,98 0,00 16.667,76
Decil 9 5.973.049,31 | 13.910.670,25 5.260.696,29 4.759.277,92
Namero de entidades 334
Fonte: IES

Inatituto Separior de Econsesla ¢ Gestio

69



ProTocoLO ISEG — DGAL: RELATORIO FINAL

face as Instituicdes de crédito

Tabela 4-11: Medidas resumo da distribuicdo dos Indicadores de Endividamento

(euros)

Dividas a Dividas a
. InstituicBes de InstituicBes de

Medida Créditog- M/L Créd%to -

prazo curto prazo
Média 5.590.908,74 1.071.564,69
Mediana 641.497,26 170.253,90
Média aparada 5% 2.597.714,37 535.341,91
Desvio Padrdo 16.946.523,15 3.570.706,50
Minimo 0,00 0,00
Méximo 148.900.000,00 | 35.610.000,00
Quartil 1 0,00 2.538,10
Quartil 3 3.562.848,90 855.821,50
Decil 1 0,00 0,00
Decil 9 12.140.820,16 2.741.992,26
Numero de entidades 99 149
Fonte: IES

4.1.7. Andlise dos réacios econdmico-financeiros

Para além da andlise da distribuicdo das componentes da demonstracdo de resultados e do
balanco, que foi efectuada nas subsec¢des anteriores, é também importante calcular e analisar um
conjunto de indicadores econémico-financeiros que sdo normalmente utilizados para aferir a

situagdo econdmico-financeira das empresas.

S&o considerados indicadores em quatro &reas: i) rendibilidade; ii) liquidez; iii) estrutura
financeira; e iv) actividade. Estas sdo areas que cobrem de forma abrangente a situacdo

econdmica e financeira da empresa.
Os indicadores considerados em cada area e a respectiva formula de calculo s&o os seguintes:
¢ Rendibilidade
o Rendibilidade dos capitais proprios=Resultado liquido/Capital proprio
o Rendibilidade operacional do activo= Resultados operacionais /Activo liquido

o  Rendibilidade econdémica bruta=Resultado Econémico Bruto / (Imobilizacbes

corporeas + Necessidades de Fundo de Maneio)
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Liquidez

O

Liquidez Geral= (Existéncias + Disponibilidades e titulos negocidveis +
Dividas de terceiros de curto prazo) / Dividas a terceiros de curto prazo

Liquidez reduzida= (Disponibilidades e titulos negociaveis + Dividas de

terceiros de curto prazo) / Dividas a terceiros de curto prazo

Estrutura financeira:

o  Solvabilidade=Situacéo liquida (Capital Proprio) / Total Passivo

o Autonomia Financeira = Capital proprio /Activo liquido

o  Cobertura do Imobilizado = (Recursos proprios + Recursos alheios estaveis) /
Imobilizado bruto

o  Cobertura das aplicacbes de médio e longo prazo = (Recursos proprios +
Recursos alheios estaveis) / (Imobilizado bruto + Necessidades de Fundo de
Maneio)

o Taxa de endividamento = (Recursos alheios estaveis + Tesouraria Passiva) /
Recursos proprios

Actividade
o  Prazo médio de recebimentos = clientes*365 / Vendas e prestacdes de servicos
o Prazo médio de pagamentos = Fornecedores *365 / (Compras Mercadorias,

Matérias primas, subsidiarias e de consumo + FSE)

A andlise das distribuictes destes indicadores deve ter em atencdo que os valores de algumas

medidas estatisticas podem ser severamente afectados pela existéncia de valores extremos. No

caso de indicadores como 0s que estdo a ser analisados, cujo célculo envolve normalmente

racios, os valores extremos surgem com frequéncia associados a valores baixos dos

denominadores. Nesse sentido, nas anlises efectuadas, as medidas de posi¢éo, em particular a

mediana, quartis e decis, assumirdo particular relevancia.
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Tabela 4-12: Medidas resumo das distribuicdes dos Indicadores de Rendibilidade
das entidades do Sector Empresarial Local

(%)
Medi Rendibilidade dos Rendibilidade Rendibilidade
edida o P . . o
capitais proprios operacional do activo econémica bruta
Média 32,97 -8,63 851,16
Mediana 1,49 -0,24 -4,63
Média aparada 5% 9,67 -2,85 -100,94
Desvio Padrédo 427,47 68,16 17700,52
Minimo -4461,02 -1137,27 -102773,98
Méaximo 4042,61 89,56 222150,88
Quartil 1 -3,16 -5,72 -109,76
Quartil 3 20,32 2,16 6,16
Decil 1 -35,60 -24,41 -676,82
Decil 9 78,32 10,01 150,02
Numero entidades 333 333 333

Fonte: IES

No que respeita aos indicadores de rendibilidade verifica-se que 50% das entidades apresentam
uma rendibilidade de capitais proprios de cerca de 1,5%, enquanto 25% apresentam
rendibilidade superior a 20%. No que respeita aos indicadores de rendibilidade operacional do

activo e rendibilidade econdmica bruta, a mediana é negativa, respectivamente -0,24% e -4,63%.

Tabela 4-13: Medidas resumo das distribui¢cfes dos Indicadores de Liquidez das
entidades do Sector Empresarial Local

(%)
Medida Liquidez geral Liquidez reduzida
Média 10250,93 4033,87
Mediana 115,09 108,90
Média aparada 5% 218,96 197,57
Desvio Padrao 178930,51 67424,48
Minimo ,00 0,00
Maximo 3265512,58 1230603,31
Quartil 1 50,92 39,57
Quartil 3 277,11 260,36
Decil 1 13,37 8,97
Decil 9 837,94 727,59
Numero entidades 333 333

Fonte: IES

No que respeita aos indicadores de liquidez, verifica-se que em termos medianos, as entidades
apresentam valores de disponibilidades de curto prazo superiores aos exigiveis, 15% no caso da

liquidez geral e 9% no caso da liquidez reduzida.
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Quanto aos indicadores de estrutura financeira, os valores apresentados na tabela seguinte
revelam que em termos medianos as entidades do SEL apresentam niveis de solvabilidade na
ordem dos 30%, autonomia financeira de 22% e niveis na ordem dos 85 / 90% de cobertura do
imobilizado e das aplicagBes de médio e longo prazo. O valor mediano da taxa de endividamento
é de 80%. No que respeita ao endividamento, 25% das entidades apresentam valores inferiores a
24% enquanto as 25% com maior endividamento apresentam niveis de endividamento quase trés

Vezes superiores aos recursos proprios.

Tabela 4-14: Medidas resumo das distribuicdes dos Indicadores de Estrutura
Financeira das entidades do Sector Empresarial Local

(%)
. Cobertura Cob_ertu~ra das
Medida Solvabilidade éiur:;):(?g? rI: qo. r(:lfgzloll(i:g1 geoleosncéi end-iI;/aiISZriZnto
Imobilizado
prazo
Média 10201,82 10,55 361,83 99,74 1276,02
Mediana 29,87 22,45 90,34 85,70 80,82
Média aparada 5% 101,20 28,44 119,55 83,14 205,85
Desvio Padrdo 181058,39 129,11 3809,07 1172,25 15146,68
Minimo -93,72 -1491,40 -42070,16 -8044,88 -10404,63
Méaximo 3304172,85 100,00 44343,46 17210,52 272083,36
Quartil 1 2,49 2,43 59,90 53,00 23,97
Quartil 3 134,75 57,40 129,10 106,38 293,06
Decil 1 -10,52 -11,78 23,20 3,60 2,75
Decil 9 445,73 80,78 314,75 178,32 831,16
Numero entidades 333 333 328 333 330
Fonte: IES

A andlise dos indicadores de actividade revela que as entidades do SEL, em termos medianos,
demoram 60 dias a receber e 75 dias a pagar. Ha no entanto, claramente, situaces bem dispares,
pois verifica-se que 25% das entidades apresentam prazos de pagamentos superiores a 160 dias e

as 10% com maior prazo de pagamentos demoram mais de 300 dias a pagar.
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Tabela 4-15: Medidas resumo das distribuicdes dos Indicadores de Actividade das
entidades do Sector Empresarial Local

(%)
. Prazo médio de | Prazo médio de
Medida .

recebimentos pagamentos
Média 169,26 148,94
Mediana 59,99 75,85
Média aparada 5% 100,53 106,70
Desvio Padrao 408,69 280,02
Minimo ,00 0,00
Maximo 3651,38 3335,18
Quartil 1 13,61 29,70
Quartil 3 149,43 160,62
Decil 1 ,00 8,94
Decil 9 363,38 300,89
Numero entidades 293 316

Fonte: IES

4.2. CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR TIPOLOGIA DE
ENTIDADES DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL COM BASE NA INFORMAGAO DA
IES

Tendo apresentado, na seccdo anterior, uma analise agregada dos indicadores econémicos e
financeiros do Sector Empresarial Local, nesta seccdo é efectuada uma avaliagdo por tipo de
entidade do SEL.

As tabelas com a analise das distribuicBes dos diversos indicadores por tipo de entidade SEL sdo
apresentadas no Anexo 5.

4.2.1. Pessoal ao servigo

No que respeita ao pessoal ao servico, verifica-se que quase 50% do pessoal esta integrado em
Entidades Empresariais Locais Municipais (cf. Gltima coluna do quadro). As Empresas
Municipais representam quase 40% do pessoal, pelo que as entidades supra municipais sdo

residuais representando somente cerca de 10% do total.

Instituto Separior de Econsensla ¢ Gestio

74



ProTocoLO ISEG — DGAL: RELATORIO FINAL

4.2.2. VValor Acrescentado Bruto

Se representam uma parcela reduzida do pessoal, no que respeita a0 VAB as empresas supra
municipais representam mais de 1/3 do total de VAB sinalizando estruturas com maior

capacidade de gerar valor acrescentado.

4.2.3. Analise da estrutura de custos

Quando aos Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas Vverifica-se que quase 50%
do total estdo concentrados nas Entidades Empresariais Locais Municipais, que representam
também a maior parte dos custos com o pessoal, dos fornecimentos e servicos externos e dos

custos operacionais.

J& quanto aos custos financeiros 0s mesmos surgem concentrados significativamente nas
Empresas Municipais. Neste dominio, as entidades controladas indirectamente apresentam

também um peso relevante.

Globalmente, séo as Entidades Empresariais Locais Municipais e as Empresas Municipais que
representam a grande maioria dos custos das entidades que integram o SEL.

4.2.4. Andlise da estrutura de proveitos

Representando a parcela mais significativa dos custos, as Entidades empresariais Locais
Municipais retinem, também, quase 50% do total de Proveitos e dos Proveitos Operacionais.
Verifica-se também que, em termos globais, a quase totalidade dos Subsidios a Exploracéo sdo
recebidos por entidades municipais, ndo sendo muito significativa a diferenca entre 0 montante
global recebido pelas Entidades Empresariais Locais Municipais e as Empresas Municipais. De
destacar ainda o reduzido valor dos Subsidios & exploracdo recebidos pelas Empresas

Intermunicipais.

Por entidade, sdo as entidades empresariais locais intermunicipais que recebem valores medios e
medianos mais elevados, seguidas das entidades empresariais locais municipais e das empresas

municipais.
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4.2.5. Andlise dos resultados e rendibilidade

Quanto aos resultados, verifica-se que somente as Empresas Intermunicipais e as Empresas
Municipais controladas indirectamente apresentam resultados operacionais positivos.
Inversamente, sdo as Entidades Empresariais Locais Municipais as que apresentam Resultados

operacionais negativos mais significativos.

Quanto aos resultados financeiros, sdo as Empresas Municipais as que apresentam pior

desempenho, sinalizando eventualmente estruturas financeiras mais frageis.

Quanto ao EBITDA, verifica-se que melhor desempenho diz respeito as Empresas
Intermunicipais, que representam quase 40% do total. S6 apresentam Resultados Liquidos
positivos as entidades supra municipais e as entidades controladas indirectamente. As Empresas

Municipais sdo as que apresentam resultados negativos mais significativos.

4.2.6. Analise dos capitais proprios e passivo

Quanto ao Capitais Proprios, globalmente, sdo as Entidades Empresariais Locais Municipais as
que apresentam valores mais elevados embora em termos médios sejam as Empresas
Intermunicipais que apresentam valores mais elevados. A mesma situacdo verifica-se no que
respeita ao total do Passivo, em que globalmente os valores mais elevados dizem respeito as
Entidades Empresariais Locais Municipais e as Empresas Municipais, mas em termos médios
sdo as Empresas Intermunicipais que apresentam maiores valores, sinalizando a sua maior

dimensao.

A anélise das dividas a terceiros de médio e longo prazo revela que, globalmente, quase 50%
estdo concentradas nas Empresas Municipais, embora em termos médios sejam as Empresas
Intermunicipais que apresentam valores mais elevados. De destacar que mais de 50% das
Empresas Municipais e das Entidades Empresariais Locais Municipais ndo tém dividas de Médio

e Longo prazo (o valor da mediana é 0).

No que respeita as dividas a terceiros e curto prazo, globalmente, séo as Entidades Empresariais
Locais Municipais que representam mais de 50% do total, sinalizando estruturas financeiras mais

dependentes financiamentos de curto prazo.
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Esta analise € confirmada pela anélise da distribuicdo das dividas a instituicbes de crédito de
médio e longo prazo e de curto prazo, em que sdo respectivamente as Empresas Municipais e as

Entidades Empresariais Locais Municipais que representam 0 maior peso.

4.2.7. Andlise dos racios econdmico-financeiros

Passando a analise dos récios economico-financeiros, verifica-se que sdo as Empresas
Intermunicipais que apresentam um nivel mediano mais elevado de Rendibilidade dos Capitais
Préprios, sendo também as Unicas que, em termos medianos, apresentam uma Rendibilidade
Operacional do Activo positiva, apresentando ainda os niveis mais elevados de Rendibilidade
Econdmica Bruta. As Entidades Empresariais Locais, municipais e intermunicipais, sdo as que

apresentam piores valores nos indicadores de rendibilidade.

No que respeita aos indicadores de liquidez, as entidades intermunicipais, empresas e entidades

empresariais locais, sdo as que apresentam melhores niveis de liquidez, quer geral quer reduzida.

Para os indicadores de estrutura financeira, as Empresas Intermunicipais apresentam niveis
medianos mais elevados de solvabilidade, autonomia financeira e cobertura do imobilizado.
Estas entidades sdo também as que apresentam niveis medianos mais elevados da taxa de

endividamento.

Quanto aos indicadores de actividade, sdo também as Empresas Intermunicipais as que
apresentam prazos de recebimento mais alargados, enquanto ao nivel dos prazos de pagamentos
as Empresas Municipais, controladas indirectamente, sdo as que apresentam niveis medianos

mais elevados.

4.3. CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR TIPOLOGIA DE

ACTIVIDADES COM BASE NA INFORMACAO DA IES
Adicionalmente € possivel fazer uma andlise dos indicadores econémico-financeiros de acordo
com a tipologia de intervencéo que foi definida no capitulo 3.

As tabelas com a anélise das distribuicdes dos diversos indicadores por tipologia de actividade

sdo apresentadas no Anexo 5.
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4.3.1. Pessoal ao servico

Mais de 1/3 do pessoal ao servico esta concentrado nas actividades da Agua, saneamento e
residuos. As Outras Actividades econdmicas, a Cultura e lazer e 0s Servicos sociais sao as outras

actividades que apresentam maior relevancia em termos de pessoal ao servico.

4.3.2. Valor Acrescentado Bruto

No que respeita a0 VAB, as actividades da Agua, saneamento e residuos sdo as que mais
contribuem para o total do VAB do SEL. Inversamente, a Cultura e Lazer e 0s Servicos sociais

apresentam um VVAB negativo, contribuindo negativamente para o VAB agregado.

4.3.3. Analise da estrutura de custos

Em termos de custos as actividades da Agua, saneamento e residuos representam quase 50% da
generalidade das rubricas de custo, com excep¢do dos custos financeiros em que representam
cerca de 1/3. As Actividades econdémicas, a Cultura e lazer e a Construgdo sdo as outras

actividades que apresentam maior relevancia em termos de custos.

4.3.4. Andlise da estrutura de proveitos

Também ao nivel dos proveitos as actividades da Agua, saneamento e residuos representam
quase 50% do total de Proveitos do SEL. As Actividades econdmicas, a Cultura e lazer e a

Construcdo sdo as outras actividades que apresentam maior relevancia em termos de proveitos.

No que respeita aos Subsidios de Exploracdo, a Cultura e Lazer e 0s Servigos Sociais sao as

actividades em que estes assumem maior relevancia.

4.3.5. Analise dos resultados e rendibilidade

Ao nivel das variaveis de resultados, sio também as actividades da Agua, saneamento e residuos
as que apresentam melhores indicadores, seja em termos de resultados operacionais, seja de
EBITDA ou Resultados Liquidos. Séo alias a Unica actividade em que, em termos agregados, se

registam resultados liquidos positivos.
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Inversamente, Actividades econémicas, Cultura e lazer e Construcdo sdo as que apresentam

piores resultados liquidos em termos agregados.

4.3.6. Analise dos capitais proprios e passivo

Ao nivel dos indicadores de capitais proprios e passivo sdo igualmente as actividades da Agua,
saneamento e residuos as que apresentam maior relevancia. De destacar o peso da actividade da
construcdo no total do passivo do SEL, em particular nas dividas a terceiros de curto prazo e nas

dividas a instituicdes de crédito.

4.3.7. Analise dos racios econdmico-financeiros

Em termos de indicadores de rendibilidade, os melhores indicadores medianos de rendibilidade
dos capitais proprios surgem nas actividades dos Servicos sociais, das Outras actividades
econdmicas e da Agua, saneamento e residuos. Ja ao nivel da rendibilidade operacional do activo
e rendibilidade econdémica bruta, é na Agua, saneamento e residuos que surgem melhores

valores. Inversamente, a Cultura e lazer apresenta os piores resultados.

Os melhores indicadores medianos de liquidez surgem na Construgdo, na Administragdo Publica

e outras actividades de servicos e nos Servigos sociais.

Nos indicadores de estrutura financeira, a Construcédo apresenta os melhores valores medianos de

Solvabilidade, Autonomia Financeira, Cobertura de Imobilizado e Taxa de endividamento.
E também a construcio que apresenta niveis medianos mais elevados do prazo médio de

pagamentos e de recebimentos.

4.4, CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR TIPOLOGIA DE

TERRITORIOS COM BASE NA INFORMACAO DA IES
Adicionalmente é possivel fazer uma andlise dos indicadores economico-financeiros de acordo
com a tipologia de territorios que foi definida no capitulo 3.

Note-se que nesta analise sdo s6 consideradas as entidades municipais, ndo se considerando as

entidades de natureza supra municipal.
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As tabelas com a analise das distribui¢des dos diversos indicadores por tipologia de territdrios

sdo apresentadas no Anexo 5.

4.4.1. Pessoal ao servico

Analisando a distribui¢do do Pessoal ao Servico pela tipologia de territorios verifica-se que existe
uma relagdo quase linear entre as duas pois 0s municipios de maior dimensdo / maior densidade
populacional apresentam valores superiores do pessoal ao servico e entidades de maior dimenséo

média.

4.4.2. Valor Acrescentado Bruto

Também ao nivel da distribuicdo do VAB se verifica que os municipios de maior dimenséo /
maior densidade populacional apresentam valores superiores do VAB e entidades de maior

dimensao média e mediana.

4.4.3. Andlise da estrutura de custos

Resultados equivalentes verificam-se para os indicadores de custos, com 0s municipios de maior
dimensdo / maior densidade populacional a concentrarem as maiores entidades com maiores

volumes de custos totais e por unidade.

4.4.4. Andlise da estrutura de proveitos

Também ao nivel dos proveitos as entidades localizadas nos municipios de maior dimenséo /
maior densidade populacional representam mais de 50% do total de proveitos do SEL e maiores

valores médios e medianos.

4.4.5. Andlise dos resultados e rendibilidade

A escala de actividade ndo parece, & primeira vista, ter implicag@es em termos de eficiéncia pois
regista-se que ao nivel das variaveis de resultados e rendibilidade, as entidades localizadas nos
municipios de maior dimensao / maior densidade populacional s&o as que apresentam maiores

valores de resultados negativos seja globalmente seja em termos médios.
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4.4.6. Andlise dos capitais proprios e passivo

Também ao nivel dos indicadores de capitais proprios e passivos se regista a tendéncia de as
entidades localizadas nos municipios de maior dimensdo/maior densidade populacional
representarem mais de 50% do total do SEL e maiores valores médios e medianos. SO ao nivel
das dividas a terceiros e a instituicdes de crédito de médio e longo prazo se verifica que as
entidades localizadas em municipios com populacéo entre 10.000 e 100.000 habitantes, e com
densidade populacional superior a média nacional, sdo 0s que apresentam niveis globais mais

elevados.

4.4.7. Andlise dos racios econdmico-financeiros

Quanto aos indicadores de rendibilidade parecem existir curvas em forma de U ou U-invertido.
Assim a mediana da rendibilidade de capitais proprios apresenta um padréo em forma de U com
valores mais elevados nos municipios de menos de 10.000 habitantes e nos municipios de mais
de 100.000 habitantes e valores mais baixos nos intermédios. J& a rendibilidade operacional do
activo e a rendibilidade econémica bruta apresenta um padrdo em U-invertido com os valores

mais baixos nos extremos e mais elevados nas categorias intermédias.

Quanto aos indicadores de liquidez ndo se detectam grandes diferencas em funcéo da tipologia

de territérios.

Nos indicadores de estrutura financeira, a mediana dos indicadores de solvabilidade e de
autonomia financeira apresentam um padrdo em U-invertido, enquanto os indicadores de
cobertura do imobilizado ndo apresentam diferencas significativas em funcdo da tipologia de
territérios. O indicador taxa de endividamento apresenta valores superiores nas categorias dos

municipios com maior populacéo / maior densidade populacional.

A mediana do prazo médio de pagamentos é claramente superior nas entidades localizadas nos

municipios de menor dimensao.
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4.5. CARACTERIZAGAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR ESCALOES DE

DIMENSAO DE PESSOAL AO SERVICO COM BASE NA INFORMAGAO DA IES

Adicionalmente € possivel fazer uma andlise dos indicadores econémico-financeiros de acordo

com os escaldes de dimenséo definidos no capitulo 3.

As tabelas com a anélise das distribuicdes dos diversos indicadores por escaldes de dimensdo do

pessoal sdo apresentadas no Anexo 5.

4.5.1. Pessoal ao servico

Quanto ao pessoal ao servico, 0 maior peso esta nos escalfes 100-249 e 10-49.

4.5.2. Valor Acrescentado Bruto

As entidades de maior dimensdo apresentam claramente niveis mais elevados de VAB seja

global seja por entidade.

4.5.3. Andlise da estrutura de custos

No que respeita aos indicadores de custos, existe uma relacdo linear entre valores medianos e
médios e dimensdo das entidades, mas em termos agregados os escalfes 10-49, 100-249 e 250-

499 sd0 0s que apresentam maiores proporc¢des no total dos custos.

4.5.4. Andlise da estrutura de proveitos

Para os proveitos também se verifica uma relagdo linear dos valores medianos face a dimensao.
De destacar que no que respeita aos subsidios de exploracdo parece haver alguma concentragdo

nas entidades de menor dimensao.

4.5.5. Andlise dos resultados e rendibilidade

Quanto aos indicadores de resultados parece verificar-se uma relagdo em U com 0s maiores
pesos a registarem-se nas entidades de pequena dimenséo e nas de muito grande dimensdo,

registando-se piores valores nos escalfes de dimensao intermédios.
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4.5.6. Andlise dos capitais proprios e passivo

Ao nivel dos indicadores de capital proprio e passivo merece destaque os elevados valores do
passivo total e das dividas a Instituicdes de crédito de médio e longo prazo acumulados em

entidades com 0 pessoas ao servico.

4.5.7. Andlise dos racios econdmico-financeiros

Tal como efectuado para os restantes critérios de segmentacéo do universo do SEL, esta sec¢do

apresenta uma analise dos racios econdémico-financeiros por escalfes de dimensao das entidades.

Ao nivel dos indicadores de rendibilidade os melhores valores medianos sdo registados nos
escaldes de maior dimenséo. J& no que respeita aos valores de liquidez, os valores medianos mais

elevados séo registados nas entidades de menor dimens&o.

Para os indicadores de estrutura financeira ndo existe um padrdo linear, sendo que entidades de

maior dimensdo apresentam valores elevados de solvabilidade e autonomia financeira.

O prazo médio de pagamentos é mais elevado nas entidades com 0 pessoas ao servico.

4.6. CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR DATA DE

CRIACAO/INICIO DE ACTIVIDADE COM BASE NA INFORMACAO DA IES

Adicionalmente € possivel fazer uma andlise dos indicadores econdmico-financeiros de acordo
com os escalbes de data de criacdo que foi definida no capitulo 3. Recorde-se que quase 2/3 das
entidades foram constituidas entre 2000 e 2006 e somente 44 foram constituidas no periodo de

vigéncia do actual quadro legal.

4.6.1. Pessoal ao servigo

No que respeita a distribuigdo do pessoal ao servico por data de criagao verifica-se um padrdo em
U-invertido, com os valores medios e medianos mais elevados a registarem-se nas entidades

intermédias, sendo as mais antigas e mais recentes entidades de menor dimenséo.
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4.6.2. Valor Acrescentado Bruto

Um padréo equivalente ao verificado para o pessoal ao servigo surge ao nivel do VAB, com uma
distribuicdo em forma de U-invertido, com os valores médios e medianos mais elevados a
registarem-se nas entidades criadas nos periodos intermédios, sendo as mais antigas e mais

recentes entidades com menor valores centrais de VAB.

4.6.3. Analise da estrutura de custos

O padréo em termos de custos é equivalente aos verificados anteriormente apresentando maiores

custos médios e medianos as entidades criadas nos periodos intermédios.

4.6.4. Andlise da estrutura de proveitos

Também no que respeita aos proveitos se regista que maiores niveis médio e mediano séo

verificados nos escal®es intermédios.

4.6.5. Analise dos resultados e rendibilidade

As entidades criadas nos escal@es intermédios sdo também as que apresentam melhores niveis

médio e mediano de resultados operacionais, EBITDA e Resultados Liquidos

4.6.6. Andlise dos capitais proprios e passivo

O total do passivo regista um comportamento crescente com a idade da entidade, ou seja
entidades mais antigas apresentam valores mais elevados de passivo. Apesar de nao apresentar
um comportamento t&o linear, 0 mesmo tipo de relacdo pode ser encontrado no que respeita as

dividas a instituicdes de crédito, em particular as dividas de médio e longo prazo.

4.6.7. Andlise dos racios econdmico-financeiros

Ao nivel dos indicadores de rendibilidade, as entidades mais recentes apresentam melhores

valores medianos.
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Nao é possivel identificar um padrdo claro por escaldes de antiguidade para o nivel dos
indicadores de liquidez. Também, ndo parece haver diferencas muito significativas por escaldo

de antiguidade nos indicadores de estrutura financeira.

Quanto aos prazos de pagamentos o padrdo ndo é regular, sendo as entidades criadas entre 1989
e 1993 as que apresentam maiores prazos de pagamentos, seguidas das criadas entre 2000 e
2006.

4.7. INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL FACE AO
SECTOR FINANCEIRO

Para além da informagdo sobre a situacdo financeira das entidades que integram o Sector
Empresarial Local obtida a partir das suas demonstracoes financeiras, foi possivel obter, junto do
Banco de Portugal, a informacdo agregada relativa ao total do crédito concedido pelo sistema
financeiro (Bancos, Caixas de crédito agricola mdatuo, Caixas econdmicas, IFIC e outras
instituicbes financeiras ndo monetarias) a estas entidades, disponivel na Central de

Responsabilidades de Credito.

A tabela seguinte sistematiza essa informacao, revelando que as entidades do Sector Empresarial
Local que tém responsabilidades para com o Sector Financeiro, obtiveram crédito com
maturidade superior a um ano. As responsabilidades com maturidade superior a um ano séo, nas
155 entidades registadas, em média, de cerca de quatro milhdes de euros, mas esse valor € muito
influenciado pela existéncia de algumas entidades com valores muito elevados (o0 valor maximo

de responsabilidade de crédito € de cerca de 150 milhdes de euros).

O primeiro quartil da distribui¢do anda em torno dos 50 mil euros e a média apurada é de cerca
de 2 milhdes de euros.

Tabela 4-16: Indicadores sobre o crédito concedido pelo sistema financeiro as
entidades do Sector Empresarial Local

NUmero

entidades Média Maximo
(N°) (mil €) (mil €)
Endividamento até um ano 20 611,3 2 800,0
Endividamento a mais de um ano 155 | 4093,0 148 900,0
Endividamento a prazo indeterminado 116 15 26,0

Fonte: Banco de Portugal, Central de Responsabilidades de Crédito
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Apesar do seu nivel agregado, esta informacdo sinaliza a existéncia de responsabilidades

significativas das entidades do sector empresarial local para com o sistema financeiro.

4.8. INDICADORES DA RELEVANCIA DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL NAS

EcoNOMIAS LOCAIS

Com vista a avaliar a relevancia do Sector Empresarial Local nas economias locais foi calculado
0 VAB e 0 emprego das entidades presentes na IES em 2009 por NUT Il e avaliado o seu peso

no VAB e emprego regionais, disponibilizados nas Contas Regionais do INE.

Globalmente as 334 entidades do Sector Empresarial Local presentes na IES representam 0,13%
do VAB e 0,29% do emprego nacionais. A tabela seguinte apresenta os valores do VAB e

emprego bem como o respectivo peso nas economias regionais.

Analisando a distribuicdo por NUT I1l, no que respeita ao VAB, as NUT Il em que o Sector
Empresarial Local apresenta um peso na economia regional superior ao verificado em termos
médios sao, por ordem decrescente, o Algarve, o Cavado, a Leziria do Tejo, o Baixo Alentejo, 0
Tamega, a Cova da Beira, 0 Alentejo Litoral, o Grande Porto, o Alentejo Central, o Baixo
Mondego, Alto Tras-os-Montes e a Grande Lisboa. Inversamente, as regides NUT Ill, em que as
entidades do Sector Empresarial Local representam uma percentagem menor do VAB regional,
registando mesmo um peso negativo no VAB, dado o VAB negativo dessas entidades nessas
NUT Ill, sdo a Serra da Estrela, a Beira Interior Norte, o Pinhal Interior Norte, a Regido

Autdénoma dos Acores, 0 Baixo Vouga e 0 Oeste.

Em termos de emprego, as entidades do Sector Empresarial Local tém maior relevancia, superior
a média nacional, nas economias das NUT |1l do Cavado, da Beira Interior Norte, do Algarve, da
Leziria do Tejo, do Alentejo Litoral, do Baixo Alentejo, da Cova da Beira, da Regido Autdnoma
dos Agores, do Grande Porto, do Baixo Mondego e da Serra da Estrela. Inversamente, o seu peso
é menor nas NUT |1l da Peninsula de Setubal, Minho-Lima, Oeste, Beira Interior Sul, Pinhal

Interior Sul, Alto Alentejo e Entre Douro e Vouga.
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Tabela 4-17: VAB e emprego das entidades do Sector Empresarial Local

por NUT Il
NUT VAB Emprego
Valor % VAB NUmero % emprego
© regido pessoas regido

Minho-Lima 23.432,32 0,00 61 0,06
Cavado 17.432.747,15 0,40 1501 0,78
Ave 5.745.915,93 0,11 348 0,15
Grande Porto 32.238.782,84 0,17 2180 0,38
Tamega 8.717.890,34 0,20 591 0,26
Entre Douro e Vouga 432.688,43 0,01 163 0,12
Douro 2.297.562,96 0,13 226 0,24
Alto Trés-os-Montes 3.112.293,20 0,16 307 0,29
Baixo Vouga 27.040.918,97 0,53 1375 0,66
Baixo Mondego -618.613,66 -0,01 330 0,21
Pinhal Litoral 6.798.919,81 0,18 565 0,42
Pinhal Interior Norte 2.419.888,42 0,20 298 0,54
D&o-Lafbes -920.519,89 -0,03 149 0,11
Pinhal Interior Sul 3.011.976,40 0,84 313 1,58
Serra da Estrela 108.538,94 0,03 19 0,11
Beira Interior Norte -1.280.161,33 -0,12 54 0,10
Beira Interior Sul -1.659.785,40 -0,19 380 0,84
Cova da Beira 118.564,42 0,01 34 0,07
Oeste 1.780.598,27 0,04 186 0,11
Médio Tejo -240.311,35 -0,01 129 0,14
Grande Lishoa 565.315,59 0,00 168 0,01
Peninsula de Setbal 57.582.159,41 0,72 3267 1,30
Alentejo Litoral 921.577,04 0,06 101 0,26
Alto Alentejo 2.866.012,19 0,21 165 0,35
Alentejo Central 202.536,09 0,01 54 0,08
Baixo Alentejo 3.373.175,45 0,19 118 0,25
Leziria do Tejo 4.129.876,36 0,13 194 0,19
Algarve 7.898.654,67 0,12 471 0,23
Regido Autonoma dos Agores -1.589.463,10 -0,05 387 0,37
Regido Autébnoma da Madeira 778.716,55 0,02 208 0,17
Total 183.289.887,02 0,12 14.342,00 0,29

Fonte: IES, INE — Contas Regionais

Os mapas seguintes apresentam a distribuicdo do peso do VAB e do emprego por escaldes,

considerando os quartis da distribuigdo, que sdo apresentados na tabela seguinte.
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Tabela 4-18: Quartis da distribuicdo do peso do Sector Empresarial Local no VAB
e emprego Regionais

Distribuicdo peso VAB (%) Distribuicdo peso emprego (%)
Q1 0,01 0,15
Q2 0,08 0,23
Q3 0,17 0,39

Fonte: IES, INE — Contas Regionais

Mapa 4-1: Distribuicdo do peso do VAB do Sector Empresarial Local,
por NUT Il
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@

Fonte: IES, INE — Contas Regionais
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Mapa 4-2: Distribuicdo do peso do emprego do Sector Empresarial Local,
por NUT Il
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@

Fonte: IES, INE — Contas Regionais
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5. UMA TIPOLOGIA DE CLASSIFICACAO DAS ENTIDADES DO SECTOR
EMPRESARIAL LOCAL

Tendo procedido, nas seccdes anteriores, a caracterizagdo das entidades que integram o Sector
Empresarial Local, analisando aspectos téo distintos como as distribui¢des por tipo de entidade,
sectorial, regional, por tipologia de intervencdo, por tipo de territdrio, por data de criacdo ou por
escaldo de dimensdo, bem como a situacdo econdmico-financeira das mesmas entidades,
pretendia-se nesta seccdo avaliar até que ponto existe algum padrdo que permita identificar

grupos homogéneos de entidades do SEL.

Para tal foi utilizada a técnica de estatistica multivariada da analise de clusters, uma técnica de
agrupamento de observacfes com base na similaridade das suas caracteristicas.

Na anélise procedeu-se da seguinte forma: num primeiro momento foram constituidos grupos
homogéneos de entidades com base nas variaveis econdmicas e financeiras; num segundo
momento procurou-se avaliar em que medida esses diferentes grupos se distinguem nas variaveis
econdémico-financeiras; por Ultimo avaliou-se em que medida esses grupos se distinguem em

termos dos critérios de segmentacdo que tém sido utilizados para caracterizar o SEL.

Como foi referido anteriormente, € possivel utilizar a analise de clusters para proceder a

constituicdo de grupos homogéneos de entidades do SEL.
Foram utilizadas, na constituicdo dos grupos, as seguintes variaveis:
e VAB;
e Pessoal ao servico;
e Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas;
e Fornecimentos e Servigos Externos;
e Peso dos FSE no total de custos;
e Custos com Pessoal

e Custos Operacionais
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e Custos Financeiros

e Peso custos financeiros no total de custos
e Total de Custos;

e Total de Proveitos;

¢ Proveitos Operacionais;

e Subsidios exploracéo;

e Peso subsidios exploracdo no total de proveitos;
¢ Resultados operacionais;

e Resultados Financeiros;

e Resultados correntes;

o EBITDA;

e Resultado Liquido do exercicio;

e Activo Liquido;

e Capital Préprio;

e Total Passivo;

e Div. Terceiros M/L Prazo;

e Div. Terceiros Curto Prazo;

e Div. Institui¢des de Crédito M/L Prazo;
e Div. Institui¢des de Crédito Curto Prazo;
¢ Rendibilidade dos capitais préprios;

¢ Rendibilidade operacional do activo;

¢ Rendibilidade econdmica Bruta;

e Liquidez geral;
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e Liquidez reduzida;

e Solvabilidade;

e Autonomia Financeirg;

e Cobertura do Imobilizado;

e Cobertura das aplicacbes de médio e longo prazo;
e Taxa de endividamento;

e Prazo médio de recebimentos;

e Prazo médio de pagamentos.

Consideraram-se, assim, as rubricas da demonstracdo de resultados, do balanco, bem como os

racios econdmico-financeiros que tém vindo a ser utilizados na anélise.

Com base nestas variaveis procuraram criar-se grupos homogéneos, utilizando a técnica da
analise de clusters. As simulagBes efectuadas conduziram a solu¢cdes em que ndo é possivel
distinguir de forma relevante as entidades, constituindo-se um Unico grupo, ou Noutros casos Sao
constituidos dois grupos, sendo que um deles integra 322 entidades e outro integra 3 entidades,

que se verifica serem as de maior dimensao.

6. ASUSTENTABILIDADE DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL

As instituicBes que integram o SEL apresentam situagdes econdmico-financeiras distintas. Os
indicadores globais de sustentabilidade econdémica e financeira do sector ndo revelam um
problema global de insustentabilidade, mas existem claramente casos que exigem atencéo

imediata face aos niveis elevados de fragilidade financeira detectados.

A andlise da incidéncia de instituicbes com situacoes financeiras mais frageis, para identificar as
areas em que existem indicagdes de maior vulnerabilidade econdémica e financeira, com riscos de
sustentabilidade, permitiu detectar que as incidéncias sdo mais elevadas entre as Empresas

Municipais com areas de intervencéo na Construcéo, Outras actividades econdmicas e Habitacdo
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e actividades imobiliérias, criadas antes de 1989 e nos municipios com menor populacéo e menor

densidade populacional.

Quando se analisa a incidéncia relativa de instituicdes com niveis de solvabilidade reduzidos ou
elevados niveis de endividamento existem algumas diferengas face a identificada com os
indicadores anteriores. Em particular, verifica-se que quando estes indicadores séo utilizados, as
instituicBes empresariais locais e as instituicdes mais recentes surgem com incidéncia elevada de
baixos niveis de solvabilidade ou elevados niveis de endividamento, talvez associados a baixos
niveis de capitais proprios. Por outro lado, actividades como 0s Servigos Sociais aparecem,

também, com incidéncia elevada de institui¢des com niveis de solvabilidade reduzidos.
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Tabela 6-1: Incidéncia relativa de institui¢des com situacao financeira fragil3

A S Incidéncia de|Incidéncia de
Incidéncia de|Incidénciade| . = "~ .~ 1 R
instituicdes | instituicoes instituicoes | Instituicoes
com elevada com com com taxa de
i . solvabilidade lendividament
f_ragllld_ade f_ragllld_ade oS 25% 0 nos 25%
financeira4 | financeira5 X . .
mais baixos |mais elevados
Tipologia da Entidade
Empresas municipais 137,1 1359 100,6 92,4
Empresas intermunicipais/Metropolitanas 75,6 102,8 46,4 94,0
Entidades Empresariais Locais Municipais 56,7 38,5 100,6 97,9
Entldades_, Empresarlals chals 0,0 0,0 1341 1358
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas indirectamente 75,6 128,5 139,3 156,7
Tipologia do Tipo de Intervencédo
Construcao 203,2 207,3 111,0 1405
Agua, Saneamento e residuos 479 16,3 39,3 59,6
Habitacdo e actividades imobiliarias 98,2 167,0 100,6 183,3
Servigos sociais 65,5 22,3 1341 95,0
Cultura e Lazer 88,0 59,8 96,1 66,9
Outras Actividades Econdmicas 1278 141,2 1211 99,3
Administracdo Publica e Outras Actividades de Servigos 0,0 55,7 50,3 152,7
Tipologia da Data de criagdo / Inicio de actividade
Anteriores a 1989 535,8 3644 146,3 74,1
Entre 1989 e 1993 0,0 83,5 50,3 101,8
Entre 1994 e 1999 98,2 66,8 93,9 61,1
Entre 2000 e 2006 88,9 80,6 99,1 106,4
Depois de 2007 447 151,8 1189 157,4
Ignorada 163,7 167,0 67,1 0,0
Tipologia de Municipios
Municipios com menos 10.000 habitantes 169,0 117,6 132,9 91,4
Municipios com populagéo entre 10.000 e 100.000
habitantes e com densidade populacional inferior a médial 98,1 1279 75,4 74,2
nacional
Municipios com populagéo entre 10.000 e 100.000
habitantes e com densidade populacional superior & 63,6 95,9 91,4 1284
média nacional
Municipios com mais de 100.000 habitantes 82,1 57,1 106,6 100,5
Fonte: IES

3 0 indicador de incidéncia é calculado comparando a percentagem que cada categoria representa no total das
entidades com as situacdes de fragilidade identificadas com a percentagem que a categoria representa no total do
universo. Uma categoria apresenta uma incidéncia elevada quando o indicador é maior que 100.

4 Entidades que registam, cumulativamente, resultados operacionais negativos, capital proprio negativo e um valor do
passivo superior a 5 vezes 0s proveitos operacionais anuais.

5 Entidades que registam, cumulativamente, resultados operacionais negativos e um valor do passivo superior a 5

VEZES 0S proveitos operacionais anuais.
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7. UMA ANALISE CRUZANDO INDICADORES DO SEL E DOS MUNICIPIOS

A analise efectuada até este momento centrou-se nas entidades do Sector Empresarial Local.

Nesta sec¢do o foco da analise altera-se, sendo efectuada uma analise centrada no municipio.

Para tal, os indicadores de caracterizagdo da situacdo economico-financeira das entidades do SEL
sdo agregadas para o nivel do concelho. Posteriormente esses indicadores séo cruzados com 0s

correspondentes indicadores das Contas dos Municipios.

Uma primeira analise que € interessante efectuar diz respeito a avaliacdo de qual o tipo de

municipios que, com maior probabilidade possui um sector empresarial local.

A andlise dos valores apresentados na tabela seguinte revela claramente que é nos municipios
com maior dimensdo / maior densidade populacional que com maior probabilidade surgem
entidades do SEL.

Tabela 7-1: Tipologia de territorios, Municipios e Sector Empresarial Local

Municipios
Tipologia de municipios S_em Qom
entidades| entidades | Total
SEL SEL

Municipios com menos 10.000 habitantes 66 49 115
Municipios com populagdo entre 10.000 e 37 46 83
100.000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Municipios com populagdo entre 10.000 e 36 50 86
100.000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Municipios com mais de 100.000 habitantes 3 21 24
Total 142 166 308

Fonte: Apuramento autores

Para tentar medir a relevancia que o Sector Empresarial Local assume nos diversos municipios
foram calculados diversos indicadores que relacionam as variaveis econdmico-financeiras das
entidades do SEL com as correspondentes varidveis econdmico-financeiras das autarquias,
obtidas nas DemonstragOes de Resultados e Balancos das autarquias, disponibilizados pela

Direcgéo-Geral das Autarquias Locais.

Foram consideradas os seguintes indicadores:
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¢ Relacdo entre os FSE do SEL e os FSE do Municipio

¢ Relacdo entre os custos com pessoal do SEL e os custos com pessoal do Municipio

¢ Relacdo entre os custos operacionais do SEL e os custos operacionais do Municipio

¢ Relagdo entre os custos financeiros do SEL e os custos financeiros do Municipio

e Relagdo entre o total de custos do SEL e o total de custos do Municipio

¢ Relacdo entre o total de proveitos do SEL e o total de proveitos do Municipio

e Relacdo entre 0s proveitos operacionais do SEL e 0s proveitos operacionais do
Municipio

¢ Relacdo entre o activo liquido do SEL e o activo liquido do Municipio

¢ Relacdo entre o capital proprio do SEL e o capital préprio do Municipio

¢ Relagdo entre o total do passivo do SEL e o total do passivo do Municipio

e Relagdo entre as dividas e terceiros do SEL e as dividas e terceiros do Municipio.

As medidas resumo das distribui¢des dos indicadores considerando primeiro todos 0s municipios

e depois somente 0s municipios em que existe SEL sdo apresentados nas tabelas seguintes.
Em anexo sdo apresentadas os valores dos indicadores para 0s Varios municipios com SEL.

A andlise dos valores apresentados revela que existem situacGes bem diversas. Considerando a
totalidade dos municipios, situacdo na qual os municipios sem SEL assumem valor 0 nos
indicadores, a média do peso do SEL nas varidveis do municipio oscila entre os 2% para 0
capital proprio e os 14% para os custos financeiros. De destacar o valor elevado da média nas
varidveis relativas a custos financeiros e a dividas a terceiros, 0 que alerta para 0S riscos
potenciais desta situacdo sobre a situagdo financeira do municipio. Se tomarmos ndo a média
mas o percentil 90, verificamos que em diversas variaveis, em 10% dos municipios 0 SEL

apresenta valores superiores a 25% das correspondentes variaveis dos municipios.

Os valores maximos das distribuicdes revelam, em diversos indicadores, que o SEL apresenta
valores superiores ao dos municipios. Estes casos correspondem a situagBes em que existem
riscos associados a elevada exposicao do municipio aos desenvolvimentos que possam acontecer

no SEL (veja-se por exemplo o caso das dividas a terceiros, em que no valor maximo temos um

96



ProTocoLO ISEG — DGAL: RELATORIO FINAL

concelho cujo SEL apresenta dividas a terceiros mais de 11 vezes superior as registadas nas

contas do municipio.

Tabela 7-2: Distribuic&o dos indicadores que relacionam as variaveis econémico-
financeiras do SEL e do municipio
-Todos os municipios-

Indicador N° mun.|Minimo| Maximo | Média | Mediana Percentil| Quartil \Quartil| Percentil| Desvio

) 10 1 3 90 Padrao

FSE SEL /FSE Municipio 305| 00| 14510| 1183 00 00| 00| 1449| 3388| 2454

Custos com pessoal SEL /

Custos operacionais SEL /

Custos financeiros SEL /

Total de custos SEL / total de

Total de proveitos SEL / total

Proveitos operacionais SEL /

proveitos operacionais 305 00| 9499 6,88 ,00 ,00 00| 927| 2014| 13,25

Municipio

IActivo liquido SEL / activo

liquido Municipio 308 00| 9657| 4,01 ,01 ,00 00| 313 12,88 9,69

Capital proprio SEL / capital

préprio Municipio 308| -1,73| 54,79 2,25 ,00 ,00 ,00 74 6,28 6,74

Total do passivo SEL / total

do passivo Municipio 308 00| 450,69 8,32 ,00 ,00 00| 466| 2283| 3035

Dividas a terceiros SEL /

Fonte: IES, DGAL

Quando se consideram somente os municipios com SEL, ou seja, 0s 154 municipios onde estéo
as 302 entidades municipais presentes na IES, estes indicadores naturalmente aumentam e ai
verifica-se que as médias oscilam entre 0s 5% e 0s 28%. No que respeita aos 10% de municipios
com valores superiores, verifica-se, para alguns indicadores, um valor do percentil 90 superior a
50%.
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Tabela 7-3: Distribuicdo dos indicadores que relacionam as variaveis econémico-
financeiras do SEL e do municipio
-S6 municipios com SEL-

Indicador N° mun.|Minimo| Maximo | Média | Mediana Percentil| Quartil | Quartil|Percentil| Desvio

) 10 1 3 90 Padrao

FSE SEL / FSE Municipio 151 05| 14510| 2390| 14,52 98 432| 3031 6285 3050

Custos com pessoal SEL /

custos com pessoal Municipio 151 00|  79.27| 1352 9,14 58| 308 1898| 3477| 1480

Custos operacionais SEL /

Custos financeiros SEL /

Total de custos SEL / total de

custos Municipio 151 02| 71,30 12,66 8,69 95 334| 1600 3155| 13,69

Total de proveitos SEL / total

de proveitos Municipio 151 00| 9334 1324 8,69 50 293| 1668| 3608| 1545

Proveitos operacionais SEL /

prOV?|t10§ operacionais 151 ,00 94,99 13,90 9,49 51 3,13 17,99 38,33 16,06

Municipio

IActivo liquido SEL / activo

liquido Municipio 154 02| 9657| 802 3,13 24 68| 987| 2159 12,49

Capital proprio SEL / capital

préprio Municipio 154 -1,73| 5479 451 74 -,10 09| 421 12,73 8,99

Total do passivo SEL / total

do passivo Municipio 154 00| 45069| 16,65 4,66 22 118| 1545 3917 41,33

Dividas a terceiros SEL /

dividas a terceiros Municipio 154 01| 114564 | 2517 513 18 110| 2348 4772 96,50

Fonte: IES, DGAL
CONCLUSAO

O presente relatorio apresenta 0s resultados dos trabalhos de caracterizagdo do Sector
Empresarial Local existente a data de 31 de Dezembro de 2009 e do seu diagndstico sob o ponto

de vista econdémico e financeiro, a par de uma avaliagdo do seu impacto na economia e nas

finangas locais.

E um contributo técnico de suporte a elaboragio do Livro Branco do Sector Empresarial Local.

O diagndstico e caracterizacdo efectuados ao longo do relatorio deram resposta as seguintes

questdes:

¢ Identificacdo das tipologias de organizacdo do sector publico local existentes em Portugal,

tendo em conta o disposto na Lei n® 53-F/2006 e outra legislacéo aplicavel;

¢ Identificacdo do Universo do Sector Empresarial Local;
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e Caracterizacdo do Sector Empresarial Local,

¢ Diagnostico da situacdo economico-financeira do Sector Empresarial Local,

e Avaliacdo do impacto do sector empresarial local na economia e nas finangas locais;
e Avaliagéo da sustentabilidade do sector empresarial local.

Uma das preocupacdes fundamentais que presidiu a elaboracéo deste relatdrio foi a identificacdo
do universo do sector empresarial local. A auséncia de informacéo sistematizada sobre esse
universo exigiu que fosse necessario proceder a confrontagéo de diversas fontes, com vista a
identificar as entidades que integram esse sector. O acesso a essas fontes de informag&o revelou-
se dificil e demorado, tendo exigido que fossem ultrapassados obstaculos burocréticos e
administrativos que ndo podiam ser antecipados antes de o trabalho de acesso ter sido iniciado o
que, necessariamente, se repercutiu sobre a possibilidade de cumprimento de prazos
anteriormente estabelecidos.
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ANEXO 1: LISTA DE ENTIDADES CONSIDERADAS
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Tabela Anexo 1-1: Entidades do Sector Empresarial Local — Empresas Municipais

ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Ing. [Particip| IES

"SABUGAL +" Empresa Municipal de Gestdo Espagos Culturais, Desportivos,
[Turisticos

[N

1 1 1 0 1

A.S. - Empresa das Aguas de Santarém - EM, S.A.

)Accéo Pdl - Empresa Municipal de Urbanizag&o, Requalificagdo Urbana e Ambiental

ACLEM - Arte, Cultura e Lazer Empresa Municipal EM

/Agéncia de Desenvolvimento Local do Seixal - "Fabrica De Pélvora”, LDA

IAGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga - E.M.

lAguas de S. Jodo, E.M., S.A.

e e e e e
olr|r|lolr|r|r
RPlRrlRr|Rr|[R,r|o]|R
Prlr|lr|lolr|r]|kr

AIN - Agro-Industrial do Nordeste, S.A.

IALDESP, Empresa Publica Municipal de Gestdo dos Espacos e Equipamentos
Desportivos EM

O |Oo|OoO|Rr,|O|O|FRL|PF

=
=
o
o

IALFANDEGATUR - Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé EM

IAM - Aguério da Madeira, E.M.

/Ambifaro - Agéncia para o Desenvolvimento Econémico de Faro, S.A.

IAMBIOLHAO-Empresa Municipal de Ambiente de OlhZo, EM

Rrlo|rRr |k |k
RlRr|Oo|rRr |k
Rlo|r|r|r
RPlRr|Rr|RPr|R
Rlo|r|r|r

AMIPAREDES- Agéncia Municipal de Investimento de Paredes, EM

)Anima Cultura - Sociedade de Concepcao e Gestdo de Projectos de Animagéo €|
Desenvolvimento Sécio-Turistico, Unipessoal Lda

=
=
[uy
=

/Apor - Agéncia Para A Modernizagéo do Porto, S.A.

Aquisern SA

o | O |k
R |[O|O| O
o|Oo | o
oO|Fr | O
o|lr |k

IARCOSGEST - Promogéo e Gestédo de Equipamentos, EM

IATLANTICO VILA - Sociedade de Concepgdo e Gestdo de Projectos para 0
Desenvolvimento

=
o
=
=
=

AVEIRO-EXPO - Parque de Exposi¢bes E.M.

/Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

Baido Vida Natural, EM, LDA.

Baixa Pombalina SRU - Sociedade de Reabilitacéo Urbana E.M.

Basto Solidario - Servigos de Accéo Social e Cuidados de Saide EM SA

Basto Vida

Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga - E.M.

RlRr|o|lkRr|rRr|O|R]|R
o|lr|o|lr|lo|lo|r|r
RlRr|r|o|lo|r|o]|r
Rr|lkr|Oo|r|o|lOo|r]|oO

Caca e Turismo Terras de Vimioso Lda

CDN - Gesté@o e Promocao do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha, EM,
SA

o
=
=
=

Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto - CEDP, S.A.

Centro de Estudos Diogo Dias Melgaz, Unipessoal Lda

Centro de Estudos e Formagéo Aquiles Estago, Lda

rR|lO|lO|O|] O |O|Rr|O|O|(FR,|O|FRL|RF

Rk |oOo]|r
mr|lo|r|oO
o|lr|r|oO
mr|lo|r|oO

Centro de Negdcios de Ourém, E.M.

Coimbra Inovagéo Parque - Parque de Inovacdo Em Ciéncia, Tecnologia e Saude,
S.A.

A=Y

o|lo|lolo/lojlojlo|o|lo|lo|loj]ojlojlojlo|lo|]ojlolo|lo|o|l]lo|lo|lo|l]oj]o|o|o|lo|o|o|o|oO

o| o

COLEU - Companhia de Limpeza de Espacgos Urbanos, SA 1

COLISEU MICAELENSE - Soc de Promogéo e Dinamizagdo de Eventos Culturais,
Sociais e Recreativos, SA

COMBANIMA - ESPACOS MUNICIPAIS, EM 1 1 1 1 0 1
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ENTIDADE

=
m

FCPC

DGAL

=3
a

Particip

m
n

Companhia das Aguas de Caldas de Arégos, E.M., S.A

[uy

0

Congida La Barca - Transportes Fluviais LDA

Culturguarda, Gestédo da Sala de Espectaculos e Actividades Culturais E.M.

CURA AQUAE - TERMAS DE MELGACO, EM

Desenvolvimento Turistico da Costa do Estoril E.M.

E. P. F. - Ensino Profissional de Felgueiras Lda

E. P. R. M. - Escola Profissional de Rio Maior Lda

E.M.LLA. - EMPRESA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURAS DA AZAMBUJA EM

Ecalma - Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada E.M.

EMAC - EMPRESA DE AMBIENTE DE CASCAIS EM SA

EMAFEL - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE FELGUEIRAS EM

EMBARCA - CULTURA, DESPORTO E LAZER, EM

EMGHA - GESTAO DA HABITAGAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., S.A.

Rrlolr|r|kRr|rR|Rr|[R|Rr|lo|r|R+R]|O

Rr|lkr|lo|r|Rr|o|lOo|lOo|r|R|r]|O

Rrlo|lr|rRr|lr|Pr|lRP|R|R|Oo|rR|O|FR

Rrlr|lr|lr|lo|lr|kr|lr|rR|lOo|lrRr|o]|r

Rrlo|lr|rRr|lr|lPr|lRP|R|[R|[O|R]|RLr|R

EML - Empresa Municipal de Urbanizagdo, Requalificagdo Urbana e Ambiental e
Habitacdo Social de Lagoa, E.M.

[N

[N

=

O |o|lo|j]oj]olo|lo|lo|lo|j]o|o|o| o

EMPDS - EMPRESA MUNICIPAL DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DO CONCELHO DE BELMONTE, EM

[EnY

=

[uy

Empet - Parques Empresariais de Tavira E.M.

Empresa de Melhoramentos de Alcanena, S.A.

EMPRESA DE TRANSPORTES COLECTIVOS DA ILHA GRACIOSA LDA

EMPRESA DE TRANSPORTES COLECTIVOS DE SANTA MARIA LDA

Empresa Municipal de Cultura e Recreio - E.M.cr de Seia - E.M.

Empresa Municipal de Educacéo e Cultura de Barcelos E.M.

oO|lo|lO|O|O| PR

RlRr|lo|Rr|FR|kR

Rrlrlolr|kr]|R

EMSUAS - EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICOS URBANOS DE ALCACER DO
SAL EM

[y

[N

o

O |o|lo|j]o|o|lo|oOo| ©

EMUNIBASTO - EMPRESA DE SERVICOS PARA EDUCAGAO, FORMAGAO,
CULTURA, DESPORTO, TEMPOS LIVRES E TURISMO EM

[uy

ENASEL - TURISMO E CINEGETICA, SA

ENCANTA - RESTAURACAO E SERVIGCOS DE TRANCOSO LDA

Epave-Escola Profissional do Alto Ave, Sociedade Unipessoal Lda

Epb - Escola Profissional de Braga Lda

oO|rr|O]| O

O|Fr|[O]| Pk

EPMAR - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUAS, RESIDUOS E
EQUIPAMENTOS DE VIEIRA DO MINHO, EM.

O |o|]o|j]o|o| ©

=

=

O |o|]o|o|oOo| O

EPMES - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA,
EM

[EnY

A=Y

IRy

Ept-Ensino Profissional de Tomar Lda

Escola Intercultural Profissoes e Desporto Amadora E.M.

ESCOLA PROFISSIONAL AMAR TERRA VERDE

Escola Profissional da Mealhada Lda

Escola Profissional de Vouzela, Soc Unipessoal, Lda.

Escola Profissional do Marques de Valle Flor, Lda

ESPROSER - ESCOLA PROFISSIONAL, SA

Esuc - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais E.M.

RlRr|Rr|kRr|[rRr|O|R]|F

rlO|lO|O|O|O |k |O

RrlrRr|lOo|lr|rR|lOo|Rr]|O

e N I I N S N

oOojlo|lo|lo|j]o|]o|o|oOo| ©

RrlRr|lRr|RPr|RP|[O|R]|F

EXPOBEJA-SOCIEDADE GESTORA DO PARQUE DE FEIRAS E EXPOSICOES]

DE BEJA, EM

=

=

=

=

o

=
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ENTIDADE

=
m

FCPC

DGAL

=3
a

Particip

m
n

EXPOVIS-PROMOCAO E EVENTOS LDA

o

0

FAGAR - FARO, GESTAO DE AGUAS E RESIDUOS E.M.

Falcédo Cultura, Turismo e Tempos Livres, E.M.

Fatiparques - Parques de Negocios Ourém / Fatima, S.A.

Feiras e Mercados de Trancoso, Lda

FERIMO - Sociedade Imobiliaria, SA

FIGUEIRA PARAINDUSTRIA, GESTAO DE PARQUES, SA

FIGUEIRA VERDE - AGRICULTURA E INDUSTRIAS AGRO-ALIMENTARES E.M.

Flores Invest, Empresa Municipal de Desenvolvimento, S.A.

Fozcoainvest - Energia, Turismo e Servicos E.M.

FTM - FUNDAOTURISMO EM

Futurolhdo - Investimentos e Iniciativas de Desenvolvimento, E.M.

Geodesis Turis - Promocgao e Gestdo Turistica de Vila de Rei E.M.

GESLOURES-GESTAO DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS EPE

GESPAGOS - GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS E.M.

RlrlRr|r|Rr|Rr|Rr|Rr|r|lo|lo|r|r]|Rr|R

o|Oo|r|O|FR|FP|O|IFRP|FP|O|OC|OC|FR|F

RlrRrlRr|RPr|Pr|Pr|RP|R|[R|[RP|RP|O]|r]|Rr|O

rlr|lr|lr|lr|r|r|lo|lr|rRr|o|lo|r|o]|r

RrlRr|lRr|lo|lr|r|Rr|o|lo|rR|Oo|rRr]|Rr|R|R

GESRUDA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS E PRESTAGAO DE|
SERVICOS E.M.

[N

Gestinleiria - Parques Empresariais de Leiria S.A

GIATUL- EMPRESA MUNICIPAL PARA GESTAO DE INFRAESTRUTURAS EM
ACTIVIDADES TURISTIC

GONDOMAR, CORAGCAO DE OURO, EM

GRUTAS DE SAO VICENTE - MADEIRA, SA

Guarda Cidade Desporto E.M.

H.S.N. - Empresa Municipal de Habitagdo Social do Concelho do Nordeste E.M.

HABISOLVIS - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO SOCIAL DE VISEU EM

HABITAGUA - Servicos Domiciliarios, Lda

HERDADE DA CONTENDA, E.M.

Hortaludus, Gestao e Exploragao de Equipamentos E.M.

Hotel de Turismo da Guarda Lda

INFRALOBO-EMPRESA DE INFRA-ESTRUTURAS DE VALE DO LOBO EM

INFRAMOURA - EMPRESA DE INFRAESTRUTURAS DE VILAMOURA EM

INFRAQUINTA - EMPRESA DE INFRAESTRUTURAS DA QUINTA DO LAGO EM

INFRATROIA, INFRAESTRUTURAS DE TROIA, EM

INOVOBEJA - EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO, E.M.

Instituto de Educacéo e Formacg&o do Sorraia Lda

INTERMINHO - SOC GESTORA DE PARQUES EMPRESARIAIS, E.M.

Itb-Investimentos Turisticos das Beiras Lda

Lamego Renova

LEIRISPORT - DESPORTO, LAZER E TURISMO EM

Rrlo|lo|r|kr|r|r|R|rR|Rr|[R|r|lo|lo|kr|rR|Rr|R]|kr

r|lO|lO|lO|O|FR|FRP|FRP|IF|(F|O|FRP|RP|O|FRr|P|O|lO|]O]| O |O

Rrlo|lo|lr|lo|lr|r|lr|R|R|[R|R|lOo|lr|R|R|[R|[R]|RF

RlrlRr|Rr|lRr|[Rr|Rr|Rr|[Rr|Rr|[Oo|r|R|rR|Rr|R|Rr|lo]|r

RrlrRr|lo|lrRr|kRr|rRr|RP|RrR|R|R|O|lrR|O|lrRr]|Rr|R|[O|R]|F

LOGICA - SOCIEDADE GESTORA DO PARQUE TECNOLOGICO DE MOURA,
E.M.

o |lojlojlojlojlojlolo|lo|]loj]oj]o|l]ojlo|lo|l]o|j]o|]o|]oflo|l o |ol]o|]oj]loj]o|]ojlo|lo|l]o|]o|j]o|]o|o|o|o|o©

Loulé Concelho Global, Em, Unipessoal, S.A.

o

Instituto Separior de Econsesla o Gestio

103




ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inq. [Particip| IES
LOURES PARQUE, EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO EM 1 1 1 1 0 1
LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1 0 1 1 0 1
EMPRESA MUNICIPAL
LT, SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA, EM 0 1 0 1 0 0
MACMAIMATADOURO AGRICOLA E COMERCIAL DA MAIA LDA 1 0 0 0 0 0
MAFRATLANTICO - VIAS RODOVIARIAS EM 1 1 1 1 0 1
MAIAMBIENTE- EMM 1 0 1 1 0 1
Maisourem S.A. 1 0 0 0 0 1
Mapicentro - Sociedade de Abate Comercializagdo e Transformacéo de Carnes ¢
0 0 0 1 0 0

Subprodutos S.A.
Marc - Mercado Abastecedor da Regido de Chaves, S.A. 1 0 0 0 0 1
MARIENSEGEST - GESTAO, EXPLORAGCAO E PROMOGAO DE ACTIVIDADES 0 1 0 0 0 0
CULTURAIS, DESPORTIVAS E DE LAZER DE VILA DO PORTO EM
MARINA DA VILA - INDUSTRIA DE MARINAS E RECREIO EM 1 1 1 1 0 1
MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. 1 0 1 1 0 1
MATADOURO REGIONAL DE MONGAO EM 1 0 1 1 0 1
MELSPORT - MELGACO - DESPORTO E LAZER E.M. 1 1 1 1 0 1
MERCADO ABASTECEDOR DA COVA DA BEIRA, E.M., S.A. 1 0 0 1 0 1
Mercado Municipal de Faro, S.A. 1 1 1 1 0 1
MERTURIS - EMPRESA MUNICIPAL DE TURISMO - EM 1 1 1 1 0 1
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, SA 1 0 0 1 0 1
MIRANDA/CULTURAL E RURAL E.M. 1 1 1 1 0 1
MMB - MERCADO MUNICIPAL DE BRAGANCA E.M. 1 1 1 1 0 1
Mme - Mercado Municipal de Evora, S.A. 1 0 0 1 0 0
MMP - MERCADO MUNICIPAL DE PORTIMAO, SA 1 0 0 0 0 1
MMPO - MERCADO MUNICIPAL DE PORTALEGRE, SA 1 0 0 1 0 0
MOBITRAL - MOBILIAS TRADICIONAIS ALENTEJANAS EM 1 0 1 1 0 1
MONTEGES - GESTAO DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS E.M. 1 1 1 1 0 1
Moveaveiro - Empresa Municipal de Mobilidade E.M. 1 1 1 1 0 1
Municipélia - Gestao de Equipamentos e Patrimonio do Municipio de Odivelas E.M. 1 0 1 1 0 1
NOVA COVILHA, SRU - SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM 1 1 1 1 0 1
Novbaesuris - Empresa Municipal de Gestao e Reabilitacdo Urbana, EM S.A. 1 0 1 1 0 1
OCIDENTALMAIS - Empresa Pulblica Municipal de Gestdao e Equipamentos

o . . 0 1 1 0 0 0
Econdmicos, Culturais, Desportivos, e de Lazer, EM
OVAR FORMA - EMPRESA MUNICIPAL PARA O ENSINO E FORMACAO EM 1 0 1 1 0 1
Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilhd, S.A. 1 0 1 1 0 1
Parque Ibérico Natureza e Aventura de Vimioso - Vi | P, Lda 0 0 0 1 0 0
Pavilhdo do Arade, Congressos, Espectaculos e Animagao do Arade, S.A. 1 0 0 0 0 1
PAVIMAFRA-INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS,EM.,S.A., 1 1 1 1 0 1
Pda Pqg Desportivo Aveiro S A 1 0 0 0 0 1
PEB - EMPRESA PARQUE DE EXPOSICOES DE BRAGA - E.M. 1 1 1 1 0 1
Pec-Tsm - Parque Empresarial da Cortiga, das Terras de Santa Maria, EM 1 1 1 0 0 0
PENAPARQUE 2 - GESTAO E PROMOGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS] 1 1 1 1 0 1
DE PENACOVA EM
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ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inq. [Particip| IES
PFR INVEST SOC GESTAO URBANA E M 1 0 1 1 0 1
Pombal Prof - Soc de Educagéo e Ensino Profissional, Lda 1 0 1 0 0 1
POMBAL VIVA - GESTAO E EXPLORACAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS E 1 1 1 0 0 1
PRESTACAO DE SERVICOS EM
Ponta Delgada Social - Construgdo, Exploracdo e Gestédo de Equipamentos Sociais,
. . 1 0 0 1 0 1

Sociedade Unipessoal Lda
Portimdo Renovada Sru - Sociedade de Reabilitagcdo Urbana, E.M. 0 1 1 0 0 0
PORTIMAO TURIS, EM 1 1 1 0 0 1
Portimao Urbis Sgu-Sociedade de Gestao Urbana, E.M. 1 1 1 1 0 1
Porto Vivo, Sociedade de ReabilitaA8A£o Urbana da Baixa Portuense, S.A. 0 0 0 1 0 0
Povoainvest - Empresa Municipal de Habitagdo Social E.M. 1 0 1 1 0 1
PRAIA AMBIENTE, EM 1 1 1 1 0 1
Praia Em Movimento, E.M. 1 1 1 1 0 1
PRBIS - PRODUTOS REGIONAIS E SERVICOS, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA 1 0 0 0 0 1
Primus Mgv - Promog&o e Desenvolvimento Regional, S.A. 1 0 0 0 0 1
Prodeso - Ensino Profissional Lda 1 0 1 1 0 1
Proencatur, Empresa de Turismo de Proenca E.M. 1 1 1 1 0 1
Profiacademus - Escola Profissional de Santa Comba Dao - Unipessoal Lda 1 0 1 1 0 1
Quinta de Tuberais - Ensino Profissional de Cinfées - Sociedade Unipessoal, Lda 0 1 1 1 0 1
Renovarum - Renovacéo Urbana da Maia Lda 1 0 0 1 0 1
Ribeira Grande Mais Empresa Municipal de Habitagdo Social Requalificagao

1 1 1 1 0 1
Urbana
RIBEIRAPERA-Sociedade para o Desenvolvimento de Castanheira de Pera, SA 0 0 0 1
RUMO 2020, EM 1 0 1 1 0 1
Santa Cruz XXI - Gestdo de Equipamentos Municipais e Prestagdo de Servigos
EM 1 1 0 1 0 0
SAP - Servigos de Apoio a Praias E.M. 1 1 1 1 0 1
Satu - Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M., S.A. 1 1 1 1 0 1
SDVF — Sociedade de Desenvolvimento de Habitacdo Social de Vila Franca do

0 0 0 1 0 1
Campo, SA
Serpobra - SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M. 1 0 1 1 0 1
Sico Formacao - Sociedade de Ensino Profissional, S.A. 0 0 1 0 1
SITEE - SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES E ESTACIONAMENTO DE 1 1 1 1 0 1
EVORA EM
SOCIEDADE DE TURISMO DE SANTA MARIA DA FEIRA, SA 1 0 0 0 0 1
Sociedade Teatral Louletana Lda 1 0 0 1 0 1
Sociedade Termal de Mong¢éo Lda 1 0 1 1 0 1
Sodenfor - Sociedade Difusora de Ensino da Figueira da Foz Lda 1 0 0 0 0 1
Sodera Investimentos e Projectos, S.A. 1 0 0 0 0 0
STR-URBHIS - SOCIEDADE DE GESTAO URBANA DE SANTAREM, EM, SA 0 1 0 1 0 0
T.M.F. - Teatro Municipal de Faro - E.M. 1 0 1 1 0 1
TAVIRAVERDE-EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE,EM 1 1 1 1 0 1
TC - TURISMO DE COIMBRA EM 1 1 1 1 0 1
Teatro Aveirense Lda 1 0 1 0 0 1
Teatro Circo de Braga, S.A. 1 0 0 1 0 1

Instituto Separior de Econsesla o Gestio

105



ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

ENTIDADE

INE

Ing.

Particip

IES

TECMAIA- Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A. E.M.

0

Tema - Teatro Municipal de Aveiro E.M.

TERNISA - Termas da Fadagosa de Nisa E. M.

TERRA FRIA - CARNES LDA

[ I SN

Rrlo|r |k

0
0
0

[ SN IS SN

Terras da Beira Baixa - Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial de Castelo
Branco, EM

o

[uy

o

[uy

o

o

ITMTN - Teatro Municipal de Torres Novas, EM

'TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M.

'Tum - Transportes Urbanos da Maia E.M.

TUMG-Transportes Urbanos da Marinha Grande EM

TVPAR - Parques Empresariais de Torres Vedras S.A

o|lr |k |k |k

o|lr |k |k |F

oOlr|r|rLr |k

RlRr|lRr|Rr|R

N I I S S

\VALLIS HABITA - Sociedade Municipal de Gestdo de Empreendimentos|
Habitacionais D

[EnY

[EnY

=

[uy

=

\Vieira Cultura e Turismo E.M.

\Vila Franca Parques

Vila Solidaria - Empresa Municipal de Habitac&o Social E.M.

'Vimioso 2003 - Actividades Artesanais e Turisticas de Vimioso E.M.

VISEUNOVO - SRU - Sociedade de ReabilitaA§A£0 Urbana de Viseu, S.A.

\Vitaguiar - Apoio Ao Desenvolvimento Agro-Industrial E.M.

VITRUS AMBIENTE, EM, S.A.

\Vougapark - Parque Tecnologico e de Inovagdo do Vouga E.M.

\VRSA, Sociedade Gestdo Urbana, E.M.

Rr|lr|lo|lr|Oo|R|Rr|o]|r

R|lr|lRr|rRr|O|R|r|o]|O
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Tabela Anexo 1-2: Entidades do Sector Empresarial Local — Empresas
Intermunicipais/Metropolitanas

ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inqg. |Particip| IES
)Adral - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. 1 0 0 0 0 1
IAMBILITAL - Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM 1 1 1 0 0 1
IAMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de Tratamento e Gestdo de Residuos|
P 1 0 1 1 0 1
Solidos EIM
IAR Aguas Ribatejo EIM 1 1 1 1 0 1
IASTAQ Técnica, EIM 1 1 0 1 0 0
IAZORES PARQUE - Sociedade de Desenvolvimento e Gestdo de Parques|
L 1 0 0 1 0 1
Empresariais, SA
C. D. R. - Cooperagéo e Desenvolvimento Regional, S.A. 1 1 0 1 0 1
ECOBNEIRAO - SOCIEDADE DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DO PLANALTO| 1 0 1 1 0 1
BEIRAO, SA
ECOLEZIRIA -EMPRESA INTERMUNICIPAL PARA O TRATAMENTO DE 1 1 1 0 0 1
RESIDUOS SOLIDOS, EIM
EIRSU - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS 0 1 1 1 0 0
URBANOS DA ILHA DE S. MIGUEL - EIM
Empreendimentos do Norte Lda 1 0 0 0 0 1
EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO
EIM 1 0 1 1 0 1
GESAMB - GESTAO AMBIENTAL E DE RESIDUOS EIM 1 0 0 1 0 1
GRAFICA DA AMDB EIM 1 0 0 0 0 0
LEMO - LABORATORIO DE ENSAIOS DE MATERIAIS DE OBRAS, E.I.M. , S.A. 1 0 1 1 0 1
MATADOURO REGIONAL DO ZEZERE, SA 1 0 0 0 0 1
Minhocom Gestao Infraestruturas Telecomunicacoes Eim 1 1 1 1 0 1
MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMAGAO, SA 1 0 1 1 0 1
MUSAMI - OPERACOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE EIM 1 1 1 0 0 1
Naturtejo - Empresa de Turismo Eim 1 1 1 1 0 1
Perm - Parque Empresarial de Recuperagdo de Materiais das Terras de Santa
h 1 1 1 0 0 0
Maria, EIM
Regi - Planeamento e Desenvolvimento Regional Eim 1 1 1 0 0 1
RESIALENTEJO - Tratamento e Valorizagio de Residuos EIM 1 1 1 1 0 1
Residuos do Nordeste, EIM 1 1 1 0 0 1
ITIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE 1 0 0 0 0 0
ITRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos EIM- empresa intermunicipal, S.A. 1 0 1 1 0 1
ITRATOSPITAL - Gestao e Tratamento de Residuos Hospitalares, Unipessoal, LDA 1 0 0 0 0 1
\Valicom Gestao Infraestruturas Telecomunicacoes Eim 1 1 1 0 0 1
VALORSUL - Valorizacéo e Tratamento de Residuos Soélidos da Area Metropolitana|
) 1 0 0 1 0 1
de Lisboa (Norte), SA
VIMAGUA - Empresa de Agua e Saneamento de Guimarées e Vizela - EIM 0 1 1 0 1
\Wrc - Web Para A Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A. 1 0 0 1 0 1
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Tabela Anexo 1-3: Entidades do Sector Empresarial Local — Entidades

Empresariais Locais Municipais

ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inqg. [|Particip| IES
IABTT - Aguiar da Beira Termas e Turismo, EEM 1 1 1 1 0 1
IAC, Aguas de Coimbra, EEM 1 1 1 1 0 1
IAdI - Aguas de Longroiva, Exploragéo e Gestdo de Aguas Termais, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
lAguas do Caima, E.E.M. 0 1 1 1 0 0
lAguas e Parque Bioldgico de Gaia, EEM 1 1 1 1 0 1
IALBIGEC - Gestao de Equipamentos Culturais, Desportivos e de Lazer, EEM 1 1 1 1 0 1
ALMEIDA MUNICIPIA - Empresa de Reabilitagdo Urbana, Desenvolvimento 1 1 1 1 0 1
Econdmico e Gestdo de Equipamentos, EEM
IAMBIOUREM Gestao Espacos e Equipamentos Municipais EEM 1 1 1 0 1
IAMIGAIA - Agéncia Municipal de Investimento de Vila Nova de Gaia EEM 1 1 1 1 0 1
IARCASCAIS - Entidade Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, E.E.M 1 1 1 1 0 1
IAreal Dourado - Eventos, Gestdo de Equipamentos Desportivos e Culturais e Acgao
- 1 1 1 1 0 1
Social, E.E.M.
Cais Invest, Empresa Para O Desenvolvimento do Municipio de Sdo Roque do Pico,
EM 1 1 1 1 0 1
CAMPOMAYOR XXI - EMPRESA MUNICIPAL 1 0 1 1 0 1
CASFIG - Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro Habitagbes Munic
) ~ 1 1 1 1 0 1
Guimardes EEM
CIDADEGAIA, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.E.M. 1 1 1 0 0 1
CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EEM 1 1 1 1 0 1
CMPH - DOMUSSOCIAL - Empresa de Habitagdo e Manutencdo do Municipio do
1 0 1 1 0 1
Porto, E.E.M.
CMPL - Porto Lazer - Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, E.E.M. 1 0 1 1 0 1
CUL.TUR - Empresa Municipal de Cultura e Turismo de Santarém, EEM 0 1 1 1 0 0
Culturangra EEM 0 1 0 0 1
Culturpico, Equipamentos e Projectos Para O Desenvolvimento do Municipio das
) . 1 1 1 1 0 1
Lajes do Pico, E.E.M.
Culturval Gestéo de Equipamentos Culturais de Vila Real, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
D.L.C.G. - Desporto, Lazer e Cultura de Gouveia, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
Desmor E.E.M. 1 1 1 1 0 1
EAMB-ESPOSENDE AMBIENTE EM 1 1 1 1 0 1
Edeaf - Empresa Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé E.M. 1 1 1 1 0 1
Educa - Empresa Municipal de Gestdo e Manutencdo de Equipamentos Educativos
: 1 1 1 1 0 1
de Sintra, E.E.M.
Ema - Estadio Municipal de Aveiro E.M. 1 1 1 1 0 1
EMARP - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAO, EEM 1 0 1 1 0 1
EMARVR - AGUA E RESIDUOS DE VILA REAL, EEM 1 1 1 1 0 1
EMAS - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA E SANEAMENTO EEM 1 1 1 1 0 1
EMEL - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE LISBOA,
1 1 1 1 0 1
EEM
Empreendimentos Solcalheta, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
EMPRESA METROPOLITANA DE ESTACIONAMENTO DA MAIA- EEM 1 0 1 1 0 1
Empresa Municipal Celoricense-Gestéo de Espacos Culturais e Sociais e M 1 1 1 1 0 1
Empresa Municipal de Desportos de Barcelos, E.E.M. 1 0 1 1 0 1

Instituto Separior de Econsesla o Gestio

108




ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inqg. |Particip| IES

EMPRESA PUBLICA DE URBANIZACAO DE LISBOA EP 1 0 1 1 0 1
Ensino Profissional do Entre Douro e TA¢mega, SA 0 0 0 1 0 1
ESPACO MUNICIPAL- RENOVACAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO,
EEM 1 0 1 1 0 1
Espaco Povoacéo - Empresa Municipal de Actividades Desportivas, Recreativas e

P 1 1 1 1 0 1
[Turisticas E.M.
ESPOSENDE 2000 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS E.E.M. 1 1 1 1 0 1
EVORA VIVA, SRU - SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EEM 1 0 1 0 0 0
Feira Viva, Cultura e Desporto, E.E.M. 1 1 1 0 0 1
FESNIMA, EMPRESA PUBLICA DE ANIMACAO DE OLHAOQ, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
Figueira Cultura e Tempos Livres E.M. 1 1 1 1 0 1
FIGUEIRA DOMUS - EMPRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE HABITA(}AO DA| 1 1 1 1 0 1
FIGUEIRA DA FOZ, EEM
Figueira Grande Turismo - E.E.M. 1 1 1 1 0 1
FIGUEIRA PARQUES - EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DA 1 1 1 1 0 1
FIGUEIRA DA FOZ, EEM
FLUVIARIO DE MORA - EMPRESA MUNICIPAL, EEM 1 1 1 1 0 1
Fortaleza de Cascais E.M. 1 1 1 1 0 1
Fozcoactiva - Gestdo de Equipamentos Desportivos e Culturais, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
FRENTE MARFUNCHAL - GESTAO E EXPLORACAO DE ESPACOS PUBLICOS
EEM 1 1 1 1 0 1
FUNCHAL 500 ANOS - EMPRESA MUNICIPAL PROMOTORA DAS 1 1 0 0 0 1
COMEMORACOES DOS 500 ANOS DA CIDADE DO FUNCHAL E.E.M.
FUNDAOVERDE - ESPACOS E JARDINS, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
FUTURLAGOS - EMPRESA MUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM 1 1 1 1 0 1
Gaianima - Equipamentos Municipais E.E.M. 1 1 1 1 0 1
Gaiasocial-Entidade Empresarial Municipal de Habitacéo, E.E.M. 1 1 1 0 0 1
GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EEM 1 1 1 1 0 1
GEBALIS - GESTAO DOS BAIRROS MUNICIPAIS DE LISBOA EM 1 1 1 1 0 0
Gedaz - Gestdo de Equipamentos Desportivos de Azeméis, EEM 1 0 1 1 0 1
GESTAO DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES EM 1 1 1 1 0 1
GESTAO DE OBRAS PUBLICAS DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO, EEM 1 1 1 1 0 1
HABEVORA - GESTAO HABITACIONAL, EEM 1 0 1 0 0 1
HABITAR S.JOAO (ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL DE HABITAQAO),
EEM 1 1 1 1 0 1
Hpem - Higiene Publica E.E.M. 1 1 1 1 0 1
Icovi - Infraestruturas e Concessdes da Covilha, E.E.M. 1 0 1 1 0 1
INOVA-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DE| 1 1 1 1 0 1
CANTANHEDE-EEM
ISERBA'I:ALHA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS URBANOS, CULTURAL E 1 1 1 1 0 1
INSERCAO EEM
LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, EM 1 1 1 1 0 1
LAMEGO CONVIDA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS E.E.M. 1 0 1 1 0 1
Madalena Progresso, E.M. 1 1 1 1 0 1
MATOSIN~HOSHABIT - MH, ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL DE 1 1 1 1 0 1
HABITACAO DE MATOSINHOS, EEM
Mercados de Olhdo E.M. 1 1 1 1 0 1
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ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inqg. |Particip| IES
MERVAL - GESTAO DE MERCADOS E DE PROMOGAO DE PROJECTOS DE 1 1 1 1 0 1
DESENVOLVIMENTO LOCAL, E.E.M.
Mobilidade S Joao E.E.M. 1 0 1 0 0 1
Ms - Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Gestdo e Equip Desportivos e de|
1 1 1 1 0 1
Lazer, E.E.M.
NAZARE QUALIFICA, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
NORDESTE ACTIVO - EMPRESA MUNICIPAL DE ACTIVIDADES DESPORTIVAS, 1 1 1 1 0 1
RECREATIVAS E TURISTICAS, AGUAS E RESIDUOS, E.E.M.
Nova Meda - Empresa Gestora de Equipamentos Municipais, E.E.M. 1 0 1 1 0 0
OBIDOS PATRIMONIUM - GESTAO E F:RODUQAO ACTIVID EQUIP CULTURAIS, 1 1 1 1 0 1
EDUCACAQO PROJECTOS VALORIZACAO TURISTICA, EEM
Obidos Requalifica - E.E.M. 1 1 1 1 0 1
OEIRAS VIVA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS
EEM 1 1 1 1 0 1
OUREMVIVA - GESTAO DE EVENTOS, SERVICOS E EQUIPAMENTOS, EEM 1 0 1 1 0 1
PALMELA DESPORTO EMPRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE ESPACOS E 1 1 1 1 0 1
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS MUNICIPAIS, EM
Parque Biolégico de Gaia, E.E.M. 1 1 1 0 0 1
PARQUES TEJO - PARQUEAMENTOS DE OEIRAS E.M. 1 1 1 1 0 1
Penafiel Activa - Entidade Empresarial Local, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
PENAFIEL VERDE - ENTIDADE EMPRESARIAL LOCAL, EEM 1 1 1 1 0 1
PMU-POMBAL, MANUTENGAO URBANA EM 1 1 1 1 0 1
Porto Santo Verde, Geoturismo e Gestdo Ambiental, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
PRAZILANDIA, TURISMO E AMBIENTE - E.E.M. 1 1 1 1 0 1
PRO VILA VERDE, E.M. DE VILA VERDE 1 1 1 1 0 1
PROMOTORRES E.E.M. 1 0 1 1 0 1
PROMOVICENTE, GESTAO, PARTICIPACOES, PROMOCAO E DIVULGACAO 1 1 1 0 0 1
CULTURAL EM
Proruris - Empresa Municipal de Desenvolvimento Rural de Vinhais, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
Qualidade de Basto - Empresa Para O Desenvolvimento do Tecido Econdmico|
1 1 1 1 0 1
Local, E.E.M.
S.D.M.S.A.-Sociedade de Desenvolvimento Municipal Da Ilha De Santa Maria, EEM 0 1 1 1 0 0
Scalabisport - Gestédo de Equipamentos e Actividades Desportivas E.M. 1 1 1 1 0 0
Sintra-Quorum - Gestao de Equipamentos Culturais e Turisticos, E.E.M. 1 1 1 1 0 1
SOCIOHABITAFUNCHAL - Empresa Municipal de Habitag&o E.E.M. 1 1 1 1 0 1
SRUFATIMA SOC REABILITACAO URBANA FATIMA EEM 1 0 1 1 0 0
SRU-SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA DE OLHAO DA RESTAURAGCAO,
EEM 0 1 0 1 0 0
IT.E.G.E.C. Trancoso Eventos, Empresa Municipal de Gestdo de Equipamentos
- 1 1 1 1 0 1
Culturais e de Lazer E.E.M.
Teatro Jose Lucio da Silva 0 0 0 1 0 0
ITERAMB - Empresa Municipal de Gestdo e Valorizagdo Ambiental da Ilha da
. 0 1 0 1 0 0
[Terceira, EEM
TERMALISTUR-TERMAS DE SAO PEDRO DO SUL, EEM 1 1 1 1 0 1
ITERRA CIDADE - E.E.M. 0 1 0 1 0 0
Terra de Paixao, EEM 1 1 1 1 0 1
TROFAGUAS - Servicos Ambientais EEM 1 1 1 1 0 1
ITrofa-Park - Empresa de Reabilitagdo Urbana, Desenv Econdmico, Inov| 1 1 1 1 0 1
Empresarial e Gestéo de Equip E.E.M.
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ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inqg. |Particip| IES
ITURIMONTESINHO - Empresa Municipal de Promocgé&o Turistica, EEM 1 1 1 1 0 1
URBHORTA - Construgdo, Gestéo e Exploracédo de Projectos de Desenvolvimento
A 1 1 1 1 0 1
Empresarial, EEM
VARZIM LAZER - EMPRESA MUNICIPAL GESTAO EQUIPAM DESPORTIVOS|
EEM 1 1 1 1 0 1
\Velasfuturo - Empresa Publica Municipal de Gestdo de Equipamentos Culturais, 1 1 1 1 0 1

Desportivos, Econémicos e de Lazer, E.E.M.

\Vila Real Social - Habitag&o e Transportes E.M. 1 1 1 1 0 1

VIVERFUNDAO - Promoc&o e Gestdo das CondigBes Estruturais e Infraestruturais
para o Concelho do Fundédo EM
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Tabela Anexo 1-4: Entidades do Sector Empresarial Local — Entidades Empresariais
Locais Intermunicipais/Metropolitanas

ENTIDADE INE | FCPC |DGAL| Inqg. |Particip| IES

IAcademia das Artes da Maia - Produg¢@es Culturais E.M. 1 1 1 1 0 1

DOURONORTE AMBIENTE - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE GESTAQ

IAMBIENTAL DO VALE DO DOURO-NORTE, EIM 0 L 0 0 0 0

Egeac - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural, E.E.M. 1 1 1 1 0 1

EIMRAM - EMPRESA INTERMUNICIPAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA -

INVESTIMENTOS E SERVICOS INTERMUNICIPAIS - EEIM L 0 L L 0 L
EMPRESA DE CONCEPCAO, EXECUGAO E GESTAO DO PARQUE DAS| 1 1 o 0 .
CIDADES, LOULE/FARO, EEIM

Lisboa Ocidental, Sru - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.E.M. 1 1 1 1 0 1
PISOESTE - PARQUE DE INERTES E SERVICOS DO OESTE, EEIM 1 1 1 1 0 1
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Tabela Anexo 1-5: Entidades do Sector Empresarial Local — Empresas Municipais
Controladas Indirectamente

ENTIDADE INE FCPC |DGAL| Inqg. |[Particip| IES

IA.D.C. - Aguas da Covilhd EM 1 1 1 1 1 1
IALFADOCE Dogaria Tradicional de Alfandega da Fe Unipessoal LDA 0 0 0 0 1 1
IALFANDEGAPACK Solugbes de Embalagem Unipessoal LDA 0 0 0 0 1 1
BRAVAL - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, SA 1 0 0 1 1 1
CIDADE EM ACCAO Sociedade de Desenvolvimento e Gestdo de Equipamentos| 0 0 0 1 1 1
Urbanos S A

CITREZE Transformacao e Comercio de Carnes Matreze 0 0 0 0 1 1
Conservatorio de Musica da Maia CMM Sociedade Unipessoal LDA 0 0 0 1 1 1
EEA-EMPREENDIMENTO EOLICO DE ALVADIA LDA 1 0 0 1 1 1
EOLICA DA SERRA DE MAIROS LDA 1 0 0 1 1 1
EOLICA DE ATILHO LDA 1 0 0 0 1 1
EOLICA DE BARBADAES, UNIPESSOAL, LDA 1 0 0 1 1 1
EOLICA DO LEIRANCO, UNIPESSOAL, LDA 1 0 0 1 1 1
FIGUEIRA PARANOVA - RENOVACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO S.A. 0 1 1 1 1 1
FOZ COA PARQUE - SOCIEDADE DE TURISMO CULTURAL LDA 1 0 0 0 1 0
GF - GESTAO DE PROJECTOS E FISCALIZACAO DE OBRAS, SA 1 0 0 0 1 1
HIDROELECTRICA DE DAIVOES UNIPESSOAL LDA 1 0 0 1 1 1
IMOHIFEN - MEDIA(;AO IMOBILIARIA, SA 1 0 0 0 1 1
MATADOURO INDUSTRIAL DO CACHAO S A 0 0 0 1 1 1
Paceteg S A 1 0 0 0 1 1
QUEIJOS DE ALFANDEGA - UNIPESSOAL, LDA 0 0 0 0 1 1
RIBEIRA DA TEJA - Produgéo de Energia Eléctrica LDA 0 0 0 0 1 1
S P R L P - Sociedade Promogéo e Requalificagdo das Lajes do Pico S A 0 0 0 1 1 1
Sociedade Hoteleira Senhora da Veiga LDA 1 0 0 0 1 1
TERRA DE FAJAS S A 0 0 0 1 1 1
TUR AREGOS, E.M., S.A. 0 1 1 1 1 1
I\Vfc Empr - Emp Municipal de Activ Desp Recreativas e Turisticas de Vila Franca do|

Campo E.M. ! ! L L L L
IVRSA, SRU - Sociedade de Reabilita¢cdo Urbana, E.M. 1 1 1 0 1 1
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Tabela Anexo 1-6: Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL -
Servi¢cos Municipalizados

ENTIDADE INE FCPC |DGAL| Inqg. |[Particip| IES

LIPOR - SERVICO INTERMUNICIPALIZADO DE GESTAO DE RESIDUOS DO| 1 0 0 0 0 0
GRANDE PORTO
Servicos Municipalizados da Camara Municipal Abrantes 1 0 0 1 0 0
Servicos Municipalizados da Camara Municipal da Guarda 1 0 0 1 0 0
Servicos Municipalizados da Camara Municipal da Nazaré 1 0 0 1 0 0
Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Peniche 1 0 0 1 0 0
Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Ponta Delgada 1 0 0 1 0 0
Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Torres Vedras 1 0 0 1 0 0
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal das Caldas|
da Rainha L 0 0 0 0 0
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DA CAMARA 1 0 0 1 0 0
MUNICIPAL DE LEIRIA
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DA CAMARA 1 0 0 0 0 0
MUNICIPAL DE SINTRA
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Vila 1 0 0 0 0 0
Franca de Xira
Servigcos Municipalizados de A« gua e Saneamento de Anadia 0 1
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE 1 1
OEIRAS/AMADORA CAMARA M OEIRAS
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E ELECTRICIDADE DA CAMARA 1 0 0 1 0 0
MUNICIPAL DE TOMAR
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ALCOBACA 1 0 0 1 0 0
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AVEIRO 1 0 0 0 0 0
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE CASTELO BRANCO 1 0 0 1 0 0
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ELECT. AGUAS E SANEAMENTO CAMARA 1 0 0 0 0 0
MUNICIPAL DA MAIA
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO 1 0 0 1 0 0
BARREIRO
Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra 0 0 0 1 0 0
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE VISEU 1 0 0 1 0 0
SERVICOS MUNICIPALIZADOS. DE AGUA E SANEAMENTO DO MUNICIPIO DO

1 0 0 1 0 0
MONTIJO
SMAES-Serv Municip A E S Tirso 0 0 0 1 0 0
SMAS Loures 0 0 0 1 0 0
SMAT - Servigos Municipalizados Portalegre 0 0 0 1 0 0
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Tabela Anexo 1-7: Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL —

Cooperativas

ENTIDADE INE FCPC |DGAL| Inqg. |[Particip| IES

|A Oficina - Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de Guimarédes CIPRL 1 0 0 1 0 0
Brancelhe/Cooperativa de Prestagdo de Servigos Culturais e Turisticos 1 0 0 0 0 0
CAID - Cooperativa de Apoio A Integragdo do Deficiente Ciprl 1 0 0 1 0 0
Centro de Criatividade 0 0 0 1 0 0
COMOIPREL-Cooperativa Mourense De Interesse Publico De Responsabilidade
Limitada ! 0 0 L 0 0
ECO-AVE-SUCATAS-COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE 1 0 0 0 0 0
RESPONSABILIDADE LIMITADA
Ensinansides - Ensino Técnico-Profissional - Cooperativa de Interesse Publico de

- A 1 0 0 0 0 0
Responsabilidade Limitada
Epa - Escola Profissional de Alte Ciprl 1 0 0 1 0 0
Epralima - Escola Profissional do Alto Lima - Cooperativa de Interesse Publico €

.- - 1 0 0 0 0 0
Responsabilidade Limitada
FRATERNA - CENTRO COMUNITARIO DE SOLIDARIEDADE E INTEGRACAO 1 0 0 1 0 0
SOCIAL CIPRL
LACTICORVO, LACTICINIOS DO CORVO, COOPERATIVA DE INTERESSE 1 0 0 1 0 0
PUBLICO DE RESPONSABI
Mercoalcobaca Mercado de Origem de Frutas e Legumes de Alcobaga-Cooperatival 1 0 0 0 0 0
de |
Naturfafe - Prestacdo de Servicos de Turismo, Desporto, Cultura e Tempos Livres, 0 0 0 0 0
Crl 1
Praia Cultural - Cooperativa de Interesse Publico e de Responsabilidade Limitada 1 0 0 0 0 0
REDAT-Redondo Artesanato e Turismo Cooperativa de Interesse Publico de

o S 1 0 0 0 0 0
Responsabilidade Limitada
TAIPAS - TURITERMAS - COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO RL 1 0 0 1 0 0
TEMPO LIVRE FISICAL - Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres CIPRL 1 0 0 1 0 0
TURIPENHA-Cooperativa de Turismo de Interesse Publico CRL 1 0 0 1 0 0
ZENDENSINO-Cooperativa de Ensino e Interesse Publico de Responsabilidade 1 0 0 1 0 0
Limitada
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Tabela Anexo 1-8: Outras entidades que potencialmente podem pertencer SEL -

Participacfes indirectas entre 40% e 50%

ENTIDADE INE FCPC |DGAL| Inqg. |[Particip| IES
IALFAMEL Agrupamento de Apicultores de Alfandega da Fe LDA 0 0 0 0 1 1
IATBERG Eolicas do Alto Tamega e Barroso LDA 0 0 0 0 1 1
BTP - Publicidade em Transportes e Meios de Comunicagdo S.A. 0 0 0 0 1 1
Caldas da Cavaca S A 0 0 0 0 1 1
Caminhos do Campo S A 0 0 0 0 1 0
CAMPISCINAS - Desenvolvimento e Implementacdo de Piscinas S A 0 0 0 0 1 0
CISTER - Equipamentos Educativos S A 0 0 0 0 1 1
DAOGEST - GESTAO E INVESTIMENTOS S A 0 0 0 0 1 1
DNHS EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO DE HABITACAO SOCIAL DO 0 0 0 1 1 0
NORDESTE S A
EMPRESA EOLICA DO BARROSO LDA 0 0 0 0 1 1
EOLICA DA SERRA DAS ALTURAS S A 0 0 0 0 1 1
EOLICA DE MONTENEGRELO S A 0 0 0 0 1 1
EOLICA DE PADRELA LDA 0 0 0 0 1 1
GEDERNOR CONSTRUCAO E GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS 0 0 0 0 1 1
RECREATIVOS E TURISTICOS DO NORDESTE S A
GESQUELHAS CONSTRUCAO E GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS 0 0 0 1 1 0
DE VILAFRANCA S A
HIDROLOUREDO HIDROELECTRICA DO LOUREDO LDA 0 0 0 0 1 1
MADALENAGIR S A 0 0 0 1 1 1
MAFREDUCA S A 0 0 0 0 1 1
NEOFUTUR - PROMOCAO E CONSERVACAO DE IMOVEIS S A 0 0 0 0 1 1
PACO DE MAIORCA PROMOCAO E GESTAO DE EQUIPAMENTOS 0 0 0 0 1 1
HOTELEIROS S A
PARQUE FUTURO SEC XXI S A 0 0 0 0 1 1
S D C PV - Sociedade de Desenvolvimento do Concelho da Praia da Vitéria SA 0 0 0 0 1 1
SDRG Sociedade de Desenvolvimento de Habitagdo Social da Ribeira Grande S A 0 0 0 0 1 1
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Tabela Anexo 2 -1: Numero de entidades do Sector Empresarial Local por

municipio da sede

Municipio

Entidades
Empresas Empresariais
municipais Locais

Municipais

Empresas
municipais
controladas
indirectamente

Total

Aguiar da Beira

Alcéacer do Sal

Alcanena

Alcobaca

Alfandega da Fé

Almada

Almeida

Almeirim

Amadora

Amarante

Amares

Angra do Heroismo

Ansiao

Arcos de Valdevez

Arruda dos Vinhos

Aveiro

Azambuja

Baido

Barcelos

Batalha

Beja

Belmonte

Boticas

Braga

Braganca

Cabeceiras de Basto

Calheta (Madeira)

Campo Maior

Cantanhede

Cartaxo

Cascais

Castanheira de Péra

Castelo Branco

Castro Marim

Celorico da Beira

Celorico de Basto

Chaves

Cinfaes

Coimbra

Covilha

Cuba

Esposende
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Entidades Empresas
Municipio Emprfesa_s Empresquals municipais Total
municipais Locais controladas
Municipais indirectamente
Evora
Faro
Felgueiras

Ferreira do Alentejo

Figueira da Foz

Figueira de Castelo Rodrigo

Figueir6 dos Vinhos

Freixo de Espada a Cinta

Funchal

Fundéo

Gondomar

Gouveia

Gréandola

Guarda

Guimaraes

Horta

Lagoa (Algarve)

Lagoa (S&o Miguel)

Lagos

Lajes das Flores

Lajes do Pico

Lamego

Leiria

Lisboa

Loulé

Loures

Madalena

Mafra

Maia

Marinha Grande

Matosinhos

Mealhada

Meda

Melgago

Mértola

Miranda do Douro

Mirandela

Mongéo

Mora

Moura

Murcga

Nazaré

Nisa

Nordeste
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Municipio

Empresas
municipais

Entidades
Empresariais
Locais
Municipais

Empresas
municipais
controladas
indirectamente

Total

Obidos

Odivelas

Oeiras

Olhéo

Oliveira de Azeméis

Ourém

Ovar

Pacos de Ferreira

Palmela

Paredes

Penacova

Penafiel

Penedono

Pinhel

Pombal

Ponta Delgada

Ponte da Barca

Portalegre

Portimao

Porto

Porto Moniz

Porto Santo

Po6voa de Lanhoso

Pévoa de Varzim

Povoacéo

Praia da Vitéria

Proenca-a-Nova

Resende

Ribeira de Pena

Ribeira Grande

Rio Maior

Sabugal

Salvaterra de Magos

Santa Comba Déo

Santa Cruz

Santa Cruz da Graciosa

Santa Cruz das Flores

Santa Maria da Feira

Santana

Santarém

Sé&o Jodo da Madeira

Séo Pedro do Sul

Sao Roque do Pico

Sao Vicente
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Municipio

Empresas
municipais

Entidades
Empresariais
Locais
Municipais

Empresas
municipais
controladas
indirectamente

Total

Seia

Seixal

Sernancelhe

Serpa

Sever do Vouga

Sintra

Sobral de Monte Agraco

Sousel

Tavira

Tomar

Torres Novas

Torres Vedras

Trancoso

Trofa

Vale de Cambra

Valenca

Valongo

Velas

Vidigueira

Vieira do Minho

Vila de Rei

Vila do Porto

Vila Franca do Campo

Vila Nova da Barquinha

Vila Nova de Foz Cb6a

Vila Nova de Gaia

Vila Pouca de Aguiar

Vila Real

Vila Real de Santo Ant6nio

Vila Velha de Rédéao

Vila Verde

Vimioso

Vinhais

Viseu

Vizela

Vouzela
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Total

211

116

N
~

354

Fonte: Célculo autores

Inatituto Separior de Econsesia ¢ Oestio

121




ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

ANEXO 3: ENTIDADES IDENTIFICADAS NO INQUERITO
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Tabela Anexo 3 -1: Entidades identificadas no Inquérito

"SABUGAL +" Empresa Municipal de Gestdo Espacos Culturais, Desportivos, Turisticos

A Oficina - Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de Guimaraes CIPRL

A.D.C. - Aguas da Covilhd EM

ABTT - Aguiar da Beira Termas e Turismo, EEM

AC, Aguas de Coimbra, EEM

Academia das Artes da Maia - Produces Culturais E.M.

ACLEM - Arte, Cultura e Lazer Empresa Municipal EM

Adl - Aguas de Longroiva, Exploracio e Gestdo de Aguas Termais, E.E.M.

AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga - E.M.

Aguas de S. Jodo, E.M., S.A.

Aguas do Caima, E.E.M.

AIN - Agro-Industrial do Nordeste, S.A.

ALBIGEC - Gestdo de Equipamentos Culturais, Desportivos e de Lazer, EEM

ALFANDEGATUR - Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé EM

AM - Aquario da Madeira, E.M.

Ambifaro - Agéncia para o Desenvolvimento Econémico de Faro, S.A.

AMBIOLHAO-Empresa Municipal de Ambiente de Olhdo, EM

AMBIOUREM Gestao Espacos e Equipamentos Municipais EEM

AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos EIM

AMIPAREDES- Agéncia Municipal de Investimento de Paredes, EM

Anima Cultura - Sociedade de Concepcéo e Gestdo de Projectos de Animacdo e Desenvolvimento Socio-
Turistico, Unipessoal Lda

Aquisern SA

AR Aguas Ribatejo EIM

ARCASCAIS - Entidade Empresarial Gestora do Aer6édromo de Cascais, E.E.M

Areal Dourado - Eventos, Gestdo de Equipamentos Desportivos e Culturais e Acgdo Social, E.E.M.

Associaco Parkurbis Incubacdo

ATBERG Eolicas do Alto Tamega e Barroso LDA

AVEIRO-EXPO - Parque de Exposicdes E.M.

Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

Baido Vida Natural, EM, LDA.

Baixa Pombalina SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M.

Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga - E.M.

Brancelhe/Cooperativa de Prestacdo de Servigos Culturais e Turisticos

BTP - Publicidade em Transportes e Meios de Comunicagdo S.A.

Caca e Turismo Terras de Vimioso Lda

Cais Invest, Empresa Para O Desenvolvimento do Municipio de S8o Roque do Pico, E.M.

CAIXATEC - Tecnologias de Comunicagdo, SA

CASFIG - Coordenacio de Ambito Social e Financeiro Habitagdes Munic Guimardes EEM

CDN - Gestdo e Promocgdo do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha, EM, SA
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Centro de Criatividade

Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto - CEDP, S.A.

Centro de Negdcios de Ourém, E.M.

CIDADEGAIA, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana E.E.M.

CMPH - DOMUSSOCIAL - Empresa de Habitagdo e Manuten¢éo do Municipio do Porto, E.E.M.

CMPL - Porto Lazer - Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, E.E.M.

Coimbra Inovagdo Parque - Parque de Inovagdo Em Ciéncia, Tecnologia e Salde, S.A.

COLEU - Companhia de Limpeza de Espacos Urbanos, SA

COMBANIMA - ESPACOS MUNICIPAIS, EM

COMOIPREL-Cooperativa Mourense De Interesse Publico De Responsabilidade Limitada

Companhia das Aguas de Caldas de Arégos, E.M., S.A

Congida La Barca - Transportes Fluviais LDA

CUL.TUR - Empresa Municipal de Cultura e Turismo de Santarém, EEM

Culturangra EEM

Culturpico, Equipamentos e Projectos Para O Desenvolvimento do Municipio das Lajes do Pico, E.E.M.

Culturval Gestéo de Equipamentos Culturais de Vila Real, E.E.M.

CURA AQUAE - TERMAS DE MELGACO, EM

DAOGEST - GESTAO E INVESTIMENTOS S A

Desmor E.E.M.

DNA-TROFA AGENCIA DE EMPREENDEDORISMO DO CONCELHO DA TROFA

DOURONORTE AMBIENTE - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE GESTAO AMBIENTAL DO VALE DO
DOURO-NORTE, EIM

E. P. R. M. - Escola Profissional de Rio Maior Lda

E.M.ILA. - EMPRESA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURAS DA AZAMBUJA EM

EAMB-ESPOSENDE AMBIENTE EM

Ecalma - Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada E.M.

ECOLEZIRIA -EMPRESA INTERMUNICIPAL PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, EIM

Educa - Empresa Municipal de Gestdo e Manutengdo de Equipamentos Educativos de Sintra, E.E.M.

EEA-EMPREENDIMENTO EOLICO DE ALVADIA LDA

Egeac - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, E.E.M.

EIMRAM - EMPRESA INTERMUNICIPAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA - INVESTIMENTOS
E SERVICOS INTERMUNICIPAIS - EEIM

EIRSU - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS DA ILHA DE
S. MIGUEL - EIM

Eixo AtlA¢ntico

Ema - Estadio Municipal de Aveiro E.M.

EMAC - EMPRESA DE AMBIENTE DE CASCAIS EM SA

EMAFEL - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE FELGUEIRAS EM

EMARP - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAO, EEM

EMARVR - AGUA E RESIDUOS DE VILA REAL, EEM

EMAS - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA E SANEAMENTO EEM

EMBARCA - CULTURA, DESPORTO E LAZER, EM
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EMEL - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE LISBOA, EEM

EMGHA - GESTAO DA HABITAGCAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M,, S.A.

EML - Empresa Municipal de Urbanizacdo, Requalificacdo Urbana e Ambiental e Habitacdo Social de Lagoa,
E.M.

EMPDS - EMPRESA MUNICIPAL DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO
DE BELMONTE, EM

Empet - Parques Empresariais de Tavira E.M.

EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO EIM

Empreendimentos Solcalheta, E.E.M.

Empresa de Melhoramentos de Alcanena, S.A.

EMPRESA DE TRANSPORTES COLECTIVOS DA ILHA GRACIOSA LDA

EMPRESA METROPOLITANA DE ESTACIONAMENTO DA MAIA- EEM

Empresa Municipal Celoricense-Gestéo de Espacos Culturais e Sociais e M

Empresa Municipal de Cultura e Recreio - E.M.cr de Seia - E.M.

Empresa Municipal de Desportos de Barcelos, E.E.M.

Empresa Municipal de Educacdo e Cultura de Barcelos E.M.

EMPRESA PUBLICA DE URBANIZAGCAO DE LISBOA EP

EMUNIBASTO - EMPRESA DE SERVICOS PARA EDUCAGCAO, FORMAGAO, CULTURA, DESPORTO,
TEMPOS LIVRES E TURISMO EM

ENASEL - TURISMO E CINEGETICA, SA

Ensino Profissional do Entre Douro e TA¢mega, SA

EOLICA DA SERRA DE MAIROS LDA

EOLICA DE BARBADAES, UNIPESSOAL, LDA

EOLICA DO LEIRANCO, UNIPESSOAL, LDA

Epa - Escola Profissional de Alte Ciprl

Epave-Escola Profissional do Alto Ave, Sociedade Unipessoal Lda

EPMAR - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUAS, RESIDUOS E EQUIPAMENTOS DE VIEIRA DO
MINHO, EM.

EPMES - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA, EM

Ept-Ensino Profissional de Tomar Lda

Escola Intercultural Profissoes e Desporto Amadora E.M.

ESCOLA PROFISSIONAL AMAR TERRA VERDE

Escola Profissional da Mealhada Lda

Escola Profissional de VVouzela, Soc Unipessoal, Lda.

Escola Profissional do Marques de Valle Flor, Lda

ESPACO MUNICIPAL- RENOVACAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO, E.E.M.

ESPOSENDE 2000 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS E.E.M.

ESPROSER - ESCOLA PROFISSIONAL, SA

Esuc - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais E.M.

EXPOBEJA-SOCIEDADE GESTORA DO PARQUE DE FEIRAS E EXPOSICOES DE BEJA, EM

EXPOVIS-PROMOCAOQ E EVENTOS LDA

FESNIMA, EMPRESA PUBLICA DE ANIMACAO DE OLHAO, E.E.M.

FIGUEIRA DOMUS - EMPRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE HABITACAO DA FIGUEIRA DA FOZ,
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EEM

Figueira Grande Turismo - E.E.M.

FIGUEIRA PARAINDUSTRIA, GESTAO DE PARQUES, SA

FIGUEIRA PARANOVA - RENOVAGAO E DESENVOLVIMENTO URBANO S.A.

FIGUEIRA PARQUES - EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DA FIGUEIRA DA FOZ, EEM

Flores Invest, Empresa Municipal de Desenvolvimento, S.A.

FLUVIARIO DE MORA - EMPRESA MUNICIPAL, EEM

Fortaleza de Cascais E.M.

Fozcoactiva - Gestdo de Equipamentos Desportivos e Culturais, E.E.M.

Fozcoainvest - Energia, Turismo e Servigos E.M.

FRATERNA - CENTRO COMUNITARIO DE SOLIDARIEDADE E INTEGRACAO SOCIAL CIPRL

FRENTE MARFUNCHAL - GESTAO E EXPLORACAO DE ESPACOS PUBLICOS EEM

FTM - FUNDAOTURISMO EM

FUNDAOVERDE - ESPACOS E JARDINS, E.E.M.

FUTURLAGOS - EMPRESA MUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM

Futurolhdo - Investimentos e Iniciativas de Desenvolvimento, E.M.

GEBALIS - GESTAO DOS BAIRROS MUNICIPAIS DE LISBOA EM

Gedaz - Gestdo de Equipamentos Desportivos de Azeméis, EEM

Geodesis Turis - Promocdo e Gestdo Turistica de Vila de Rei E.M.

GESAMB - GESTAO AMBIENTAL E DE RESIDUOS EIM

GESLOURES-GESTAO DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS EP

GESPACOS - GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS E.M.

GESQUELHAS CONSTRUCAO E GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS DE VILA FRANCA S A

GESRUDA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS E PRESTACAO DE SERVICOS E.M.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES EM

GESTAO DE OBRAS PUBLICAS DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO, EEM

GIATUL- EMPRESA MUNICIPAL PARA GESTAO DE INFRAESTRUTURAS EM ACTIVIDADES
TURISTIC

GONDOMAR, CORACAO DE OURO, EM

Guarda Cidade Desporto E.M.

H.S.N. - Empresa Municipal de Habitagdo Social do Concelho do Nordeste E.M.

HABISOLVIS - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO SOCIAL DE VISEU EM

HABITAGUA - Servigos Domiciliarios, Lda

HABITAR S.JOAO (ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL DE HABITACAO), E.E.M.

HERDADE DA CONTENDA, E.M.

HIDROELECTRICA DE DAIVOES UNIPESSOAL LDA

Hortaludus, Gestéo e Exploragdo de Equipamentos E.M.

Hpem - Higiene Publica E.E.M.

Icovi - Infraestruturas e Concessoes da Covilhd, E.E.M.

INFRALOBO-EMPRESA DE INFRA-ESTRUTURAS DE VALE DO LOBO EM

INFRAMOURA - EMPRESA DE INFRAESTRUTURAS DE VILAMOURA EM
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INFRAQUINTA - EMPRESA DE INFRAESTRUTURAS DA QUINTA DO LAGO EM

INFRATROIA, INFRAESTRUTURAS DE TROIA, EM

INOVA-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DE CANTANHEDE-EEM

INOVOBEJA - EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO, E.M.

Instituto de Educacdo e Formacao do Sorraia Lda

INTERMINHO - SOC GESTORA DE PARQUES EMPRESARIAIS, E.M.

ISERBATALHA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS URBANOS, CULTURAL E INSERCAO EEM

LACTICORVO, LACTICINIOS DO CORVO, COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABI

LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, EM

LAMEGO CONVIDA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS E.E.M.

Lamego Renova

LEIRISPORT - DESPORTO, LAZER E TURISMO EM

LEMO - LABORATORIO DE ENSAIOS DE MATERIAIS DE OBRAS, E.I.M., S.A.

Lisboa Ocidental, Sru - Sociedade de Reabilitacdo Urbana E.E.M.

LOGICA - SOCIEDADE GESTORA DO PARQUE TECNOLOGICO DE MOURA, E.M.

Loulé Concelho Global, Em, Unipessoal, S.A.

LOURES PARQUE, EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO EM

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS EMPRESA MUNICIPAL

LT, SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM

Madalena Progresso, E.M.

MADALENAGIR S A

MAFRATLANTICO - VIAS RODOVIARIAS EM

MAIAMBIENTE- EMM

MARINA DA VILA - INDUSTRIA DE MARINAS E RECREIO EM

MATADOURO INDUSTRIAL DO CACHAO S A

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

MATADOURO REGIONAL DE MONCAO EM

MATOSINHOSHABIT - MH, ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL DE HABITACAO DE
MATOSINHOS, EEM

MELSPORT - MELGACO - DESPORTO E LAZER E.M.

MERCADO ABASTECEDOR DA COVA DA BEIRA, E.M., S.A.

Mercado Municipal de Faro, S.A.

Mercados de Olhdo E.M.

MERTURIS - EMPRESA MUNICIPAL DE TURISMO - EM

MERVAL - GESTAO DE MERCADOS E DE PROMOGCAO DE PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL, E.EM.

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, SA

Minhocom Gestao Infraestruturas Telecomunicacoes Eim

MIRANDA/CULTURAL E RURAL E.M.

MMB - MERCADO MUNICIPAL DE BRAGANCA E.M.

MMPO - MERCADO MUNICIPAL DE PORTALEGRE, SA

MOBITRAL - MOBILIAS TRADICIONAIS ALENTEJANAS EM
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MONTEGES - GESTAO DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS E.M.

Moveaveiro - Empresa Municipal de Mobilidade E.M.

Ms - Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Gestéo e Equip Desportivos e de Lazer, E.E.M.

Municipalia - Gestdo de Equipamentos e Patriménio do Municipio de Odivelas E.M.

MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAO, SA

Naturtejo - Empresa de Turismo Eim

NAZARE QUALIFICA, E.E.M.

NORDESTE ACTIVO - EMPRESA MUNICIPAL DE ACTIVIDADES DESPORTIVAS, RECREATIVAS E
TURISTICAS, AGUAS E RESIDUOS, E.E.M.

NOVA COVILHA, SRU - SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM

Nova Meda - Empresa Gestora de Equipamentos Municipais, E.E.M.

Novbaesuris - Empresa Municipal de Gestdo e Reabilitacdo Urbana, EM S.A.

OBIDOS PATRIMONIUM - GESTAO E PRODUCAO ACTIVID EQUIP CULTURAIS, EDUCACAO
PROJECTOS VALORIZACAO TURISTICA, EEM

Obidos Requalifica - E.E.M.

OEIRAS VIVA - GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS E.E.M

OUREMVIVA - GESTAO DE EVENTOS, SERVICOS E EQUIPAMENTOS, EEM

OVAR FORMA - EMPRESA MUNICIPAL PARA O ENSINO E FORMACAO EM

Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha, S.A.

PARQUES TEJO - PARQUEAMENTOS DE OEIRAS E.M.

PAVIMAFRA-INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS,EM.,S.A,,

PEB - EMPRESA PARQUE DE EXPOSICOES DE BRAGA - E.M.

Penafiel Activa - Entidade Empresarial Local, E.E.M.

PENAFIEL VERDE - ENTIDADE EMPRESARIAL LOCAL, EEM

PFR INVEST SOC GESTAO URBANAEM

PISOESTE - PARQUE DE INERTES E SERVICOS DO OESTE, EEIM

Ponta Delgada Social - Construcéo, Exploracdo e Gestdo de Equipamentos Sociais, Sociedade Unipessoal Lda

Portimdo Urbis Sgu-Sociedade de Gestdo Urbana, E.M.

Porto Santo Verde, Geoturismo e Gestdo Ambiental, E.E.M.

Porto Vivo, Sociedade de ReabilitaA§A£o Urbana da Baixa Portuense, S.A.

PRAIA AMBIENTE, EM

Praia Em Movimento, E.M.

PRAZILANDIA, TURISMO E AMBIENTE - E.E.M.

PRO VILA VERDE, E.M. DE VILA VERDE

Prodeso - Ensino Profissional Lda

Proencatur, Empresa de Turismo de Proenca E.M.

Profiacademus - Escola Profissional de Santa Comba D&o - Unipessoal Lda

PROMOTORRES E.E.M.

Proruris - Empresa Municipal de Desenvolvimento Rural de Vinhais, E.E.M.

Qualidade de Basto - Empresa Para O Desenvolvimento do Tecido Econémico Local, E.E.M.

Quinta de Tuberais - Ensino Profissional de Cinfaes - Sociedade Unipessoal, Lda

Renovarum - Renovac¢do Urbana da Maia Lda
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RESIALENTEJO - Tratamento e Valorizacdo de Residuos EIM

Ribeira Grande Mais Empresa Municipal de Habitacdo Social Requalificacdo Urbana

RIBEIRAPERA-Sociedade para o Desenvolvimento de Castanheira de Pera, SA

RUMO 2020, EM

S PR L P - Sociedade Promocéo e Requalificagdo das Lajes do Pico S A

S.D.M.S.A.-Sociedade de Desenvolvimento Municipal Da llha De Santa Maria, EEM

Santa Cruz XXI - Gestdo de Equipamentos Municipais e Prestagio de Servigos E.M.

SAP - Servigos de Apoio a Praias E.M.

Satu - Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M., S.A.

SDVF — Sociedade de Desenvolvimento de Habitacdo Social de Vila Franca do Campo, SA

Serpobra - SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M.

Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra

Servicos Municipalizados da Camara Municipal Abrantes

Servicos Municipalizados da Camara Municipal da Guarda

Servigos Municipalizados da Camara Municipal da Nazaré

Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Peniche

Servigos Municipalizados da Camara Municipal de Ponta Delgada

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal das Caldas da Rainha

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DA CAMARA MUNICIPAL DE SINTRA

Servicos Municipalizados de A=gua e Saneamento de Anadia

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE OEIRAS/AMADORA CAMARA M
OEIRAS

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E ELECTRICIDADE DA CAMARA MUNICIPAL DE
TOMAR

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AVEIRO

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ELECT. AGUAS E SANEAMENTO CAMARA MUNICIPAL DA
MAIA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE VISEU

SERVICOS MUNICIPALIZADOS. DE AGUA E SANEAMENTO DO MUNICIPIO DO MONTIJO

Sico Formagdo - Sociedade de Ensino Profissional, S.A.

Sintra-Quorum - Gestdo de Equipamentos Culturais e Turisticos, E.E.M.

SITEE - SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES E ESTACIONAMENTO DE EVORA EM

SMAES-Serv Municip A E S Tirso

SMAS Loures

SMAT - Servicos Municipalizados Portalegre

Sociedade Teatral Louletana Lda

Sociedade Termal de Mongéo Lda

SOCIOHABITAFUNCHAL - Empresa Municipal de Habitagio E.E.M.

SRUFATIMA SOC REABILITACAO URBANA FATIMA EEM

SRU-SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA DE OLHAO DA RESTAURACAO, EEM

STR-URBHIS - SOCIEDADE DE GESTAO URBANA DE SANTAREM, EM, SA
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T.E.G.E.C. Trancoso Eventos, Empresa Municipal de Gestdo de Equipamentos Culturais e de Lazer E.E.M.

T.M.F. - Teatro Municipal de Faro - E.M.

TAIPAS - TURITERMAS - COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO RL

TAVIRAVERDE-EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE,EM

TC - TURISMO DE COIMBRA EM

Teatro Circo de Braga, S.A.

Teatro Jose Lucio da Silva

TECMAIA- Pargue de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A. E.M.

Tema - Teatro Municipal de Aveiro E.M.

TEMPO LIVRE FISICAL - Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres CIPRL

TERAMB - Empresa Municipal de Gestdo e Valorizacdo Ambiental da Ilha da Terceira, EEM

TERMALISTUR-TERMAS DE SAO PEDRO DO SUL, EEM

TERRA CIDADE - E.E.M.

TERRA DE FAJAS S A

Terra de Paixao, EEM

TERRA FRIA - CARNES LDA

Terras da Beira Baixa - Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial de Castelo Branco, EM

TMTN - Teatro Municipal de Torres Novas, EM

TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sé6lidos EIM- empresa intermunicipal, S.A.

TROFAGUAS - Servicos Ambientais EEM

Trofa-Park - Empresa de Reabilitacdo Urbana, Desenv Econémico, Inov Empresarial e Gestdo de Equip E.E.M.

TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M.

Tum - Transportes Urbanos da Maia E.M.

TUMG-Transportes Urbanos da Marinha Grande EM

TUR AREGOS, E.M,, S.A.

TURIMONTESINHO - Empresa Municipal de Promocédo Turistica, EEM

TURIPENHA-Cooperativa de Turismo de Interesse Publico CRL

TVPAR - Parques Empresariais de Torres Vedras S.A

UAC - Agencia para a Promogéo e Desenv. dos Centros Urbanos de Leiria, Batalha e Porto de Mos

URBHORTA - Construcdo, Gestdo e Exploracdo de Projectos de Desenvolvimento Empresarial, EEM

VALLIS HABITA - Sociedade Municipal de Gestdo de Empreendimentos Habitacionais D

VALORSUL - Valorizagio e Tratamento de Residuos Sélidos da Area Metropolitana de Lisboa (Norte), SA

VARZIM LAZER - EMPRESA MUNICIPAL GESTAO EQUIPAM DESPORTIVOS EEM

Velasfuturo - Empresa Publica Municipal de Gestdo de Equipamentos Culturais, Desportivos, Economicos e de
Lazer, E.E.M.

Vfc Empr - Emp Municipal de Activ Desp Recreativas e Turisticas de Vila Franca do Campo E.M.

Vieira Cultura e Turismo E.M.

Vila Franca Parques

Vila Real Social - Habitac8o e Transportes E.M.

Vila Solidaria - Empresa Municipal de Habitagdo Social E.M.

VIMAGUA - Empresa de Agua e Saneamento de Guimaraes e Vizela - EIM

Instituto Separior de Econsensla ¢ Gestio

130



ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

VISEUNOVO - SRU - Sociedade de ReabilitaA§A£o Urbana de Viseu, S.A.

Vitaguiar - Apoio Ao Desenvolvimento Agro-Industrial E.M.

VITRUS AMBIENTE, EM, S.A.

VIVERFUNDAO - Promog&o e Gestdo das Condicdes Estruturais e Infraestruturais para o Concelho do Fundéo
EM

Vougapark - Parque Tecnoldgico e de Inovacdo do Vouga E.M.

VRSA, Sociedade Gestao Urbana, E.M.

Wrc - Web Para A Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A.

ZENDENSINO-Cooperativa de Ensino e Interesse Publico de Responsabilidade Limitada

Fonte: Inquérito
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ANEXO 4: ENTIDADES DO SEL COM PARTICIPACOES NO
CAPITAL DE OUTRAS ENTIDADES, ENTIDADES
PARTICIPADAS E MONTANTE DA PARTICIPACAO
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Tabela Anexo 4-1: Lista das entidades do SEL com participa¢cdes no capital de
outras entidades, entidades participadas e montante da participacéo

Entidade participante

Entidade participada

%
participagao

CITREZE Transformacao e Comércio de

Campo E.M.

Equipamentos Desportivos de Vila Franca S A

Matadouro Regional do Zézere, SA 50,00
Carnes Matreze
HIDROLOUREDO Hidroelectrica do Louredo
Lda 49,00
ATBERG Eolicas do Alto Tamega e Barroso
) _ o LDA 40,00
Empreendimentos Hidroeléctricos do Alto
Témega e Barroso EIM Empresa Eolica do Barroso LDA 40,00
Eolica de Padrela LDA 40,00
Eolica da Serra das Alturas S A 49,90
Eolica de Montenegrelo S A 49,90
AIN - Agro-Industrial do Nordeste, S.A. Matadouro Industrial do Cachdo S A 99,96
Fozcoainvest - Energia, Turismo e Servicos |Ribeira da Teja - Produgédo De Energia 56.00
E.M. Eléctrica LDA '
Figueira Grande Turismo - E.E.M. PA(;.O DE MAIORCA.Promogao e Gestdo de 49,97
Equipamentos Hoteleiros S A
TUB - Empresa Transportes Urbanos de BTP - Publicidade em Transportes e Meios de
T 45,00
Braga - E.M. Comunicagéo S.A.
Academia das Artes da Maia - Producdes Conservatorio de Musica da Maia CMM 100.00
Culturais E.M. Sociedade Unipessoal Lda '
PAVIMAFRA-Infraestruturas e
Rodovias,EM. S.A.. MAFREDUCA S A 49,00
Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia o . x
da Covilhd, S.A. Associacao Parkurbis Incubagéo 53,35
ALFAMEL Agrupamento de Apicultores de 48.00
Alfandega da Fé Lda '
Edeaf - Empresa Municipal de gllfjecljjos d[e) Alfapd_(le_ga d_' lTJnlpIezsozllf, Lc(jja r 51,00
Desenvolvimento de Alfandega da Fé E.M. adoce Docarla 1radicional de Allandega da 100,00
Fe Unipessoal LDA
Alfandegapack Solu¢cbes de Embalagem
; 100,00
Unipessoal LDA
FUTURLAGOS - Empresa Municipal para o | Neofutur - Promoc¢é&o e Conservacéo de
) . 49,00
Desenvolvimento, EM Imoveis SA
CAMPOMAYOR XXI - Empresa Municipal | CamPiscinas - Desenvolvimento e 49,00
Implementacdo de Piscinas SA
COMBANIMA - Espac¢os Municipais, EM Daogest - Gestéo e Investimentos SA 49,00
RUMO 2020, EM Caminhos do Campo SA 49,00
ég'll\'/lT - Aguiar da Beira Termas e Turismo, Caldas da Cavaca SA 49,00
Terra Paixao EE M Cister - Equipamentos Educativos SA 49,00
Ribeira Grande Mais Empresa Municipal de |SDRG Sociedade de Desenvolvimento de 49.00
Habitacdo Social Requalificacdo Urbana Habitacdo Social da Ribeira Grande SA '
Nordeste Activo - Empresa Municipal de GEDERNOR Construcéo e Gestéo de
Actividades Desportivas, Recreativas e Equipamentos Desportivos Recreativos e 49,00
Turisticas, Aguas E Residuos, E.E.M. Turisticos do Nordeste SA
Vic Empr - Emp Municipal de Activ Desp ~ ~
Recreativas e Turisticas de Vila Franca do GESQUELHAS Construgdo e Gestdo de 49,00
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%

Entidade participante Entidade participada L ~
participacao
Accéo Pdl - Empresa Municipal de CIDADE EM ACCAO Sociedade de
Urbanizag&o, Requalificagdo Urbana e Desenvolvimento e Gestdo de Equipamentos 100,00
Ambiental Urbanos S A
URBHORTA - Construcdo, Gestéo e
Exploracéo de Projectos de PARQUE FUTURO SEC XXI S A 49,00

Desenvolvimento Empresarial, EEM

H.S.N. - Empresa Municipal de Habitacéo DNHS Empresa de Desenvolvimento de

Social do Concelho do Nordeste E.M. Habitacdo Social do Nordeste S A 49,00

Madalena Progresso, E.M. MADALENAGIR S A 49,00

Culturpico, Equipamentos e Projectos Para i . ~

O Desenvolvimento do Municipio das Lajes SPR L P S~00|edade_ Promogao € 100,00
. Requalificacéo das Lajes do Pico S A

do Pico, E.E.M.

Velasfuturo - Empresa Publica Municipal de

Gestao de Equipamentos Culturais, Terra de Fajas S A 100,00

Desportivos, Econémicos e de Lazer, E.E.M.

Praia Em Movimento, E.M. S D C PV - Sociedade de Desenvolvimento do 49,00

Concelho da Praia da Vitoria S A

Fonte: IES
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ANEXO 5: QUADROS DE CARACTERIZACAO DA
SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DAS ENTIDADES
DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL POR CRITERIOS DE

SEGMENTACAO DO UNIVERSO
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A5.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR TIPOLOGIA DE ENTIDADES

DO SECTOR EMPRESARIAL LOCAL

Tabela A5-1: Medidas resumo da distribuicdo do Pessoal ao Servico, por tipo de
entidade SEL
(nimero de individuos)

Pessoal ao servico

NP Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 0,00 595,00 33,95 12,00 0,00 4,00 30,00 132,00 72,68 5.840,00
Empresas 26 0,00 252,00 44,35 21,50 2,00 6,00 47,00 185,00 62,70 1.153,00
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00 506,00 64,46 29,00 1,00 10,50 67,50 317,00 95,43 6.704,00
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 3,00 182,00 42,67 16,00 3,00 10,00 29,00 182,00 68,84 256,00
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 25 0,00 134,00 15,56 2,00 0,00 0,00 9,00 131,00 36,69 389,00
indirectamente
Total 333 0,00 595,00 43,07 16,00 0,00 5,00 43,00 182,00 79,09 14.342,00

Fonte: IES

Tabela A5-2: Medidas resumo da distribuicdo do VAB, por tipo de entidade SEL

(euros)
VAB
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total

Empresas municipais 171 -4.848.821,64 14.695.834,74 242.108,59 3.553,12 -1.029.739,93 -166.379,62 21218826  2.542.646,75 1.769.422,06 41.400.568,20
Empresas 25 -34.054,88 32.197.122,62 2.763.886,79 878.236,71 -24.269,42 116.404,74  1.992.953,03  9.837.172,00 6.526.378,26 69.097.169,68
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104  -7.466.773,29 19.391.101,87 591.389,46 30.119,82 -1.801.561,65 -296.779,75 448.184,34  3.530.367,11 3.287.209,75 61.504.503,47
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -1.131.396,48 599.186,94 -44.901,48 19.206,29 -1.131.396,48 -129.596,56 353.984,62 599.186,94 595.154,59 -269.408,90
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -99.136,02  4.069.001,72 444.502,10 95.014,14 -67.705,57 -85,00 555.021,40 2.673.855,57 939.976,53 11.557.054,57
indirectamente
Total 332 -7.466.773,29 32.197.122,62 552.077,97 23.236,18 -1.151.992,13 -125.628,69 367.820,49  3.116.403,03 2.925.394,69 183.289.887,02

Fonte: IES

Tabela A5-3: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos de Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas, por tipo de entidade SEL

(euros)
CMVMC
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 164 0,00 2.427.423,10 108.057,27 438,04 0,00 0,00 36.647,16 639.158,00 364.774,96 17.721.391,86
Empresas 23 0,00 6.275.594,70 504.738,54 395,00 0,00 0,00 215.058,53 3.527.573,45 1.459.376,64 11.608.986,36
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00  9.890.430,74 319.625,99 5.004,17 0,00 0,00 43.289,37 1.028.000,00 1.434.053,77 33.241.102,84
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 0,00 902.408,11 182.945,47 161,24 0,00 0,00  194.942,21 902.408,11 360.978,86 1.097.672,80
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 3.236.733,93 190.710,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.044.422,89 663.274,58 4.958.480,39
indirectamente
Total 323 0,00 9.890.430,74 212.469,46 911,25 0,00 0,00 41.215,53 968.595,68 960.361,61 68.627.634,25
Fonte: IES
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Tabela A5-4: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos com Pessoal, por tipo de entidade
SEL

(euros)
Custos com Pessoal
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Empresas municipais 172 0,00 9.390.945,94 581.138,36 187.155,38 0,00 74.295,26 504.202,79  2.603.976,00 1.248.290,42 99.955.797,62
Empresas 26 0,00 11.486.831,18 1.179.729,57 445.236,67 0,00 157.373,09 883.577,12  5.246.097,00 2.378.017,83 30.672.968,84
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00 13.167.686,17  1.225.521,48 455.221,35 19.323,45 200.309,69 1.017.796,48 5.712.384,77 2.100.568,66 127.454.234,26
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 86.334,56  5.797.656,96  1.281.988,23 509.494,09 86.334,56 195.951,38 592.998,32  5.797.656,96 2.221.715,60 7.691.929,39
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 2.402.170,93 264.428,14 45.421,35 0,00 0,00 237.286,74  1.525.270,33 556.745,23 6.875.131,73
indirectamente
Total 334 0,00 13.167.686,17 816.317,55 273.078,26 0,00 84.740,59 723.558,51  3.708.486,30 1.675.040,60 272.650.061,84

Fonte: IES

Tabela A5-5: Medidas resumo da distribuicdo dos Fornecimentos e Servigcos Externos,
por tipo de entidade SEL

(euros)
FSE
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total

Empresas municipais 171 1.150,00 12.946.758,25 922.493,22 290.182,05 4.900,00 63.188,71 728.549,86 3.609.625,52 2.030.294,78  157.746.341,43
Empresas 25 24.269,42 14.794.571,57 2.355.388,76 786.906,44 34.054,88 144.975,83 1.750.760,07 14.700.361,00 4.098.585,10 58.884.719,02
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 1.440,00 30.799.060,78 2.166.021,23 491.675,23 35.380,18 160.295,11 1.468.032,44 10.456.947,15 4.727.478,90 225.266.207,60
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 22.762,50  7.365.408,03 1.365.296,16 180.062,81 22.762,50 34.096,66 409.384,13 7.365.408,03  2.942.870,69 8.191.776,93
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 85,00 7.060.644,67 519.677,59 53.295,37 247,27 20.307,74 323.576,95 1.744.476,25 1.413.570,26 13.511.617,29
indirectamente
Total 332 85,00 30.799.060,78 1.396.387,54 355.492,21 5.730,89 78.547,91 987.802,77  7.646.091,13 3.317.132,72  463.600.662,27

Fonte: IES

Tabela A5-6: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Operacionais, por tipo de
entidade SEL

(euros)
Custos Operacionais
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Empresas municipais 172 1.150,00 23.707.162,49 1.830.048,43 738.001,99 17.201,47 215.535,42 1.514.342,45 9.724.426,93 3.477.280,78  314.768.329,67
Empresas 26 0,00 49.479.007,44 5.163.914,02 2.423.877,68 24.681,03 753.582,51 4.618.025,70 22.284.595,00 10.196.730,59  134.261.764,64
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 3.731,73 41.006.379,48 4.306.924,10 1.335.256,83 163.972,79 530.263,81 3.543.061,95 18.984.241,88 8.250.121,45 447.920.106,29
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 633.769,60 14.439.559,14 3.278.338,88 1.132.123,11 633.769,60 960.183,13 1.372.275,19 14.439.559,14 5.473.688,35 19.670.033,28
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 1.541,96 11.084.709,35 1.181.838,48 213.261,66 1.765,12 66.102,18 1.232.094,10  4.812.834,53 2.378.225,47 30.727.800,36
indirectamente
Total 334 0,00 49.479.007,44 2.836.371,36 923.277,53 20.034,56 287.326,20 2.356.792,89 13.811.971,99 6.146.634,19  947.348.034,24

Fonte: IES
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Tabela A5-7: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Financeiros, por tipo de
entidade SEL

(euros)
Custos Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 0,00 3.076.092,97 111.346,85 5.328,67 5,00 746,33 38.913,75 542.891,61 361.980,84 19.151.657,81
Empresas 26 0,00 2.464.835,84 252.004,45 29.560,22 6,45 2.105,49 70.961,30  1.882.651,00 603.755,50 6.552.115,62
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00 5.385.895,87 131.048,43 8.893,36 93,87 633,12 64.288,17 369.057,32 580.668,45 13.629.037,10
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 75,26 317.797,39 83.388,86 43.409,45 75,26 325,31 95.316,34 317.797,39 121.153,77 500.333,19
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 462.603,89 78.094,91 16.914,09 5,00 479,40 60.740,25 459.405,70 143.887,61 2.030.467,71
indirectamente
Total 334 0,00  5.385.895,87 125.340,15 7.331,29 14,20 676,10 60.740,25 499.981,81 449.764,93 41.863.611,43 Fo
nte: IES

Tabela A5-8:

Medidas resumo da distribuicdo do Total de Custos, por tipo de entidade

SEL
(euros)
Total de Custos
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Empresas municipais 172 1.427,50 27.847.808,93 1.981.183,16 781.951,59 17.591,90 278.556,56 1.828.666,34 9.964.727,28 3.760.411,14  340.763.503,60
Empresas 26 0,00 54.512.037,81 5.667.498,23 2.448.462,04 24.800,49 827.562,26 4.674.565,98 24.462.202,00 11.246.393,48  147.354.953,92
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 4.014,49 45.264.306,72 4.516.560,91 1.409.746,78 210.459,61 552.073,25 3.662.125,85 19.570.249,49 8.786.253,98  469.722.334,15
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 636.554,47 15.320.310,03 3.489.002,30 1.270.853,34 636.554,47 962.227,10 1.473.215,55 15.320.310,03 5.803.882,18 20.934.013,82
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 1.541,96 11.635.883,92 1.303.586,95 369.369,35 4.325,12 66.449,53 1.233.068,90  4.876.194,08 2.476.934,63 33.893.260,81
indirectamente
Total 334 0,00 54.512.037,81 3.031.940,32 994.004,99 20.103,08 330.079,79 2.485.183,61 14.803.077,98 6.606.023,60 1.012.668.066,30
Fonte: IES

Tabela A5-9:

Medidas resumo da distribuicdo do Total de

entidade SEL

Proveitos, por tipo de

(euros)
Total de Proveitos
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 0,00 30.576.575,89 1.884.026,35 695.624,05 55,20 213.074,94 1.557.151,54 8.600.744,00 3.793.568,95 324.052.531,58
Empresas 26 0,00 59.980.885,74 5.994.861,68 2.565.114,51 5,20 581.282,49 5.536.091,57 24.800.710,00 12.237.602,08  155.866.403,70
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 4.395,96 45.469.283,85 4.432.349,33 1.310.913,27 191.721,43 566.695,59 3.632.300,20 20.107.106,02 8.838.274,13  460.964.330,02
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 663.294,14 15.726.750,77 3.635.490,40 1.273.596,87 663.294,14 964.247,09 1.911.456,67 15.726.750,77 5.939.470,79 21.812.942,41
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 10.657.054,43 1.312.442,34 363.492,96 0,00 28.845,45 1.240.262,67 5.261.646,68 2.410.332,27 34.123.500,85
indirectamente
Total 334 0,00 59.980.885,74 2.984.490,15 923.338,57 1.244,02 273.282,60 2.347.366,40 14.400.146,53 6.780.449,83  996.819.708,56
Fonte: IES

Tabela A5-10: Medidas

resumo da distribuicdo dos Proveitos Operacionais, por tipo
de entidade SEL

(euros)
Proveitos Operacionais
[\ Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total

Empresas municipais 172 0,00 27.717.431,63 1.794.683,21 663.865,20 0,00 176.677,44 1.535.044,93 8.550.976,00 3.612.219,12 308.685.512,09
Empresas 26 0,00 53.321.500,97 5.417.681,14 2.514.955,34 0,00 259.839,76 4.634.971,81 24.612.864,00 11.046.906,07  140.859.709,57
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 4.385,96 39.842.527,02 4.069.579,44 1.278.677,62 163.972,79 516.535,50 3.373.812,67 19.523.697,38 7.802.322,92 423.236.261,89
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 603.264,94 14.066.493,57 3.164.540,30 1.102.252,00 603.264,94 636.000,00 1.476.979,32 14.066.493,57 5.350.955,04 18.987.241,82
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 10.585.807,76 1.264.424,42 307.898,90 0,00 28.845,45 1.162.076,91 5.147.113,98 2.366.683,72 32.875.034,88
indirectamente
Total 334 0,00 53.321.500,97 2.768.394,49 831.969,98 0,00 232.267,69 2.130.393,22 13.147.712,30 6.106.395,00  924.643.760,25

Fonte: IES
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Tabela A5-11: Medidas resumo da distribuicdo dos Subsidios a Exploracéao, por tipo
de entidade SEL

(euros)
Subsidios exploracéo
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 0,00 4.907.828,87 498.055,87 26.351,47 0,00 0,00 658.257,53 2.704.426,75 947.999,76 85.665.608,92
Empresas 26 0,00 325.503,54 20.654,30 0,00 0,00 0,00 2.625,63 64.000,00 64.921,50 537.011,91
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00 11.943.929,12 941.712,83 322.024,35 0,00 29.513,30 915.624,35 3.176.114,09 1.937.778,73 97.938.134,48
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 0,00 7.000.000,00 1.553.241,67 596.500,00 0,00 0,00 1.126.450,00 7.000.000,00 2.702.042,95 9.319.450,00
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 1.808.000,00 102.367,51 0,00 0,00 0,00 0,00 295.647,00 359.368,89 2.661.555,14
indirectamente
Total 334 0,00 11.943.929,12 587.190,90 43.384,92 0,00 0,00 635.028,00  2.908.293,92 1.358.738,77  196.121.760,45

Fonte: IES

Tabela A5-12: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Operacionais, por tipo
de entidade SEL

(euros)
Resultados operacionais
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Empresas municipais 172 -2.232.623,43  4.010.269,14 -35.365,22 -5.71541  -600.547,42  -95.746,14 20.277,48 386.165,59 468.394,49 -6.082.817,58
Empresas 26 -898.483,25 3.842.493,53 253.767,11 36.621,30 -532.776,42 -114.943,85 223.669,01 2.328.269,00 921.582,41 6.597.944,93
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -5.006.088,52 741.764,21  -237.344,66 -1.961,29 -1.854.010,83  -87.450,74 45.494,61 181.619,22 839.689,22  -24.683.844,40
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6  -373.06557 104.704,13  -113.798,58 -59.864,53 -373.06557 -324.183,13 29.482,16 104.704,13 193.543,59 -682.791,46
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -498.901,59 2.707.715,51 82.585,94 -755,17  -406.171,54 -52.252,19 63.794,26 463.212,43 574.487,34 2.147.234,52
indirectamente
Total 334 -5.006.088,52 4.010.269,14 -67.976,87 -3.068,83  -810.971,32 -89.224,39 47.123,86 386.165,59 662.758,93 -22.704.273,99

Fonte: IES

Tabela A5-13: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Financeiros, por tipo
de entidade SEL

(euros)
Resultados Financeiros
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Empresas municipais 172 -2.496.063,67 182.063,64 -97.556,13 -4.370,72  -541.215,58 -32.683,64 -55,11 11.712,00 308.882,72 -16.779.654,18
Empresas 26 -1.829.490,05  2.149.965,35 -109.827,30 -6.471,39 -1.724.647,00 -54.633,07 127,20 70.978,57 682.270,97 -2.855.509,92
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -4.757.693,95 321.690,21 -106.066,07 -3.133,87 -357.772,69 -44.924,19 -55,64 49.279,19 518.504,84 -11.030.871,65
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -315.142,37 30.692,45 -76.141,50 -42.125,04 -315.142,37 -88.043,49 -105,51 30.692,45 124.841,04 -456.849,00
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -462.603,89 17.583,50 -73.457,32 -14.066,06 -434.765,96 -60.740,25 -80,11 4.663,45 140.477,24 -1.909.890,38
indirectamente
Total 334 -4.757.69395  2.149.965,35 -98.900,52 -4.097,83  -480.680,00 -44.881,52 -52,14 25.345,05 410.973,49  -33.032.775,13

Fonte: IES

Tabela A5-14: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Correntes, por tipo de
entidade SEL

(euros)
Resultados correntes
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 -3.627.157,55 2.204.793,89  -132.921,35 -8.652,66 -1.004.873,88 -125.547,49 11.256,30 356.390,36 551.879,65 -22.862.471,76
Empresas 26 -965.325,29  2.688.929,30 143.939,81 4.681,47 -726.422,18 -167.475,73 209.728,65  2.013.003,48 751.465,96 3.742.435,01
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -9.218.929,34 299.204,84  -343.410,73 -10.095,62 -1.951.511,01 -104.602,99 16.220,27 106.686,01 1.187.847,34 -35.714.716,05
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -688.207,94 16.660,64  -189.940,08 -77.591,98 -688.207,94 -324.288,64 11.379,44 16.660,64 278.164,48 -1.139.640,46
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -933.667,55  2.329.204,54 9.128,62 -1.683,54 -437.203,62 -52.731,59 17.948,29 277.318,38 528.487,08 237.344,14
indirectamente
Total 334 -9.218.929.34  2.688.929,30  -166.877,39 -8.038,38 -1.048.194,88 -119.257,08 15.932,64 299.204,84 823.198,55  -55.737.049,12

Fonte: IES

Inatituto Separior de Econsesia ¢ Oestio

139



ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

Tabela A5-15: Medidas resumo da distribuicdo do EBITDA, por tipo de entidade SEL

(euros)
EBITDA
N Min Max Média Mediana Percentil 5 10 Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 -1.514.419,11  7.812.321,37 142.481,59 22.241,28  -199.742,00 -15.163,94 92.942,53 872.489,79 711.769,57 24.506.833,87
Empresas 26 -246.722,13 19.834.104,83 1.427.859,88 338.488,58 -231.348,26 -32.922,80 1.170.463,87 4.582.715,00 3.916.444,89 37.124.356,98
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -4.430.245,63 10.076.911,44 318.164,38 38.280,16  -309.482,89 -5.805,97  207.42361 1.114.484,84 1.580.94343 33.089.095,49
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 13.395,62 820.814,88 267.375,75 97.130,52 13.395,62 29.944,11  545.838,83 820.814,88 337.177,49 1.604.254,48
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -351.002,83  3.940.311,82 271.644,57 43.950,81 -315.067,31 -35.334,90  222.301,05  1.120.935,65 806.093,59 7.062.758,78
indirectamente
Total 334 -4.430.245,63 19.834.104,83 309.542,81 29.949,31  -231.348,26 -13.740,82 193.491,84 1.269.451,61  1.532.154,79  103.387.299,60
Fonte: IES

Tabela A5-16: Medidas resumo da distribui¢cdo do Resultado Liquido do Exercicio, por
tipo de entidade SEL

(euros)
Resultado Liquido do exercicio
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 -3.583.816,48  2.728.766,96 -97.156,81 -76,29 -622.688,10 -80.079,37 18.903,63 325.771,39 566.169,66  -16.710.972,02
Empresas 26 -471.598,61 5.468.847,93 327.363,45 19.713,16  -419.737,29 -57.982,19 311.504,82 1.954.507,03 1.148.966,91 8.511.449,78
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -4.975.711,22  1.289.539,51 -84.211,58 675,93 -699.891,84 -51.419,28 24.266,59 180.913,95 594.505,60 -8.758.004,13
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -106.907,85 539.158,67 146.488,10 19.108,52  -106.907,85 2.019,99 406.440,74 539.158,67 260.543,15 878.928,59
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -978.829,49  2.058.893,15 8.855,39 0,00 -500.998,05 -38.358,19 26.203,71 188.242,79 481.403,77 230.240,04
indirectamente
Total 334 -4.975.711,22 5.468.847,93 -47.450,17 378,19  -528.594,83 -63.594,68 26.739,67 395.711,07 636.432,04 -15.848.357,74
Fonte: IES
Tabela A5-17: Medidas resumo da distribuicdo do Capital Proprio, por tipo de entidade
SEL
(euros)
Capital Proprio
NP Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 -2.578.890,48 44.751.345,93 1.637.776,24 153.857,88  -403.739,31 37.785,02 889.545,81  8.165.286,43 5.768.810,94  281.697.514,03
Empresas 26 -600.417,00 48.955.583,18 4.567.481,80 1.609.182,95 -233.627,43 455.521,35 5.827.485,74 8.183.395,08 9.467.075,80 118.754.526,68
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -12.560.256,31 91.869.727,52 4.361.672,80 185.297,03  -734.003,41 47.342,36 1.542.197,46 20.064.773,16 14.643.772,43  453.613.971,01
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -1.535.598,60 1.109.346,91 -97.886,93 187.517,22 -1.535.598,60 -1.070.615,23 534.510,89 1.109.346,91 1.006.231,99 -587.321,60
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 -936.727,63  7.403.160,24 841.650,35 96.811,37 -88.901,03 8.124,55 608.122,66  6.608.198,62 1.992.066,81 21.882.909,05
indirectamente
Total 334 -12.560.256,31 91.869.727,52 2.620.843,11 206.820,99  -654.288,16 39.889,06 1.163.591,17 11.458.619,48 9.621.913,82 875.361.599,17
Fonte: IES

Tabela A5-18: Medidas resumo da distribuicdo do Total do Passivo, por tipo de
entidade SEL

(euros)
Total Passivo
[\ Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 172 328,58 223.237.469,82 5.075.028,40 746.731,04 17.075,76 179.691,31 3.625.436,68 17.427.199,95 18.998.393,73  872.904.884,76
Empresas 26 0,00 135.984.557,00 16.817.543,80 3.667.236,35 117.276,44 753.484,85 12.013.202,12 125.705.479,56 35.306.042,39  437.256.138,92
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 1,51 218.314.137,41 8.609.256,75 837.115,18 59.178,00 288.356,82 6.140.290,38 44.593.693,48 26.370.489,36  895.362.701,60
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 157.653,43 16.377.008,26 4.400.592,87 1.852.571,96 157.653,43 674.140,17 5.489.611,44 16.377.008,26 6.197.490,80 26.403.557,22
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 20.394,29 21.832.729,64 3.952.38591 1.031.594,98 24.525,78 199.539,83 4.158.508,70 16.006.246,12 5.773.389,30 102.762.033,55
indirectamente
Total 334 0,00 223.237.469,82 6.990.087,77 919.502,66 22.224,22 241.157,17 4.688.019,12 22.635.518,09 22.543.249,37 2.334.689.316,05
Fonte: IES
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Tabela A5-19: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Terceiros de M/L Prazo, por

tipo de entidade SEL

(euros)
Div. Terceiros M/L Prazo
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total

Empresas municipais 172 0,00 148.900.000,00 2.524.919,87 0,00 0,00 0,00 511.925,59 7.000.000,00 12.860.518,94  434.286.217,41
Empresas 26 0,00 93.973.969,00 7.547.870,62 256.952,27 0,00 0,00 6.499.834,28 39.501.432,56 19.733.150,31  196.244.635,99
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00 60.008.139,18 1.917.115,10 0,00 0,00 0,00 650.000,00 11.567.524,52 6.772.033,39  199.379.969,93
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 0,00 1.815.480,39 305.106,78 0,00 0,00 0,00 15.160,31 1.815.480,39 739.953,78 1.830.640,70
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 14.868.257,14 2.422.038,74 426.548,16 0,00 0,00 3.017.804,24 12.443.859,78 4.171.404,74 62.973.007,28
indirectamente
Total 334 0,00 148.900.000,00 2.678.785,84 0,00 0,00 0,00 700.000,00 11.591.080,60 11.481.129,19 894.714.471,31

Fonte: IES

Tabela A5-20: Medidas resumo da distribui¢cdo da Divida a Terceiros de Curto Prazo,

por tipo de entidade SEL

(euros)
Div. Terceiros Curto Prazo
[\ Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total

Empresas municipais 172 0,00 46.520.784,88 1.434.359,27 294.635,03 4.489,34 65.130,15 930.720,50 7.109.217,36  4.162.065,88  246.709.794,37
Empresas 26 0,00 15.183.047,41 2.404.959,65 915.848,20 54.398,42 509.133,74 1.748.753,75 11.830.620,00 3.699.856,02 62.528.950,77
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 0,00 147.196.740,12 3.409.172,33 362.226,50 1.925,48 90.421,40 1.886.229,70 8.575.064,19 15.043.698,96  354.553.922,53
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 66.459,15 2.951.795,88 1.124.551,38 758.213,42 66.459,15 121.097,15 2.091.529,23 2.951.795,88 1.158.123,72 6.747.308,25
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 26 0,00 7.815.460,08 1.073.606,42 242.074,89 811,67 89.823,31 1.634.522,43 3.520.480,00 1.712.698,62 27.913.766,94
indirectamente
Total 334 0,00 147.196.740,12 2.091.178,87 378.925,64 3.995,92 81.920,55 1.348.533,40  8.452.006,65 9.001.94122 698.453.742,86

Fonte: IES

Tabela A5-21: Medidas resumo da distribui¢c&do da Divida a Instituicdes de Crédito de

M/L Prazo, por tipo de entidade SEL

(euros)
Div. Instituicdes de Crédito M/L Prazo
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 68 0,00 148.900.000,00 5.670.916,44 208.321,07 0,00 0,00 3.932.392,88 29.646.489,09 19.389.877,46  385.622.317,66
Empresas 13 0,00 93.650.000,00 14.415.732,62 1.330.152,59 0,00 250.000,00 11.989.779,01 93.650.000,00 26.473.329,98  187.404.524,12
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 40 0,00 60.000.000,00 3.717.706,59 779.151,96 0,00 0,00 2.143.768,41 17.345.640,82 10.035.096,70  148.708.263,54
Municipais
Entidades Empresariais Locais 2 0,00 1.655.480,39 827.740,20 827.740,20 0,00 0,00 1.655.480,39 1.655.480,39 1.170.601,41 1.655.480,39
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 14 0,00 14.868.257,14 3.040.279,43 1.567.280,05 0,00 460.905,44 2.991.584,08 14.868.257,14 4.285.983,88 42.563.912,06
indirectamente
Total 137 0,00 148.900.000,00 5.590.908,74 641.497,26 0,00 0,00 3.478.537,28 29.646.489,09 16.946.523,15  765.954.497,77
Fonte: IES

Tabela A5-22: Medidas resumo da distribui¢cdo da Divida a Instituicdes de Crédito de

Curto Prazo, por tipo de entidade SEL

(euros)
Div. Instituicdes de Crédito Curto Prazo
N Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padréo Total
Empresas municipais 98 0,00 7.293.875,96 734.624,17 135.760,16 0,00 5.360,49 475.882,59  4.891.000,00 1.495.696,62 71.993.168,18
Empresas 16 0,00 7.471.050,00 947.532,83 300.822,80 0,00 1.493,12 805.829,08 7.471.050,00 1.922.866,44 15.160.525,28
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 51 0,00 35.610.000,00 1.931.988,15 191.000,00 0,00 375,50 1.070.000,21 5.206.305,62 6.315.622,45 98.531.395,78
Municipais
Entidades Empresariais Locais 4 0,00 1.916.508,61 700.816,92 443.379,54 0,00 4.114,01 1.397.519,83 1.916.508,61 909.269,37 2.803.267,68
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais controladas 15 0,00 2.915.243,17 578.636,43 128.242,57 0,00 56.027,28 1.215.339,20 2.915.243,17 871.013,02 8.679.546,44
indirectamente
Total 184 0,00 35.610.000,00 1.071.564,69 170.253,90 0,00 2.687,48 848.881,00  3.722.198,00 3.570.706,50  197.167.903,36
Fonte: IES
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Tabela A5-23: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade de Capitais Préprios, por
tipo de entidade SEL

(%)
Rendibilidade dos capitais préprios

Ne Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao
Empresas municipais 172 -4461,02 4042,61 28,67 2,48 -109,35 -4,90 20,32 185,04 532,21
Empresas 25 -114,46 78,55 2,31 574  -103,26 -,46 14,92 62,37 39,42
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -406,86 3173,14 52,18 ,86 -44,49 -1,81 19,19 161,98 335,60
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -159,56 3,73 -37,69 -17,37 -159,56 -37,96 2,41 3,73 62,66
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -149,71 665,15 30,33 6,11 -104,87 -1,53 32,34 88,54 138,51
controladas indirectamente
Total 333 -4461,02 4042,61 32,97 1,49  -104,42 -2,95 20,23 164,12 427,47

Fonte: IES

Tabela A5-24: Medidas resumo da distribui¢cdo da Rendibilidade Operacional do Activo, por
tipo de entidade SEL

(%)
Rendibilidade operacional do activo

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Empresas municipais 172 -290,65 89,56 -5,45 -,53 -46,60 -5,96 2,05 23,35 32,92
Empresas 25 -24,43 11,03 -2,08 ,80 -21,33 -5,25 2,57 10,65 8,93
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -1137,27 78,02 -14,32 -15 -43,64 -4,88 1,46 13,10 112,77
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -46,84 3,73 -7,72 -1,98 -46,84 -2,44 3,18 3,73 19,36
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -134,22 16,88 -13,37 -06  -103,17 -6,57 3,87 14,35 38,34
controladas indirectamente
Total 333 -1137,27 89,56 -8,63 -,24 -47,54 -5,64 2,13 16,88 68,16

Fonte: IES

Tabela A5-25: Medidas resumo da distribui¢cdo da Rendibilidade Econdmica Bruta, por tipo
de entidade SEL

(%)
Rendibilidade econémica bruta

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrdo
Empresas municipais 172 -102773,98 202043,34 243,13 -5,55 -4655,56 -144,79 3,14 526,68 17562,68
Empresas 25 -215,04 99,97 -8,73 4,63 -90,77 -6,61 15,06 50,44 57,30
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -10016,50 222150,88 203241 -14,86  -859,31  -149,30 3,85 849,54 21860,00
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -11541,29 5,66 -1961,09 -48,05 -11541,29 -131,36 -3,47 5,66 469357
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -219,20 41497,04 1624,30 2,24 -59,29 -2,23 16,98 410,72 8133,40
controladas indirectamente
Total 333 -102773,98 222150,88 851,16 -4,63 -2444,08  -109,53 6,13 464,05 17700,52

Fonte: IES
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Tabela A5-26: Medidas resumo da distribuicdo da Liquidez Geral, por tipo de entidade SEL

(%)
Liquidez geral

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrao
Empresas municipais 172 ,25 18625,25 568,88 114,37 4,21 42,19 318,87 2258,62 1874,25
Empresas 26 ,00 2336,75 325,04 147,79 3,92 79,24 474,16 839,66 469,89
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 7,72 3265512,58 31748,45 115,52 15,45 50,92 226,58 1669,91 320176,69
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 87,36 1031,43 283,99 148,80 87,36 97,15 190,42 1031,43 368,98
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 25 14 708,60 148,74 112,64 3,27 41,35 240,18 390,51 159,22
controladas indirectamente
Total 333 ,00 3265512,58 10250,93 115,09 5,04 51,11 277,03 1761,38 178930,51

Fonte: IES

Tabela A5-27: Medidas resumo da distribui¢c&o da Liquidez Reduzida, por tipo de entidade

SEL
(%)
Liquidez reduzida
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrédo
Empresas municipais 172 21 11987,62 437,31 103,02 2,36 26,83 296,62 1925,48 1237,86
Empresas 26 ,00 833,20 263,77 140,30 3,92 79,23 456,19 789,82 251,68
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 3,43 1230603,31 12078,23 110,93 14,00 45,09 211,02 1349,30 120647,05
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 86,82 1031,36 281,15 145,48 86,82 87,36 190,42 1031,36 370,37
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 25 14 708,60 135,18 78,63 3,27 33,40 142,74 390,51 157,74
controladas indirectamente
Total 333 ,00 1230603,31  4033,87 108,90 3,92 39,81 259,44 1349,30 67424,48
Fonte: IES

Tabela A5-28: Medidas resumo da distribui¢cdo da Solvabilidade, por tipo de entidade SEL

(%)
Solvabilidade

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padréo
Empresas municipais 172 -93,72  24585,29 395,68 31,71 -49,75 2,49 165,24 1350,36 2024,96
Empresas 25 -84,38 944,19 104,99 35,77 -14,03 13,94 109,82 606,86 217,26
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -80,69 3304172,85 31972,76 33,50 -29,02 2,36 134,75 2088,67 323981,35
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -27,97 339,04 81,45 9,80 -27,97 -6,54 164,56 339,04 143,70
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -76,41 272,97 33,46 19,41 -65,46 31 33,91 239,42 81,22
controladas indirectamente
Total 333 -93,72 3304172,85 10201,82 29,87 -44,46 2,67 133,82 1127,77 181058,39

Fonte: IES
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Tabela A5-29: Medidas resumo da distribuicdo da Autonomia Financeira, por tipo de entidade

SEL
(%)
Autonomia Financeira

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrédo
Empresas municipais 172 -1491,40 99,59 571 23,32 -98,99 2,43 62,30 92,85 164,50
Empresas 25 -131,47 90,42 24,94 26,35 -16,33 12,23 52,34 84,58 42,10
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -417,99 100,00 19,20 25,09 -40,88 2,31 57,40 95,43 78,57
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 -38,84 77,22 18,57 8,92 -38,84 -6,99 62,20 77,22 43,54
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -323,94 73,19 -7,72 16,25 -187,65 31 25,32 70,54 87,81
controladas indirectamente
Total 333 -1491,40 100,00 10,55 22,45 -80,04 2,60 57,23 91,86 129,11

Fonte: IES

Tabela A5-30: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura do Imobilizado, por tipo de
entidade SEL

(%)
Cobertura do Imobilizado

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padréo
Empresas municipais 168 -366,90  44343,46 860,17 91,87 -53,66 58,55 134,52 3473,65 4135,84
Empresas 25 ,35 839,04 133,84 94,40 30,63 64,84 117,92 438,37 168,06
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 103 -4121,95 2663,88 112,43 87,52 -3,02 57,89 127,49 450,33 522,46
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 51,16 24458 112,41 84,90 51,16 77,67 131,29 244,58 69,72
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -42070,16 591,42 -1593,42 89,26 -2289,83 55,12 110,89 560,58 8270,76
controladas indirectamente
Total 328 -42070,16  44343,46 361,83 90,34 -11,43 60,42 128,72 839,04 3809,07

Fonte: IES

Tabela A5-31: Medidas resumo da distribui¢cdo da Cobertura das aplicagc6es de médio e longo
prazo, por tipo de entidade SEL

(%)
Cobertura das aplicacdes de médio e longo prazo

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrédo
Empresas municipais 172 -1491,40 4028,86 114,21 86,07 -64,07 49,72 107,42 305,36 433,83
Empresas 25 -339,81 144,51 62,46 77,86 ,65 54,47 99,39 118,99 89,68
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 104 -7759,89 17210,52 177,73 86,31 -36,28 55,79 109,03 260,97 1858,68
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 25,04 190,84 94,21 81,97 25,04 49,32 136,11 190,84 60,40
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -8044,88 324,77  -27091 86,04 -657,08 53,83 94,60 169,79 1596,50
controladas indirectamente
Total 333 -8044,88 17210,52 99,74 85,70 -82,05 53,06 105,99 247,33 1172,25

Fonte: IES
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Tabela A5-32: Medidas resumo da distribuicdo da Taxa de Endividamento, por tipo de
entidade SEL

(%)
Taxa de endividamento

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrédo
Empresas municipais 170 -10404,63 272083,36 1958,57 67,99 -313,94 19,42 264,65 2355,36 20921,34
Empresas 25 -199,13 810,08 188,43 93,29 5,86 43,68 292,33 712,93 234,74
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 103 -3939,00 444248 219,45 77,93 -360,85 28,06 268,32 1150,44 829,19
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 4,66 489,21 169,94 87,85 4,66 47,50 302,56 489,21 187,65
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 -164,57 30580,28 2299,84 168,53 -138,62 53,79 550,65 19055,92 6864,68
controladas indirectamente
Total 330 -10404,63 272083,36 1276,02 80,82 -266,77 24,13 292,33 1958,28 15146,68

Fonte: IES

Tabela A5-33: Medidas resumo da distribui¢cdo do Prazo Médio de Recebimentos, por tipo de
entidade SEL

(dias)
Prazo médio de recebimentos

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padréo
Empresas municipais 147 ,00 3582,81 158,24 56,38 ,00 7,20 144,08 481,30 408,44
Empresas 23 23,62 1253,52 290,91 187,90 64,84 135,36 371,98 721,94 275,78
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 99 ,00 3651,38 173,31 46,45 ,00 15,08 111,03 505,68 472,70
Municipais
Entidades Empresariais Locais 5 ,00 579,15 140,25 39,63 ,00 ,00 82,49 579,15 247,71
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 19 ,00 296,11 93,70 55,96 ,00 37,17 128,79 296,11 83,75
controladas indirectamente
Total 293 ,00 3651,38 169,26 59,99 ,00 13,65 147,82 558,08 408,69

Fonte: IES

Tabela A5-34: Medidas resumo da distribui¢cdo do Prazo Médio de Pagamentos, por tipo de
entidade SEL

(dias)
Prazo médio de pagamentos

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil  Percentil 95 Desvio Padrédo
Empresas municipais 160 ,00 3335,18 142,89 63,56 5,45 22,87 140,29 450,02 329,99
Empresas 25 41 870,17 194,28 96,90 2,41 58,02 218,28 750,51 226,08
intermunicipais/Metropolitanas
Entidades Empresariais Locais 99 ,00 147421 145,76 71,68 6,40 30,81 158,88 642,02 236,79
Municipais
Entidades Empresariais Locais 6 24,68 329,49 99,58 53,94 24,68 40,53 94,87 329,49 115,12
Intermunicipais/Metropolitanas
Empresas municipais 26 ,00 687,84 166,05 144,87 2,36 71,82 216,43 417,03 143,82
controladas indirectamente
Total 316 ,00 3335,18 148,94 75,85 4,65 29,75 160,43 489,62 280,02

Fonte: IES
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A5.2 CARACTERIZAGCAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR TIPOLOGIA DE

ACTIVIDADES

Tabela A5-35: Medidas resumo da distribuicdo do Pessoal ao Servico, por tipo de
intervencao
(nimero individuos)

Pessoal ao servico

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréao Total
Construgéo 29 0,00 167,00 17,62 5,00 0,00 1,00 20,00 57,00 32,50 511,00
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 595,00 138,44 95,00 6,00 42,00 161,00 506,00 147,25 5.676,00
Habitagéo e actividades 20 1,00 103,00 18,00 8,00 1,00 5,00 19,00 83,00 25,10 360,00
imobiliarias
Senvicos sociais 29 1,00 195,00 46,59 25,00 8,00 19,00 69,00 132,00 44,66 1.351,00
Cultura e Lazer 67 0,00 390,00 43,79 25,00 1,00 11,00 55,00 147,00 62,51 2.934,00
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 359,00 25,58 8,00 0,00 2,00 24,00 106,00 56,26 3.146,00
Administragéo Publica e Outras 24 0,00 68,00 15,17 9,00 1,00 4,50 19,00 52,00 17,25 364,00
Actividades de Senvicos
Total 333 0,00 595,00 43,07 16,00 0,00 5,00 43,00 182,00 79,09 14.342,00
Fonte: IES
Tabela A5-36: Medidas resumo da distribuicdo do VAB, por tipo de intervencédo
(euros)
VAB
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréao Total
Construcéo 28 -4.848.821,64 3.530.367,11 60.014,16 7.525,80 -4.053.030,04 -39.050,39 584.334,77 2.321.167,65 1.517.373,88 1.680.396,42
Agua, Saneamento e residuos 41 -11.800,00 32.197.122,62 4.558.533,30 2.229.873,57 95.034,98 994.676,83 4.435.939,04 18.827.821,06 6.510.280,36  186.899.865,17
Habitacéo e actividades 20 -613.852,89  1.507.058,62 173.819,88 107.694,76  -509.030,53 -49.596,65 355.350,56 1.144.033,15 466.333,72 3.476.397,53
imobiliarias
Servigos sociais 30 -2.728.489,70  2.894.405,45 -509.176,18 -483.478,09 -1.908.068,83 -893.089,42 -64.217,52 471.307,84 940.398,81 -15.275.285,34
Cultura e Lazer 67 -7.466.773,29 2.542.646,75 -302.392,05 -60.011,84 -1.378.066,09 -391.058,73 131.619,93 1.095.189,49 1.373.538,65 -20.260.267,29
Outras Actividades Econémicas 122 -2.043.865,00 8.630.272,67 279.203,63 37.77455 -386.076,10 -13.112,93 292.613,21 1.295.121,06 1.047.489,79 34.062.842,64
Administracéo Publica e Outras 24 -2.303.660,97 523.233,14 -303.919,25 -26.034,67 -1.801.561,65 -458.752,36 32.579,57 210.868,27 690.476,61 -7.294.062,11
Actividades de Servigos
Total 332 -7.466.77329 32.197.122,62 552.077,97 23.236,18 -1.151.992,13 -125.628,69 367.820,49 3.116.403,03 2.925.394,69 183.289.887,02
Fonte: IES
Tabela A5-37: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos de Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas, por tipo de intervencao
(euros)
CMVMC
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total
Construgédo 28 0,00 1.889.287,71 231.546,84 0,00 0,00 0,00 45.213,63 1.182.532,11 484.740,94 6.483.311,57
Agua, Saneamento e residuos 40 0,00 9.890.430,74 1.106.084,44 143.192,94 0,00 9.035,95 659.409,31 7.702.513,20 2.388.387,63 44.243.377,75
Habitacdo e actividades 17 0,00 277.040,14 26.511,19 0,00 0,00 0,00 2.272,73 277.040,14 69.784,05 450.690,26
imobiliarias
Senvicos sociais 29 0,00 157.752,67 27.409,14 8.816,15 0,00 0,00 38.231,99 145.619,75 41.563,97 794.865,00
Cultura e Lazer 65 0,00 299.798,75 29.516,00 5.114,47 0,00 279,35 25.914,81 166.008,12 57.298,82 1.918.539,78
Outras Actividades Econémicas 122 0,00 3.527.573,45 118.829,91 0,00 0,00 0,00 9.087,93 575.534,98 499.073,16 14.497.248,80
Administragao Publica e Outras 22 0,00 119.863,54 10.890,96 0,00 0,00 0,00 459,78 44546 89 27.787,75 239.601,09
Actividades de Servigos
Total 323 0,00 9.890.430,74 212.469,46 911,25 0,00 0,00 41.215,53 968.595,68 960.361,61 68.627.634,25
Fonte: IES
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Tabela A5-38: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos com Pessoal por tipo de

intervencao
(euros)
Custos com Pessoal
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total

Construcéo 29 0,00 7.298.998,15 511.987,38 145.866,56 0,00 15.478,11 433.429,33 1.109.474,20 1.346.309,61 14.847.633,94
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 13.167.686,17 2.807.857,23 1.525.270,33 248.199,13 601.522,17 2.803.441,39 9.390.945,94 3.316.239,79 115.122.146,23
Habitacéo e actividades 20 15.500,00 2.688.025,58 402.672,98 142.680,33 18.075,61 85.605,77 362.785,05 2.158.571,17 650.913,19 8.053.459,63
imobiliarias
Servigos sociais 30 0,00 2.170.946,28 711.205,15 480.257,56 111.942,70 304.975,56 1.083.688,05 1.900.221,52 592.366,23 21.336.154,50
Cultura e Lazer 67 0,00 5.797.656,96 729.889,98 386.738,84 0,00 160.595,01 818.441,71 2.486.049,27 1.072.553,17 48.902.628,62
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 7.166.016,26 470.590,36 147.374,91 0,00 23.441,27 447.111,10 1.471.851,19 1.130.485,03 57.882.614,71
Administracéo Publica e Outras 24 0,00 1.224.436,22 271.059,34 149.184,90 174,84 75.466,32 365.391,89 855.380,52 310.017,86 6.505.424,21
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 13.167.686,17 816.317,55 273.078,26 0,00 84.740,59 723.558,51 3.708.486,30 1.675.040,60 272.650.061,84

Fonte: IES

Tabela A5-39: Medidas resumo da distribuicdo dos Fornecimentos e Servigos
Externos, por tipo de intervencao
(euros)
FSE
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total

Construgédo 28 2.699,00 30.799.060,78  2.529.450,55 171.334,19 5.754,59 43.724,27 1.596.354,81 12.946.758,25 6.289.596,63 70.824.615,29
Agua, Saneamento e residuos 41 11.800,00 14.79457157 3.772.175,70 1.809.501,19 149.587,09 874.728,52 5.657.229,34 11.175.574,41 3.986.129,82 154.659.203,57
Habitacdo e actividades 20 12.392,83 27.221.002,65 1.775.612,74 155.383,48 24.386,45 61.452,76 762.189,19 14.625.860,33 6.019.181,80 35.512.254,74
imobiliarias
Senvicos sociais 30 22.84759  2.412.660,97 684.458,04 445.501,44 45.490,78 233.648,09 1.042.004,61 2.379.881,80 644.889,74 20.533.741,12
Cultura e Lazer 67 3.406,30 11.320.257,69 1.169.663,68 491.560,14 27.386,99 179.456,16 916.707,29 7.365.408,03 2.257.161,97 78.367.466,47
Outras Actividades Econémicas 122 85,00 12573.812,91 722.168,25 143.983,11 1.676,43 36.373,26 484.007,80 2.727.594,54 2.076.435,11 88.104.527,03
Administragéo Publica e Outras 24 3.091,33  3.878.000,15 649.952,25 232.638,30 6.771,68 80.321,05 723.880,08 2.548.596,40 985.383,88 15.598.854,05
Actividades de Servigos
Total 332 85,00 30.799.060,78  1.396.387,54 355.492,21 5.730,89 78.547,91 987.802,77 7.646.091,13 3.317.132,72  463.600.662,27

Fonte: IES

Tabela A5-40: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Operacionais, por tipo de

intervencao
(euros)
Custos Operacionais
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total

Construcéo 29 2.699,00 39.294.201,78  3.378.370,51 960.183,13 17.201,47 143.053,61 1.666.488,55 14.035.879,68 7.720.930,32 97.972.744,90
Agua, Saneamento e residuos 41 15.114,91 49.479.007,44  9.773.533,53 5.105.428,16 849.701,07 2.615.184,02 11.084.709,35 36.147.648,44 11.795.968,79 400.714.874,64
Habitacdo e actividades 20 108.430,26 30.274.591,92 2.432.363,34 465.773,81 136.752,94 197.313,44 1.590.781,74 17.005.552,82 6.639.245,22 48.647.266,87
imobiliarias

Servigos sociais 30 176.716,58  4.858.938,89  1.628.903,53 1.129.824,27 287.326,20 640.633,04 2.419.989,44 4.737.414,76 1.362.779,20 48.867.105,86
Cultura e Lazer 67 4.078,12 18.942.580,30 2.202.102,54 1.068.183,29 104.813,14 567.878,01 1.740.142,17 11.446.968,98 3.648.673,62 147.540.870,07
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 18.961.885,15 1.459.792,58 383.234,85 5.728,54 137.600,82 1.243.936,23 6.271.581,53 3.095.454,67 179.554.487,07
Administracéo Publica e Outras 24 3.731,73 5.463.850,55 1.002.111,87 693.041,93 32.775,68 200.172,12 1.167.980,92 3.526.089,48 1.281.271,93 24.050.684,83
Actividades de Servigos

Total 334 0,00 49.479.007,44  2.836.371,36 923.277,53 20.034,56 287.326,20 2.356.792,89 13.811.971,99 6.146.634,19 947.348.034,24

Fonte: IES

Tabela A5-41: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Financeiros, por tipo de

intervencao
(euros)
Custos Financeiros
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quiartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Construcéo 29 0,00 5.385.895,87 365.156,85 5.138,58 0,00 351,43 210.984,60 2.496.063,67 1.078.868,92 10.589.548,53
Agua, Saneamento e residuos 41 125,00 3.076.092,97 339.243,91 46.664,00 207161 13.810,00 169.190,03 2.373.077,56 735.644,56 13.909.000,42
Habitacdo e actividades 20 161,80 962.188,71 161.735,87 28.554,12 184,25 1.096,52 164.223,81 879.556,80 284.490,65 3.234.717,38
imobiliarias
Servigos sociais 30 80,11 566.907,24 30.968,23 5.168,28 257,52 2.107,71 13.620,02 83.272,55 103.031,53 929.046,98
Cultura e Lazer 67 0,00 1.177.731,90 55.886,72 6.371,74 32,75 722,39 33.577,00 317.797,39 161.626,48 3.744.410,29
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 1.500.473,18 74.489,82 4.785,41 1,20 398,35 60.740,25 379.668,96 197.322,11 9.162.248,25
Administragio Publica e Outras 24 8,46 137.850,09 12.276,65 950,38 29,28 131,32 14.887,86 31.527,08 28.647,69 294.639,58
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 5.385.895,87 125.340,15 7.331,29 14,20 676,10 60.740,25 499.981,81 449.764,93 41.863.611,43
Fonte: IES
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Tabela A5-42: Medidas resumo da distribuicdo do Total de Custos, por tipo de

intervencao
(euros)
Total de Custos
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total
Construcéo 29 3.731,91 45.264.306,72  3.834.926,23 1.324.851,57 15.182,46 175.382,77 2.181.296,51 15.850.224,63 8.786.324,27 111.212.860,60
Agua, Saneamento e residuos 41 17.591,90 54.512.037,81 10.413.689,43 5.507.378,16 863.091,97 2.740.646,32 11.635.883,92 41.238.817,63 12.781.147,15 426.961.266,75
Habitacéo e actividades 20 167.628,49 30.296.043,83  2.634.631,46 543.322,28 168.777,43 333.867,96 2.203.512,48 17.161.604,49 6.621.875,98 52.692.629,23
imobiliarias
Servigos sociais 30 177.24423 5318.797,90 1.683.155,87 1.152.879,61 291.449,55 696.378,02 2.450.777,90 4.909.815,41 1.439.530,78 50.494.676,03
Cultura e Lazer 67 10.805,28 19.195.150,11  2.304.325,51 1.107.330,19 110.917,77 572.932,05 1.748.625,20 12.382.016,40 3.799.212,31 154.389.809,16
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 19.570.249,49 1.561.604,24 492.771,38 8.016,64 178.950,36 1.318.910,32 6.291.916,39 3.193.249,77  192.077.321,69
Administracéo Publica e Outras 24 401449 5529.020,00 1.034.979,29 732.642,98 34.434,85 214.962,54 1.232.281,32 3.538.077,46 1.294.811,79 24.839.502,84
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 54.512.037,81 3.031.940,32 994.004,99 20.103,08 330.079,79 2.485.183,61 14.803.077,98 6.606.023,60 1.012.668.066,30
Fonte: IES
Tabela A5-43: Medidas resumo da distribuicdo do Total de Proveitos, por tipo de
Intervencao
(euros)
Total de Proweitos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total
Construgédo 29 0,03 45.469.283,85 3.632.41544 964.247,09 5,20 83.999,50 2.130.132,61 12.841.684,38 8.738.800,60 105.340.047,78
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 59.980.885,74 10.743.148,53 5.536.091,57 867.181,74 2.782.862,62 10.657.054,43 41.836.005,61 13.469.160,97 440.469.089,89
Habitacdo e actividades 20 2.326,01 30.332.696,66  2.527.555,35 477.147,08 89.312,23 246.45597 1.673.520,22 17.184.751,82 6.652.794,55 50.551.107,00
imobiliarias
Senvicos sociais 30 17293531 4.918.231,19 1.669.449,91 1.183.064,62 269.707,81 600.895,44 2.451.175,28 4.790.203,07 1.437.121,19 50.083.497,39
Cultura e Lazer 67 0,00 17.378.457,83  2.121.299,83 1.030.047,36 106.754,44 484.642,09 1.803.037,77 7.406.305,18 3.492.96250 142.127.088,77
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 19.750.350,35  1.496.483,93 401.513,79 0,00 159.654,43 1.180.068,99 6.366.552,84 3.164.258,01 184.067.522,80
Administragéo Publica e Outras 24 439596 5.390.718,04  1.007.556,46 731.400,13 34.434,85 203.585,76 1.213.424,07 2.876.230,09 1.225.495,04 24.181.354,93
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 59.980.88574 2.984.490,15  923.338,57 124402 273.282,60 2.347.366,40 14.400.14653  6.780.449.83 996.819.708,56
Fonte: IES
Tabela A5-44: Medidas resumo da distribui¢cdo dos Proveitos Operacionais, por tipo
de intervencéao
(euros)
Proweitos Operacionais
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Construcéo 29 0,00 34.832.966,39  3.193.308,23 762.617,10 0,00 83.676,15 2.093.956,37 12.832.330,05 6.948.938,83 92.605.938,55
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 53.321.500,97 9.939.617,34 5.235.185,41 865.213,82 2.717.129,15 10.585.807,76 34.321.566,14 12.052.184,67 407.524.310,90
Habitacdo e actividades 20 0,00 30.270.948,70  2.391.949,18 414.491,36 66.292,15 187.990,14 1.598.895,44 17.040.439,38 6.652.781,63 47.838.983,62
imobiliarias
Servigos sociais 30 48.000,00 4.747.476,55 1.616.445,23 1.180.222,64 162.000,00 597.588,32 2.424.670,97 4.739.171,00 1.395.853,10 48.493.356,79
Cultura e Lazer 67 0,00 16.669.137,78 1.978.326,57 942.036,11 98.164,26 461.964,55 1.727.367,04 6.440.880,46 3.235.621,82 132.547.880,29
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 19.523.697,38  1.403.041,11 358.770,79 0,00 128.391,78 1.141.456,94 5.500.245,99 3.038.769,36  172.574.056,13
Administracéo Publica e Outras 24 438596  5.385.705,07 960.801,42 690.598,30 34.434,85 190.681,90 1.150.105,69 2.793.481,93 1.212.166,80 23.059.233,97
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 53.321.500,97 2.768.394,49 831.969,98 0,00 232.267,69 2.130.393,22 13.147.712,30 6.106.395,00 924.643.760,25
Fonte: IES
Tabela A5-45: Medidas resumo da distribuicdo dos Subsidios a Exploracéo, por tipo
de intervencéo
(euros)
Subsidios exploracdo
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quiartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Construcéo 29 0,00 4.907.828,87 439.195,49 0,00 0,00 0,00 123.396,08 4.665.014,66 1.226.459,25 12.736.669,26
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 8.113.21547 449.564,79 0,00 0,00 0,00 22.097,00 2.500.000,00 1.396.568,93 18.432.156,52
Habitacdo e actividades 20 0,00 3.176.114,09 403.512,31 8.172,02 0,00 0,00 125.841,61 2.603.611,10 859.843,18 8.070.246,22
imobiliarias
Servigos sociais 30 0,00 4.465.163,28 1.309.014,23 941.847,17 13.730,28 295.647,00 2.087.385,51 3.829.341,80 1.252.392,42 39.270.426,98
Cultura e Lazer 67 0,00 11.943.929,12 1.035.47543 489.061,28 0,00 131.091,00 963.137,24 3.511.037,09 2.116.510,89 69.376.853,85
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 6.675.076,43 277.480,95 0,00 0,00 0,00 187.548,00 1.330.355,04 815.327,10 34.130.156,77
Administracéo Publica e Outras 24 0,00 2.995.052,36 587.718,79 192.882,36 0,00 102.557,50 652.475,38 2.555.957,49 817.540,16 14.105.250,85
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 11.943.929,12 587.190,90 43.384,92 0,00 0,00 635.028,00 2.908.293,92 1.358.738,77 196.121.760,45
Fonte: IES
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Tabela A5-46: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Operacionais, por tipo

de intervencéao

(euros)
Resultados operacionais
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total
Construcéo 29 -4.461.23539 890.138,76 -185.062,29 -26.570,75 -1.203.549,63 -130.976,03 46.926,43 833.718,12 903.438,70 -5.366.806,35
Agua, Saneamento e residuos 41 -1.863.644,31 4.010.269,14 166.083,81 91.463,93 -1.163.852,46 -230.776,53 223.669,01 2.328.269,00 1.089.612,26 6.809.436,26
Habitacéo e actividades 20 -810.971,32 741.764,21 -40.414,16 -1.337,69 -588.516,67 -180.364,08 53.510,50 485.771,34 297.044,40 -808.283,25
imobiliarias
Servigos sociais 30 -384.764,48 395.590,18 -12.458,30 277562 -263.729,46 -41.792,17 18.898,33 181.619,22 138.150,00 -373.749,07
Cultura e Lazer 67 -5.006.088,52 449.637,73 -223.775,97 -15.755,70 -1.854.010,83 -112.384,91 19.851,79 178.587,44 813.519,57 -14.992.989,78
Outras Actividades Econémicas 123 -2.232.623,43  2.707.715,551 -56.751,47 -5.728,54  -801.446,57 -70.017,19 29.349,59 348.695,27 452.739,92 -6.980.430,94
Administracéo Publica e Outras 24 -760.821,31 142.188,21 -41.310,45 -6.322,49  -114.420,47 -37.294,65 6.291,55 56.296,49 161.448,71 -991.450,86
Actividades de Servigos
Total 334 -5.006.088,52 4.010.269,14 -67.976,87 -3.068,83 -810.971,32 -89.224,39 47.123,86 386.165,59 662.758,93 -22.704.273,99
Fonte: IES
Tabela A5-47: Medidas resumo da distribui¢do dos Resultados Financeiros, por tipo
de intervencgéo
(euros)
Resultados Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total
Construgédo 29 -4.757.693,95 30.692,45 -340.035,67 -3.459,46 -2.496.063,67 -210.738,78 -21,99 25.553,99 976.837,86 -9.861.034,35
Agua, Saneamento e residuos 41 -2.066.356,64 321.690,21 -245.532,29 -21.103,64 -1.805.47525 -168.686,23 6.255,29 70.978,57 571.100,35 -10.066.823,69
Habitacdo e actividades 20 -962.188,71 50.694,36 -148.257,60 -13.969,97 -879.556,50 -162.200,00 64,68 49.986,78 290.817,60 -2.965.151,94
imobiliarias
Senvicos sociais 30 -566.898,69 41.094,29 -28.520,39 -4.869,26 -83.272,55 -13.620,02 -279,07 4.783,16 103.978,03 -855.611,76
Cultura e Lazer 67 -1.154.633,73 7.177,86 -54.206,78 -6.371,74  -315.142,37 -33.577,00 -306,30 2.311,52 158.950,12 -3.631.854,53
Outras Actividades Econémicas 123 -1.472.986,86  2.149.965,35 -46.246,74 -2.888,40 -307.632,03 -43.551,10 -59,13 6.633,90 276.855,28 -5.688.348,78
Administragéo Publica e Outras 24 -126.876,15 185.948,90 1.502,08 -272,82 -30.790,22 -5.245,54 -18,87 69.181,50 50.338,81 36.049,92
Actividades de Servigos
Total 334 -4.757.69395 2.149.965,35 -98.900,52 -4.097,83  -480.680,00 -44.881,52 -52,14 25.345,05 410.973,49 -33.032.775,13
Fonte: IES

Tabela A5-48: Medidas resumo

da distribuicdo dos Resultados Correntes, por tipo de

intervencao
(euros)
Resultados correntes
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total

Construcéo 29 -9.218.929,34 737.472,20 -525.097,96 -26.619,49 -2.639.296,45 -324.288,64 1.147,15 66.341,17 1.778.142,60 -15.227.840,70

Agua, Saneamento e residuos 41 -3.892.43894  2.204.793,89 -79.448 47 14.911,79 -1.270.660,61 -257.556,06 209.728,65 747.403,72 927.001,51 -3.257.387,43

Habitacdo e actividades 20 -1.420.306,50 175.379,86 -188.671,76 -15.816,96 -1.346.146,25 -215.260,72 20.380,61 149.745,28 420.629,89 -3.773.435,19

imobiliarias

Servigos sociais 30 -565.142,45 400.135,22 -40.978,69 -2.827,42  -398.384,50 -54.831,16 11.768,12 119.698,20 172.802,07 -1.229.360,83

Cultura e Lazer 67 -5.067.656,40 394.343,09 -277.982,75 -30.888,18 -1.861.041,10 -142.033,93 10.331,07 86.010,89 837.177,55 -18.624.844,31

Outras Actividades Econémicas 123 -3.627.157,55 2.688.929,30 -102.998,21 -7.965,17 -866.155,58 -107.550,69 11.506,69 139.495,42 610.410,27 -12.668.779,72

Administragdo Publica e Outras 24 -763.524,49 7152843 -39.808,37 -1.95943 -108.516,23  -24.175,12 9.390,18 39.020,80 158.478,61 -955.400,94

Actividades de Servigos

Total 334 -9.218.929,34  2.688.929,30 -166.877,39 -8.038,38 -1.048.194,88 -119.257,08 15.932,64 299.204,84 823.198,55 -55.737.049,12

Fonte: IES
Tabela A5-49: Medidas resumo da distribuicdo do EBITDA, por tipo de intervencéao
(euros)
EBITDA
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total
Construgéo 29 -3.801.250,23 1.175.215,66 -47.576,18 10.435,85 -1.101.983,66 -33.958,93 209.286,54 839.666,67 820.565,62 -1.379.709,28
Agua, Saneamento e residuos 41 -199.742,00 19.834.104,83  2.131.292,93 847.711,33 -15.114,91 405.253,53 1.619.873,51 8.109.539,99 3.704.357,20 87.383.009,95
Habitagéo e actividades 20 -351.002,83  1.114.484,84 166.090,55 56.452,90 -263.521,11 9.248,33 294.231,73 930.201,53 322.509,27 3.321.810,94
imobiliarias
Senicos sociais 30 -343.098,60 757.985,58 86.572,69 40.570,49 -67.150,34 15.809,57 85.589,31 550.804,06 190.295,60 2.597.180,76
Cultura e Lazer 67 -4.430.24563 1.619.650,98 25.755,30 18.970,66 -138.245,92 -15.212,97 83.141,95 545.838,83 616.088,14 1.725.604,83
Outras Actividades Econémicas 123 -1514.419,11 3.940.311,82 77.157,04 5.609,33 -315.067,31 -34.084,88 103.428,72 535.924,34 489.851,08 9.490.315,95
Administragéo Publica e Outras 24  -686.529,19 478.464,51 10.378,60 6.859,40  -79.796,95 1.226,64 45.258,88 189.446,05 182.225,05 249.086,45
Actividades de Servicos
Total 334 -4.430.245,63 19.834.104,83 309.542,81 29.949,31 -231.348,26 -13.740,82 193.491,84 1.269.451,61 1.532.154,79  103.387.299,60
Fonte: IES
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Tabela A5-50: Medidas resumo da distribuicdo do Resultado Liquido do Exercicio, por
tipo de intervencgéo

(euros)
Resultado Liquido do exercicio
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total

Construcéo 29 -3.008.540,25 715.646,06 -202.510,79 563,10 -2.653.238,99 -101.234,13 26.739,67 208.509,32 757.123,90 -5.872.812,82
Agua, Saneamento e residuos 41 -978.829,49  5.468.847,93 329.459,10 105.231,00 -402.931,45 10.712,91 342.227,43 1.289.539,51 997.804,41 13.507.823,14
Habitacéo e actividades 20 -1.084.885,22 118.175,71 -107.076,11 923,07 -792.941,64 -128.52547 26.827,31 78.800,60 273.371,69 -2.141.522,23
imobiliarias

Servigos sociais 30 -528.594,83 535.114,43 -13.705,95 1.063,99 -400.919,20 -7.466,09 20.367,69 289.636,72 180.796,13 -411.178,64
Cultura e Lazer 67 -4.975.711,22 406.440,74 -183.025,68 -18.240,82 -1.164.744,64 -85.208,99 11.399,67 161.322,77 698.020,84  -12.262.720,39
Outras Actividades Econémicas 123 -3.583.816,48 2.058.893,15 -65.120,32 -151  -419.737,29 -78.109,05 13.388,62 188.242,79 543.139,38 -8.009.798,89
Administracéo Publica e Outras 24 -711.192,14 179.349,64 -27.422,83 196,27 -138.301,96 -14.325,77 19.056,67 145.594 44 159.241,72 -658.147,91
Actividades de Servigos

Total 334 -4.975.71122 5.468.847,93 -47.450,17 378,19 -528.594,83 -63.594,68 26.739,67 395.711,07 636.432,04 -15.848.357,74

Fonte: IES
Tabela A5-51: Medidas resumo da distribuicdo do Capital Proprio, por tipo de
Intervencao
(euros)
Capital Préprio
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total

Construgédo 29 -12.560.256,31 66.012.843,09 3.436.064,12 534.510,89 -2.448.594,09 60.967,24 1.822.388,28 13.156.790,82 12.781.567,29 99.645.859,36
Agua, Saneamento e residuos 41 -734.003,41 91.869.727,52 12.608.876,97 3.839.994,68 62.543,12 765.944,93 8.165.286,43 48.955.583,18 21.250.887,90 516.963.955,77
Habitacdo e actividades 20 -318.857,62 18.731.809,00  1.463.734,68 306.983,76  -291.391,48 63.232,94 772.331,58 10.900.740,71 4.157.357,40 29.274.693,67
imobiliarias

Senvicos sociais 30 -329.971,54  2.694.690,74 377.627,73 107.524,41 -320.284,68 13.239,52 283.122,99 2.341.177,09 783.449,01 11.328.831,77
Cultura e Lazer 67 -3.219.597,34 44.751.34593  1.398.075,63 128.050,28 -1.648.028,92 31.371,04 582.752,09 7.334.514,98 5.942.617,97 93.671.067,30

Qutras Actividades Econdmicas 123 -2.578.890,48 11.458.619,48 822.364,31 139.070,37  -936.727,63 14.607,44 739.663,44 5.440.736,76 2.026.755,13  101.150.809,73
Administrag&@o Publica e Outras 24 -654.288,16 12.465.066,17 971.932,57 99.916,80 35.640,82 67.920,44 622.100,36  4.944.374,29 2.659.168,65 23.326.381,57

Actividades de Servigos
Total 334 -12.560.256,31 91.869.727,52  2.620.843,11 206.820,99 -654.288,16 39.889,06 1.163.591,17 11.458.619,48 9.621.913,82 875.361.599,17

Fonte: IES

Tabela A5-52: Medidas resumo da distribuicdo do Total do Passivo, por tipo de

intervencao
(euros)
Total Passivo
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Construgéo 29 2.147,57 223.237.469,82 20.293.169,75 3.806.591,88 51.147,36  471.127,12 9.987.688,83 218.314.137,41 55.939.807,03 588.501.922,87
Agua, Saneamento e residuos 41 184.871,30 135.984.557,00 21.366.524,15 7.887.147,97 430.810,50 2.204.638,00 16.157.915,44 125.705.479,56 35.660.295,53 876.027.490,11
Habitagéo e actividades 20 27.426,66 22.635.518,09 5.399.660,13 1.566.191,46 30.938,10 154.130,24 8.029.789,27 21.284.152,42 7.303.903,50 107.993.202,66
imobiliarias
Senigos sociais 30 4.863,24 16.042.180,20  2.090.534,23 691.914,54 116.309,43  368.012,72 2.887.214,76 6.967.761,65 3.260.181,94 62.716.026,80
Cultura e Lazer 67 3.028,87 57.303.908,07 4.092.120,20 506.567,82 57.217,96  241.157,17 2.615.794,65 20.586.503,87 9.887.008,42 274.172.053,54
Qutras Actividades Econémicas 123 0,00 59.664.351,63 3.007.195,75 765.863,88 4.489,34 126.579,34 3.286.183,88 12.258.298,83 6.529.562,70 369.885.077,13
Administragio Publica e Outras 24 1.791,11 13.796.104,16 2.308.064,29  648.521,33 2222422 208.96588 2.249.66921 13.218.711,79  3.914.563,83  55.393.542,94
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 223.237.469,82  6.990.087,77 919.502,66 22.224,22  241.157,17 4.688.019,12 22.635.518,09 22.543.249,37 2.334.689.316,05
Fonte: IES
Tabela A5-53: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Terceiros de M/L Prazo, por
fipo dei ntervencgao
(euros)
Div. Terceiros M/L Prazo
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total

Construgéo 29 0,00 148.900.000,00 10.300.013,98 148.186,84 0,00 0,00 5.817.874,43 60.008.139,18 29.308.327,63 298.700.405,37
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 93.973.969,00 7.422.816,04 337.844,14 0,00 0,00 3911.004,95 39.501.43256 17.474.207,96 304.335.457,84
Habitagéo e actividades 20 0,00 14.207.558,67 1.972.567,72 0,00 0,00 0,00 1.217.147,95 12.887.541,60 4.095.125,02 39.451.354,40
imobiliarias
Servigos sociais 30 0,00 13.232.898,20 480.363,46 0,00 0,00 0,00 12.081,41 874.796,04 2.413.844,36 14.410.903,67
Cultura e Lazer 67 0,00 20.195.914,56 871.193,72 0,00 0,00 0,00 236.592,96 5.445.459,13 2.986.313,08 58.369.978,92
Qutras Actividades Econémicas 123 0,00 52.146.231,46  1.306.212,39 7.734,55 0,00 0,00 684.353,16 5.075.933,44 5.054.476,56  160.664.124,32
Administracdo Publica e Outras 24 0,00 11.591.080,60 782.593,62 0,00 0,00 0,00 5.183,22 3.172.799,76  2.444.72037  18.782.246,79
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 148.900.000,00 2.678.785,84 0,00 0,00 0,00 700.000,00 11.591.080,60 11.481.129,19 894.714.471,31

Fonte: IES
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Tabela A5-54: Medidas

resumo da distribuicdo da Divida a Terceiros de Curto Prazo,
por tipo de intervencgéo

(euros)
Div. Terceiros Curto Prazo
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdao Total
Construcéo 29 2.147,57 147.196.740,12  8.085.622,08 513.705,60 3.407,18 121.097,15 1.634.522,43 46.520.784,88 28.161.413,96 234.483.040,45
Agua, Saneamento e residuos 41 0,00 39.004.142,12 4.856.075,51 2.169.593,20 377.220,80 791.875,00 6.100.842,84 15.183.047,41 7.080.295,91  199.099.096,10
Habitacéo e actividades 20 19.963,16 12.877.072,82 2.210.691,37 355.425,09 24.568,25 66.997,90 2.995.332,70 10.139.070,27 3.521.415,81 44.213.827,48
imobiliarias
Servigos sociais 30 4.863,24  3.264.729,57 513.701,21 237.720,55 11.124,82 134.443,65 557.823,38 2.636.533,79 768.220,17 15.411.036,40
Cultura e Lazer 67 0,00 11.814.815,80 1.018.223,46 297.242,34 16.403,08 104.203,28 693.070,89 4.164.044,55 2.157.160,84 68.220.972,07
Outras Actividades Econémicas 123 0,00 14.653.57597 1.018.466,91 272.192,16 720,00 54.242,77 969.401,48 4.801.620,00 2.009.904,81 125.271.430,22
Administragdo Publica e Outras 24 1.791,11  2.401.718,01 489.764,17  134.894,43 7.177,69 4854904  673566,12  1.777.470,81 667.356,14  11.754.340,14
Actividades de Servigos
Total 334 0,00 147.196.740,12  2.091.178,87 378.925,64 3.995,92 81.920,55 1.348.533,40 8.452.006,65 9.001.941,22 698.453.742,86
Fonte: IES
Tabela A5-55: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Instituices de Crédito de
M/L Prazo, por tipo de intervencgao
(euros)
Div. Instituicdes de Crédito M/L Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total
Construgédo 15 0,00 148.900.000,00 19.540.390,74 5.787.874,43 0,00 1.332.000,00 11.989.779,01 148.900.000,00 39.081.009,98 293.105.861,04
Agua, Saneamento e residuos 17 0,00 93.650.000,00 15.230.795,11 3.125.000,00 0,00 1.330.152,59 21.250.000,00 93.650.000,00 24.851.246,22 258.923.516,81
Habitacdo e actividades 9 0,00 14.15456894 4.026.488,46 1.397.549,59 0,00 28,72 6.282.000,00 14.154.568,94 5.051.353,75 36.238.396,13
imobiliarias
Senvicos sociais 9 0,00 12.744.984,77  1.530.744,43 12.081,41 0,00 0,00 119.047,64 12.744.984,77 4.214.943 52 13.776.699,86
Cultura e Lazer 29 0,00 20.000.000,00 1.413.350,38 50.000,00 0,00 0,00 600.000,00 7.000.000,00 3.910.556,81 40.987.161,16
Outras Actividades Econémicas 53 0,00 29.646.489,09 2.172.495,65 500.000,00 0,00 8.205,62 1.880.772,72 7.156.665,51 4.682.336,50 115.142.269,29
Administragéo Publica e Outras 5 75.000,00 2.142.857,16  1.556.118,70 1.933.000,00 75.000,00 1.629.736,32 2.000.000,00 2.142.857,16 848.891,09 7.780.593,48
Actividades de Servigos
Total 137 0,00 148.900.000,00  5.590.908,74 641.497,26 0,00 0,00 3.478.537,28 29.646.489,09 16.946.523,15 765.954.497,77
Fonte: IES
Tabela A5-56: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Instituicdes de Crédito de
Curto Prazo, por tipo de intervencgéao
(euros)
Div. Instituicdes de Crédito Curto Prazo
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Construcéo 14 0,00 35.610.000,00 2.941.313,94 115.061,63 0,00 346,31 864.600,00 35.610.000,00 9.425.882,19 41.178.395,22
Agua, Saneamento e residuos 23 0,00 28.801.000,00 2.591.529,34 456.604,88 0,00 16.958,56 2.420.010,82 7.471.050,00 6.072.246,80 59.605.174,84
Habitacdo e actividades 10 0,00 7.293.87596  1.713.863,55 287.031,41 0,00 0,00 2.786.255,14 7.293.875,96 2.588.635,95 17.138.635,45
imobiliarias
Servigos sociais 21 0,00 2.529.398,95 458.213,99 180.000,00 5.360,49 75.000,00 434.467,56 2.426.301,13 723.971,95 9.622.493,89
Cultura e Lazer 42 0,00 2.905.900,24 365.864,15 94.335,22 0,00 0,00 284.037,54 1.776.061,11 697.913,60 15.366.294,50
Outras Actividades Econémicas 66 0,00 6.877.612,46 775.218,03 178.882,33 0,00 2.388,72 715.418,00 3.722.198,00 1.415.864,80 51.164.389,73
Administragdo Publica e Outras 8 37550 1.028.571,42 386.564,97  239.283,60 375,50 474382  787.759,00  1.028571,42 447.051,73 3.092.519,73
Actividades de Servigos
Total 184 0,00 35.610.000,00 1.071.564,69 170.253,90 0,00 2.687,48 848.881,00 3.722.198,00 3.570.706,50 197.167.903,36
Fonte: IES
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Tabela A5-57: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade de Capitais Préprios, por
tipo de intervengéao

(%)
Rendibilidade dos capitais préprios

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgao 29 -149,71 1005,93 35,28 ,20 -113,85 -3,38 2,82 146,54 196,87
Agua, Saneamento e residuos 41 -14,86 62,37 7,49 2,84 -9,40 70 11,17 34,39 15,11
Habitacéo e actividades 20 -104,87 803,68 41,63 ,83 -104,65 -5,43 15,33 447,35 185,46
imobiliarias
Senvigos sociais 30  -4461,02 119,68  -134,25 5,86 -29,96 -1,48 32,72 63,79 817,74
Cultura e Lazer 67 -406,86 3173,14 73,53 51 -74,83 -9,00 20,23 243,70 418,86
Outras Actividades Econémicas 122 -870,13 4042,61 65,25 4,04  -114,46 -1,98 26,82 213,15 470,32
Administragdo Publica e Outras 24 -159,56 108,70 -1,80 32 -56,43 -6,23 16,47 52,39 46,20
Actividades de Servicos
Total 333 -4461,02 4042,61 32,97 149 -10442 -2,95 20,23 164,12 427,47

Fonte: IES

Tabela A5-58: Medidas resumo da distribui¢cdo da Rendibilidade Operacional do Activo, por
tipo de intervengéao

(%)
Rendibilidade operacional do activo

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgédo 29 -46,84 23,35 -3,50 -,61 -30,20 -2,17 25 10,74 12,26
Agua, Saneamento e residuos 41 -55,83 78,02 1,62 1,15 -6,27 -1,71 2,20 16,78 16,73
Habitacéo e actividades 20 -54,05 59,92 97 ,18 -51,54 -2,69 4,20 54,12 24,69
imobiliarias
Servigos sociais 30 -290,65 21,30 -17,66 ,08 -134,22 -2,91 2,01 16,17 60,18
Cultura e Lazer 67 -90,04 69,66 -4,92 -2,44 -42,28 -12,24 2,13 22,17 20,98
Outras Actividades Econémicas 122 -1137,27 89,56 -15,91 -,29 -69,91 -8,58 2,88 16,14 106,05
Administragdo Publica e Outras 24 -47,54 19,16 -2,34 -35 -9,40 -3,44 94 5,85 11,13
Actividades de Servicos
Total 333  -1137,27 89,56 -8,63 -,24 -47,54 -5,64 2,13 16,88 68,16

Fonte: IES

Tabela A5-59: Medidas resumo da distribui¢cdo da Rendibilidade Econ6mica Bruta, por tipo
de intervencéo

(%)
Rendibilidade econémica bruta

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo
Construgéo 29 -131,36 1127,49 29,93 -80  -110,00 -11,79 ,78 168,29 216,94
Agua, Saneamento e residuos 41 -5218,16 396,66 -123,47 6,13 -162,58 -15 15,06 50,44 819,54
Habitagao e actividades 20 -37,65 2134735 1141,19 4,25 -37,11 -,69 105,94 10937,01 4758,72
imobiliarias
Senvigos sociais 30 -12420,79 202043,34 6927,39 -209,45 -11647,86 -1479,84 -1,54 41497,04 37868,65
Cultura e Lazer 67 -102773,98 8155,82 -1654,99 -48,88 -2387,37 -257,18 -,36 528,70 12626,17
Outras Actividades Econémicas 122 -18244,46 222150,88 1443,62 -4,32  -1213,20 -67,15 8,21 311,37 20245,49
Administragéo Publica e Outras 24 -11541,29 7436,42  -343,89 -54,44 -1161,08  -418,80 -7,26 849,54 287394
Actividades de Servicos
Total 333 -102773,98 222150,88 851,16 -4,63  -2444,08  -109,53 6,13 464,05 17700,52

Fonte: IES
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Tabela A5-60: Medidas resumo da distribuicéo da Liquidez Geral, por tipo de intervencéao

(%)
Liguidez geral

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo
Construgéo 29 1,24 1862525 1516,16 198,09 9,02 115,09 505,11 7275,85 3701,92
Agua, Saneamento e residuos 41 6,28 839,66 173,24 99,43 28,49 64,66 157,42 624,15 196,15
Habitacéo e actividades 20 4,87 1473,66 196,04 95,33 6,60 40,19 183,57 1060,32 335,08
imobiliarias
Senvicos sociais 30 4,36 3367,73 437,20 133,20 4,56 39,68 449,49 2258,62 728,36
Cultura e Lazer 67 46 2154,99 171,69 99,22 3,27 35,19 161,02 407,11 320,66
Outras Actividades Econémicas 122 ,00 3265512,58 27138,94 115,10 5,04 41,35 314,78 1225,77 295613,94
Administragdo Publica e Outras 24 1,38 8288,81 958,25 152,42 40,20 109,64 965,64 4591,56 1893,65
Actividades de Servigcos
Total 333 ,00 3265512,58 10250,93 115,09 5,04 51,11 277,03 1761,38 178930,51

Fonte: IES

Tabela A5-61: Medidas resumo da distribuicdo da Liquidez Reduzida, por tipo de intervencéo

(%)
Liquidez reduzida

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgédo 29 1,24 7275,85 642,21 115,09 3,01 27,07 446,50 3626,84 1483,52
Agua, Saneamento e residuos 41 6,28 833,20 169,43 96,82 25,11 63,23 142,43 623,46 194,13
Habitacéo e actividades 20 4,87 1473,66 194,15 95,33 6,60 29,79 183,57 1060,32 335,74
imobiliarias
Senvigos sociais 30 343 3367,73 434,15 133,20 4,23 38,48 449,49 2258,62 728,06
Cultura e Lazer 67 21 1925,48 160,61 85,32 2,21 27,81 147,67 385,04 298,70
Outras Actividades Econémicas 122 ,00 1230603,31 10449,94 112,49 3,85 38,52 277,19 1180,88 111386,61
Administragdo Publica e Outras 24 1,38 4591,56 631,10 151,21 40,19 109,64 744,74 2815,46 1070,82
Actividades de Servicos
Total 333 ,00 1230603,31 4033,87 108,90 3,92 39,81 259,44 1349,30 67424,48

Fonte: IES

Tabela A5-62: Medidas resumo da distribui¢c&do da Solvabilidade, por tipo de intervencéo

(%)
Solvabilidade

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo
Construcao 29 -21,06 7175,85 529,99 84,43 -5,75 2,12 225,35 2088,67 1406,74
Agua, Saneamento e residuos 41 -93,72 1511,07 145,22 48,69 1,30 16,00 115,34 944,19 306,77
Habitacéo e actividades 20 -37,53 2458529  1303,75 17,74 -24,54 3,08 193,48 1244424 5480,97
imobiliarias
Senvigos sociais 30 -82,53 616,27 58,15 13,46 -76,41 -,07 42,20 549,35 156,36
Cultura e Lazer 67 -78,87 3501,88 181,13 32,30 -44,46 2,71 124,01 1127,77 560,66
Outras Actividades Econémicas 122 -90,54 3304172,85 2729465 27,33 -65,24 1,14 189,23 1080,88 299127,25
Administragdo Publica e Outras 24 -29,02 3041,72 249,26 26,51 1,86 10,87 118,01 1002,89 643,16
Actividades de Servicos
Total 333 -93,72 3304172,85 10201,82 29,87 -44,46 2,67 133,82 1127,77 181058,39

Fonte: IES
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Tabela A5-63: Medidas resumo da distribuicdo da Autonomia Financeira, por tipo de

intervencao
(%)
Autonomia Financeira

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgao 29 -26,67 98,63 38,28 45,78 -6,10 2,07 69,26 95,43 38,00
Agua, Saneamento e residuos 41 -1491,40 93,79 -9,07 32,74 1,28 13,79 53,56 90,42 246,85
Habitacéo e actividades 20 -60,07 99,59 28,59 14,73 -36,57 2,97 65,07 87,40 38,97
imobiliarias
Senvigos sociais 30 -472,54 84,60 -12,80 11,85 -323,94 -,07 29,68 79,47 113,13
Cultura e Lazer 67 -373,37 97,22 16,99 24,42 -80,04 2,63 55,36 91,86 67,91
Outras Actividades Econémicas 122 -957,36 100,00 552 20,73  -147,10 1,13 65,43 91,53 136,27
Administragéo Publica e Outras 24 -40,88 96,82 32,27 20,88 1,83 9,79 53,94 90,93 34,13
Actividades de Servicos
Total 333  -1491,40 100,00 10,55 22,45 -80,04 2,60 57,23 91,86 129,11

Fonte: IES

Tabela A5-64: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura do Imobilizado, por tipo de

intervencao
(%)
Cobertura do Imobilizado

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgédo 28 -334,57 44343,46  3375,53 208,35 66,13 95,48 866,31 14380,31 8953,67
Agua, Saneamento e residuos 40 6,40 839,04 105,59 86,34 33,48 68,72 97,83 207,35 124,51
Habitacéo e actividades 20 -366,90 4697,30 315,44 92,76 -175,00 62,63 158,48 2507,17 1039,27
imobiliarias
Senvigos sociais 30 -2289,83 2669,33 91,52 86,79  -11142 53,79 117,56 207,77 653,84
Cultura e Lazer 67 -385,96 709,76 83,88 84,33 -11,43 39,99 114,72 173,47 111,77
Outras Actividades Econémicas 119 -42070,16 20688,04 12,92 91,60 -66,78 57,72 131,27 1274,84 4381,11
Administragdo Publica e Outras 24 -57,06 793,00 155,40 101,57 5,48 45,54 185,51 497,75 186,11
Actividades de Servicos
Total 328 -42070,16 44343,46 361,83 90,34 -11,43 60,42 128,72 839,04 3809,07

Fonte: IES

Tabela A5-65: Medidas resumo da distribui¢cdo da Cobertura das aplicac6es de médio e
longo prazo, por tipo de intervencgao

(%)
Cobertura das aplicagdes de médio e longo prazo

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo
Construgéo 29 16,90 1941,32 217,63 99,06 20,60 76,12 105,89 1722,44 450,79
Agua, Saneamento e residuos 41 -1491,40 245,36 35,86 82,69 9,29 67,62 96,02 128,73 255,89
Habitacéo e actividades 20 -183,04 544,15 94,12 79,70 -161,05 44,71 111,84 434,46 147,76
imobiliarias
Senvigos sociais 30 -8044,88 223,67 -229,75 87,96 -1036,25 60,24 121,48 159,69 1494,50
Cultura e Lazer 67 -560,46 305,36 62,92 78,07 -52,75 35,21 99,00 178,65 109,85
Outras Actividades Econémicas 122 -7759,89 17210,52 190,81 85,62 -64,07 49,36 110,17 479,04 1763,96
Administragdo Publica e Outras 24 -98,79 673,78 122,77 88,65 551 44,53 135,25 310,96 145,67
Actividades de Servicos
Total 333  -8044,88 17210,52 99,74 85,70 -82,05 53,06 105,99 247,33 1172,25

Fonte: IES
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Tabela A5-66: Medidas resumo da distribuicdo da Taxa de Endividamento, por tipo de

intervencao
(%)
Taxa de endividamento

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgao 28 -10404,63 272083,36 10924,58 54,65 -2832,01 4,99 574,18 19055,92 51455,51
Agua, Saneamento e residuos 41 -360,85 1272,11 142,65 68,78 5,56 27,31 146,12 550,25 256,52
Habitacéo e actividades 20 -285,40 1958,28 368,99 142,54 -142,54 22,32 464,65 1927,29 584,32
imobiliarias
Servigos sociais 30 -266,77 2355,36 279,65 133,51 -119,71 38,32 288,09 2077,98 553,04
Cultura e Lazer 67 -1275,79 3736,09 205,23 90,70 -350,93 35,14 209,33 1150,44 584,70
Outras Actividades Econémicas 120 -3939,00 30580,28 572,21 79,73 -285,99 17,94 292,48 2994,98 3003,65
Administragdo Publica e Outras 24 -402,07 444248 465,19 197,26 2,04 52,01 37191 1758,04 954,41
Actividades de Servicos
Total 330 -10404,63 272083,36 1276,02 80,82 -266,77 24,13 292,33 1958,28 15146,68

Fonte: IES

Tabela A5-67: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Recebimentos, por tipo de

intervencao
(dias)
Prazo médio de recebimentos

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Construgédo 20 ,00 3582,81 426,96 112,11 ,00 ,00 324,87 2657,15 866,03
Agua, Saneamento e residuos 40 3,60 558,08 124,81 79,02 23,12 53,34 147,68 441,79 126,99
Habitacéo e actividades 19 ,00 461,67 110,08 80,15 ,00 19,63 147,82 461,67 120,22
imobiliarias
Servigos sociais 28 ,00 2606,57 200,30 8,99 ,00 ,00 143,41 755,46 515,33
Cultura e Lazer 64 ,00 3651,38 119,40 24,35 ,00 7,46 69,96 323,72 460,02
Outras Actividades Econémicas 103 ,00 1941,24 171,92 71,03 ,00 22,47 180,10 579,15 304,93
Administragdo Publica e Outras 19 ,00 1475,45 158,48 71,20 ,00 9,04 197,22 1475,45 331,93
Actividades de Servicos
Total 293 ,00 3651,38 169,26 59,99 ,00 13,65 147,82 558,08 408,69

Fonte: IES

Tabela A5-68: Medidas resumo da distribui¢cdo do Prazo Médio de Pagamentos, por tipo de

intervencao
(dias)
Prazo médio de pagamentos

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo
Construcédo 27 ,00 147421 179,40 107,11 7,55 44,36 199,50 352,07 277,35
Agua, Saneamento e residuos 39 36,52 870,17 159,20 96,90 43,32 67,33 204,56 532,09 163,14
Habitacéo e actividades 19 11,30 699,01 191,10 108,42 11,30 43,33 401,70 699,01 204,57
imobiliarias
Senvigos sociais 28 31 216,80 34,39 22,36 1,81 11,74 34,93 138,98 45,30
Cultura e Lazer 67 ,00 1776,35 142,78 63,54 6,24 26,88 136,03 349,34 285,62
Outras Actividades Econémicas 113 ,00 3335,18 179,93 89,86 3,34 36,63 200,73 607,51 361,89
Administragdo Publica e Outras 23 41 304,66 66,04 45,28 71 13,48 90,87 242,18 76,13
Actividades de Servicos
Total 316 ,00 3335,18 148,94 75,85 4,65 29,75 160,43 489,62 280,02

Fonte: IES
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A5.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR TIPOLOGIA DE
TERRITORIOS COM BASE NA INFORMAGAO DA IES

Tabela A5-69: Medidas resumo da distribuicdo do Pessoal ao Servico, por tipo de
territério
(numero de pessoas)

Pessoal ao senvico

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdao Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 95,00 12,70 8,00 0,00 1,00 15,00 58,00 17,72 851,00
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 195,00 35,34 19,00 0,00 4,00 47,00 136,00 44,47 2.721,00

100000 habitantes e com densidade

populacional inferior média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,00 369,00 31,28 16,00 1,00 5,00 34,00 115,00 51,36 2.784,00
100000 habitantes e com densidade

populacional superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 68 0,00 595,00 96,72 36,00 1,00 10,50 102,50 390,00 138,05 6.577,00

habitantes

Total 301 0,00 595,00 42,97 16,00 0,00 4,00 42,00 167,00 80,72 12.933,00
Fonte: IES

Tabela A5-70: Medidas resumo da distribuicdo do VAB, por tipo de territério

(euros)
VAB
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Concelhos com menos 10000 67 -704.550,25  4.069.001,72 46.953,45 2.269,33  -493.026,32 -58.62341 106.795,42 398.169,98 548.871,27 3.145.881,42

habitantes

Concelhos com pop. entre 10000 e

100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 88 -2.303.660,97 9.193.018,03 295.803,11 17.360,02  -977.37491 -177.654,83 366.286,97 2.578.961,84 1.385.361,99 26.030.673,67
100000 habitantes e com densidade

populacional superior média nacional

~

7 -1.908.068,83  4.435.939,04 257.240,94 13.029,56  -860.099,22 -131.585,30 240.998,34  3.070.448,00 1.034.360,90 19.807.552,42

Concelhos com mais de 100000 69 -7.466.773,29 19.391.101,87 948.956,79 120.737,13 -4.053.030,04 -527.611,96 781.007,68 11.870.233,91 4.497.732,33 65.478.018,73

habitantes

Total 301 -7.466.773,29 19.391.101,87  380.272,84  13.472,02 -1.281.911,10 -163.414,23  318.296,08  3.070.448,00 2.363.142,70  114.462.126,24
Fonte: IES

Tabela A5-71: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos de Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas, por tipo de territério

(euros)
CMVMC
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 1.044.422,.89 37.769,70 1.446,86 0,00 0,00 19.342,29 155.890,05 135.075,50 2.530.570,04
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 75 0,00 3.236.733,93 165.748,42 7.264,98 0,00 0,00 84.078,66  1.071.424,88 474.440,28 12.431.131,59

100000 habitantes e com densidade

populacional inferior média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 83 0,00 2.277.720,08 121.679,20 1.339,05 0,00 0,00 21.315,37 968.595,68 395.885,13 10.099.373,63
100000 habitantes e com densidade

populacional superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 69 0,00 9.890.430,74 447.244,93 0,00 0,00 0,00 40.887,95 2.427.423,10 1.757.729,40 30.859.899,83

habitantes

Total 294 0,00  9.890.430,74 190.207,40 1.214,73 0,00 0,00 38.736,16 968.595,68 918.814,50 55.920.975,09
Fonte: IES
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Tabela A5-72: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos com Pessoal, por tipo de

territorio
(euros)
Custos com Pessoal
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total

Concelhos com menos 10000 67 0,00 863.601,18 163.866,65 87.776,08 0,00 15.478,11 24324511 586.154,14 201.957,73 10.979.065,59
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 2.889.261,11 547.396,76  251.183,17 0,00 74.293,59 585.028,80 2.402.170,93 739.177,75 42.149.550,19
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,00 5.712.384,77 530.065,24 276.153,47 174,84 107.859,98 629.987,31 1.987.617,75 830.441,39 47.175.806,15
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 13.167.686,17 1.941.749,88 818.187,55 0,00 313.26541 1.658.879,86 9.087.870,58 2.791.390,59 133.980.741,68
habitantes
Total 302 0,00 13.167.686,17 775.778,69  256.046,40 0,00 78.277,06 711.700,36  2.889.261,11 1.592.166,16  234.285.163,61

Fonte: IES

Tabela A5-73:

Medidas resumo da distribuicdo dos Fornecimentos e Servi¢os
Externos, por tipo de territorio

(euros)
FSE
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 85,00 1.071.212,26 163.661,74 85.206,46 1.399,65 22.526,64 216.369,85 545.539,47 208.222,02 10.965.336,30
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 2.263,00 7.060.644,67 702.311,32  290.182,05 3.490,95 65.316,55 790.909,05 3.246.327,07 1.123.157,05 54.077.971,54
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 88 1.440,00 12.126.237,79 1.087.160,41 508.717,41 12.392,83 138.632,70 899.322,09 5.657.229,34 1.998.424,37 95.670.116,19
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 4.900,00 30.799.060,78 3.417.546,99 1.074.504,24 5461355 254.684,60 2.869.782,85 12.573.81291 5.812.351,93 235.810.742,29
habitantes
Total 301 85,00 30.799.060,78 1.317.356,03  347.698,84 4.900,00 77.051,77 916.707,29 7.192.561,11 3.251.037,44 396.524.166,32
Fonte: IES

Tabela A5-74: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Operacionais, por tipo de

territorio
(euros)
Custos Operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total

Concelhos com menos 10000 67 1.150,00  2.439.398,47 439.547,44  270.779,92 3.731,73 66.102,18 716.704,34  1.232.094,10 466.825,81 29.449.678,45
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 2.699,00 11.084.709,35 1.591.040,78 759.799,20 5.728,54 300.532,32 1.913.329,83 6.841.789,30 2.188.355,10 122.510.139,69
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 17.201,47 18.984.241,88 1.989.763,92 1.094.717,51 73.188,04 465.141,56 1.740.142,17 9.724.426,93 3.161.830,48 177.088.988,60
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 4.900,00 41.006.379,48 6.729.962,75 2.455.808,40 165.075,62 801.724,21 6.271.581,53 31.614.110,21 10.013.010,79 464.367.429,58
habitantes
Total 302 1.150,00 41.006.379,48 2.627.206,08 855.798,41 20.034,56  274.532,79 1.913.329,83 11.446.968,98 5.669.974,74 793.416.236,32

Fonte: IES
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Tabela A5-75: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Financeiros, por tipo de

territorio
(euros)
Custos Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total

Concelhos com menos 10000 67 0,00 400.009,94 23.742,37 974,12 0,00 95,51 13.620,02 122.009,90 64.789,67 1.590.738,90
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 566.907,24 42.512,79 7.883,91 40,24 919,19 30.790,40 258.407,26 96.057,11 3.273.484,81
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,00 2.496.063,67 133.006,94 12.386,76 59,13 970,76 107.804,23 609.384,97 337.094,70 11.837.617,54
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 5.385.895,87 262.453,93 11.211,95 93,87 2.071,61 134.853,61 1.196.312,43 806.660,66 18.109.321,37
habitantes
Total 302 0,00  5.385.895,87 115.268,75 6.412,56 27,19 657,39 46.664,00 462.603,89 437.894.87 34.811.162,62

Fonte: IES

Tabela A5-76:

Medidas resumo da distribuicdo do Total de Custos, por tipo de

territorio
(euros)
Total de Custos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 142750 3.202.753,53 472.957,88 276.612,98 432512 66.449,53 781.254,06 1.233.068,90 534.660,35 31.688.177,79
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 3.731,91 11.635.883,92 1.657.021,58 762.100,97 10.805,28 330.079,79 2.040.357,12 7.014.654,31 2.257.892,24 127.590.661,72
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 15.182,46 18.817.566,51 2.153.156,20 1.168.453,66 104.171,11 53549155 2.120.066,78 10.762.874,58 3.260.987,00 191.630.901,49
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 546195 45.264.306,72 7.151.729,82 2.525.442,11 169.926,37 924.690,47 6.628.482,50 32.213.926,98 10.746.676,65 493.469.357,56
habitantes
Total 302 1.427,50 45.264.306,72 2.795.957,28 952.472,08 20.103,08 321.242,89 2.126.840,20 12.382.016,40 6.046.013,62 844.379.098,56

Tabela A5-77: Medidas

Fonte: IES

resumo da distribuicdo do Total de Proveitos, por tipo de

territorio
(euros)
Total de Prowveitos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 5.261.646,68 459.277,17  243.097,93 5,20 43.995,62 707.511,14 1.226.053,84 711.135,07 30.771.570,67
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 10.657.054,43 1.631.339,75 777.740,93 0,00 269.759,59 1.801.886,24 7.356.881,74 2.235.489,20 125.613.160,52
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,03 20.107.106,02 2.058.193,83 1.113.711,92 30.097,73 471.898,22 195467500 8.190.246,02 3.262.121,10 183.179.250,79
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 45.469.283,85 6.950.382,33 2.178.549,59 140.887,25 787.103,01 5.847.699,93 32.878.157,32 10.894.895,61 479.576.380,47
habitantes
Total 302 0,00 45.469.283,85 2.712.385,31 849.627,69 2.000,00 269.759,59 2.130.132,61 11.478.520,64 6.080.475,08 819.140.362,45

Fonte: IES
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Tabela A5-78: Medidas resumo da distribuicdo dos Proveitos Operacionais, por tipo

de territoério

(euros)
Proweitos Operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 5.147.113,98 446.755,08 232.267,69 0,00 41.832,76 656.497,48 1.162.076,91 695.465,79 29.932.590,53
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 10.585.807,76 1.570.384,14 747.47527 0,00 197.682,52 1.691.231,00 7.227.954,89 2.203.040,10 120.919.579,14
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,00 19.068.982,23 1.953.481,09 1.021.671,66 30.097,73 460.967,03 1.761.898,76 7.715.214,63 3.120.481,18 173.859.816,65
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 39.842527,02 6.378.040,91 2.093.956,37 123.396,08 619.000,00 5.604.950,25 30.270.948,70 9.664.992,99  440.084.822,54
habitantes
Total 302 0,00 39.842.527,02 2.532.439,76  787.756,80 0,00 224.000,00 1.943.894,37 11.185.792,66 5.475.000,56  764.796.808,86
Fonte: IES

Tabela A5-79: Medidas resumo da distribui¢cdo dos Subsidios a Exploracgéo, por tipo

de territério

(euros)
Subsidios exploragdo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 1.230.681,18 191.261,40 6.933,76 0,00 0,00 208.749,10 876.678,33 304.401,24 12.814.513,80
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 3.554.843,44 421.720,44 41.618,82 0,00 0,00 635.028,00 1.808.000,00 711.568,20 32.472.474,05
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,00 2.960.072,35 445.244,51  120.000,00 0,00 0,00 650.058,51 1.973.686,53 655.728,95 39.626.761,56
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 11.943.929,12 1.468.863,03 355.401,20 0,00 0,00 2.031.108,10 6.675.076,43 2.466.670,84 101.351.549,13
habitantes
Total 302 0,00 11.943.929,12 616.772,51 95.348,07 0,00 0,00 668.803,11  2.908.293,92 1.368.797,46  186.265.298,54
Fonte: IES

Tabela A5-80: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Operacionais, por tipo

de territério

(euros)
Resultados operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 -600.547,42  2.707.715,51 7.207,64 -1.765,12  -280.822,57 -54.088,52 7.373.81 111.587,51 353.050,57 482.912,08
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 -498.901,59 395.590,18 -20.656,63 -4.050,28 -397.950,00 -75.218,12 20.090,88 287.618,04 162.685,52 -1.590.560,55
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 -2.154.170,69 890.771,02 -36.282,83 -2077,40 -810.971,32 -67.584,37 94.240,34 463.212,43 430.224,42 -3.229.171,95
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 -5.006.08852 4.010.269,14 -351.921,84 -19.517,31 -2.232.623,43 -369.374,59 44.189,75 359.873,51 1.146.708,51 -24.282.607,04
habitantes
Total 302 -5.006.088,52  4.010.269,14 -94.766,32 -3.846,75 -810.971,32  -79.688,76 35.202,21 348.695,27 636.458,92 -28.619.427,46
Fonte: IES

Tabela A5-81: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Financeiros, por tipo

de territério

(euros)
Resultados Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Concelhos com menos 10000 67 -378.510,97 4.888,09 -23.011,12 -772,41  -121.988,37  -13.620,02 -60,00 740,98 63.031,56 -1.541.745,00
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 -566.898,69 185.948,90 -35.769,82 -6.18547  -258.304,26  -29.88243 -52,14 16.353,67 99.004,01 -2.754.275,96
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 -2.496.063,67 214.464,49 -122.064,23 -6.028,14  -609.335,18 -97.282,16 -251,47 13.769,17 336.379,21 -10.863.716,03
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 -4.757.693,95 321.690,21 -211.024,34 -6.165,40 -1.195.040,51 -69.937,92 0,00 49.279,19 685.453,53 -14.560.679,22
habitantes
Total 302 -4.757.693,95 321.690,21 -98.411,97 -3.894,10 -434.76596  -43.551,10 -60,00 16.353,67 384.594,90 -29.720.416,21
Fonte: IES
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Tabela A5-82: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Correntes, por tipo de

territorio
(euros)
Resultados correntes
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 -802.905,94  2.329.204,54 -15.803,48 -5.774,92  -319.49251 -54.860,93 2.958,52 100.728,47 320.073,42 -1.058.832,92
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 -933.667,55 402.519,26 -56.426,45 -10.263,59  -437.203,62 -91.545,70 14.911,79 163.432,00 188.486,58 -4.344.836,51
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 -3.627.157,55 737.472,20 -158.347,06 -3.672,80 -1.270.660,61 -77.248,84 20.848,46 356.390,36 598.094,75 -14.092.887,98
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 -9.218.929,34  2.204.793,89 -562.946,18 -61.769,77 -3.669.465,76 -390.751,23 32.550,24 237.347,52  1.506.848,40 -38.843.286,26
habitantes
Total 302 -9.218.929,34  2.329.204,54 -193.178,29 -8.094,93 -1.113.184,53 -108.516,23 13.015,66 163.432,00 832.143,11 -58.339.843,67
Fonte: IES
Tabela A5-83: Medidas resumo da distribuicdo do EBITDA, por tipo de territério
(euros)
EBITDA
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total
Concelhos com menos 10000 67 -343.098,60 3.940.311,82 66.985,86 1.750,60 -101.831,94 -32.13158 31.938,78 221.155,37 492.518,75 4.488.052,41
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 -465.523,63  1.714.096,06 126.434,28 2151341 -117.296,46 -4.290,59 116.281,39 765.777,32 306.739,68 9.735.439,37
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 -1514.419,11 3.481.11539 190.692,92 5487401 -168.867,10 59,13 297.271,20  1.090.344,52 517.876,98 16.971.669,46
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 -4.430.245,63 10.076.911,44 484.978,65 47.053,63 -1.101.983,66 -20.246,23 276.936,19 6.478.817,95 2.129.938,70 33.463.526,90
habitantes
Total 302 -4.430.245,63 10.076.911,44 214.101,62 26.076,53  -226.348,25  -13.740,82 150.837,16  1.090.344,52  1.097.273,77 64.658.688,14
Fonte: IES

Tabela A5-84: Medidas resumo da distribui¢cdo do Resultado Liquido do Exercicio, por

tipo de territorio

(euros)
Resultado Liquido do exercicio
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total

Concelhos com menos 10000 67 -756.399,04  2.058.893,15 -13.680,70 -152,58  -298.457,33  -52.037,96 9.020,00 92.638,07 286.688,11 -916.607,12
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 -978.829,49 535.114,43 -25.681,83 0,00 -306.090,65 -43.546,72 8.988,37 208.509,32 181.137,30 -1.977.501,20
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 -3.583.816,48  1.289.539,51 -94.962,37 883,47 -826.507,99 -63.594,68 24.900,70 328.884,22 552.744,88 -8.451.650,70
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 -4975.711,22 2.728.766,96 -201.347,49 825,78 -1.816.692,28 -204.295,32 79.356,10 597.187,98 946.408,49 -13.892.977,09
habitantes
Total 302 -4.975.711,22  2.728.766,96 -83.571,97 261,87 -622.688,10 -65.102,05 20.367,69 265.791,57 568.454,69 -25.238.736,11

Fonte: IES

Tabela A5-85: Medidas resumo da distribui¢cdo do Capital Proprio, por tipo de

territério

(euros)
Capital Préprio
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 -936.727,63  6.608.198,62 192.992,49 50.218,26  -334.561,86 -1.751,86 131.110,75 876.010,69 874.096,58 12.930.496,99
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 -1.554.586,28 66.012.843,09 2.767.34535 468.517,89 -269.997,77 83.151,78 1.980.660,23 11.923.032,18 8.533.706,68 213.085.591,63
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 -3.219.597,34 48.508.496,47 2.156.572,61 163.167,33 -654.288,16 50.000,00 1.013.126,90 11.501.520,90 6.357.464,22 191.934.962,66
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 -12.560.256,31 91.869.727,52 4.916.570,19 269.179,31 -2.400.518,77 37.422,30 1.214.225,40 44.620.802,31 16.503.014,31 339.243.342,81
habitantes
Total 302 -12.560.256,31 91.869.727,52 2.507.266,21 159.827,05 -511.406,28 37.422,30 930.616,43 11.458.619,48 9.719.842,76  757.194.394,09
Fonte: IES
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Tabela A5-86: Medidas resumo da distribuicdo do Total do Passivo, por tipo de

territorio
(euros)
Total Passivo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total

Concelhos com menos 10000 67 328,58 12.258.298,83 1.224.421,71 238.736,33 3.028,87 57.217,96 934.321,69 6.536.390,63 2.507.021,37 82.036.254,40
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 214757 21.832.729,64 2.694.59553 1.005.275,78 36.544,00 441.780,86 3.132.586,31 13.218.711,79 4.200.905,79 207.483.856,06
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 1.925,48 223.237.469,82 7.770.870,31 1.542.664,37 60.829,76 267.509,26 7.268.652,02 20.586.503,87 24.933.783,42 691.607.457,25
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 1,51 218.314.137,41 12.897.131,19 2.292.284,04 44.650,79 430.810,50 9.689.717,26 61.904.727,22 32.708.324,01  889.902.052,20
habitantes
Total 302 1,51 223.237.469,82 6.195.462,32  822.983,79 22.224,22 222.780,66 4.091.169,04 19.932.786,74 21.188.368,02 1.871.029.619,91

Fonte: IES

Tabela A5-87: Medidas resumo da distribui¢c&do da Divida a Terceiros de M/L Prazo, por
tipo de territorio

(euros)
Div. Terceiros M/L Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 9.033.727,18 693.983,39 0,00 0,00 0,00 257.112,36 5591.416,47 1.836.074,64 46.496.887,18
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 13.232.898,20 1.165.386,39 17.456,68 0,00 0,00 724.550,00 9.020.838,14 2.765.598,99 89.734.751,70
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 0,00 148.900.000,00 3.702.462,34 0,00 0,00 0,00 1.360.766,16 11.567.524,52 16.944.461,43 329.519.148,27
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 60.008.139,18 3.346.208,80 0,00 0,00 0,00 1.014.077,94 20.195.914,56 10.053.362,59 230.888.407,47
habitantes
Total 302 0,00 148.900.000,00 2.306.752,30 0,00 0,00 0,00 684.353,16  9.435.810,87 10.544.188,87 696.639.194,62
Fonte: IES

Tabela A5-88: Medidas resumo da distribui¢cdo da Divida a Terceiros de Curto Prazo,
por tipo de territério

(euros)
Div. Terceiros Curto Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 67 0,00 3.520.480,00 377.42822 113.322,15 179111 29.151,76 500.216,42  1.908.736,52 645.996,42 25.287.691,02
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 77 0,00 12.398.997,45 814.660,29 380.630,47 4.757,13  110.809,51 631.734,70  2.636.533,79 1.745.094,43 62.728.842,29
100000 habitantes e com densidade
populacional inferior média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 89 192548 46.520.784,88 2.113.046,38 457.708,36 15.222,96 10420328 2.112.859,85 7.068.648,12 5.330.633,20 188.061.128,07
100000 habitantes e com densidade
populacional superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 69 0,00 147.196.740,12 5.117.388,73 513.705,60 151 79.241,32 2.736.088,75 14.653.575,97 18.356.673,35 353.099.822,46
habitantes
Total 302 0,00 147.196.740,12 2.083.369,15 301.252,43 3.995,92 76.042,02 1.300.003,49  7.815.460,08 9.405.505,34  629.177.483,84
Fonte: IES
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Tabela A5-89: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Instituicdes de Crédito de
M/L Prazo, por tipo de territério

(euros)
Div. Instituicdes de Crédito MIL Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 26 0,00 9.033.727,18 1.271.116,08 92.500,00 0,00 0,00 1.421.114,76 6.531.519,52 2.336.458,32 33.049.018,05
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 33 0,00 12.744.984,77 1.745.226,91 500.000,00 0,00 37.599,37 1.933.000,00 7.750.000,00 2.778.872,29 57.592.488,14

100000 habitantes e com densidade

populacional inferior média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 40 0,00 148.900.000,00 7.419.319,50 1.550.465,75 0,00 0,00 4.844.287,58 29.887.293,99 23.947.340,13 296.772.779,99
100000 habitantes e com densidade

populacional superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 23 0,00 60.000.000,00 8.238.269,87 700.000,00 0,00 0,00 6.368.358,13 48.277.269,25 15.912.627,77 189.480.207,08

habitantes

Total 122 0,00 148.900.000,00 4.728.643,39 638.951,90 0,00 0,00 2.991.584,08 20.000.000,00 15.613.409,37 576.894.493,26
Fonte: IES

Tabela A5-90: Medidas resumo da distribui¢cdo da Divida a Instituicdes de Crédito de
Curto Prazo, por tipo de territério

(euros)
Div. Instituicdes de Crédito Curto Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
Concelhos com menos 10000 30 0,00 291524317 296.208,64 67.921,82 0,00 29,95 275.000,00 1.764.311,60 628.290,01 8.886.259,05
habitantes
Concelhos com pop. entre 10000 e 46 0,00 2.426.301,13 272.012,76 120.318,68 0,00 31.032,03 268.681,82 1.199.787,35 485.064,29 12.512.587,14

100000 habitantes e com densidade

populacional inferior média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 54 0,00 7.293.875,96 1.057.589,34 238.82391 0,00 15.060,23 1.070.000,21  5.206.305,62 1.747.478,37 57.109.824,10
100000 habitantes e com densidade

populacional superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 34 0,00 35.610.000,00 2.961.630,59 426.422,77 0,00 0,00 2.420.010,82 28.801.000,00 7.631.094,58 100.695.440,11

habitantes

Total 164 0,00 35.610.000,00 1.092.707,99 144.600,51 0,00 3.874,61 775.209,00 3.722.198,00 3.735.445,46  179.204.110,40
Fonte: IES

Tabela A5-91: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade de Capitais Préprios, por
tipo de territorio

(%)
Rendibilidade dos capitais préprios
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 67 -870,13 4042,61 131,39 9,13  -118,59 -1,29 49,91 431,58 652,20
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -334,64 2904,56 50,99 37 -24,52 -2,30 9,56 164,12 344,04

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -4461,02 1129,77 -21,17 1,05 -74,83 -4,93 16,97 146,54 501,20
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 -406,86 207,28 4,38 342  -104.87 -2,60 24,58 123,25 75,78
Total 302 -4461,02 4042,61 36,91 1,44 -91,57 -2,95 20,55 184,19 448,52
Fonte: IES
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Tabela A5-92: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade Operacional do Activo, por
tipo de territorio

(%)
Rendibilidade operacional do activo
Ne Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 67 -1137,27 89,56 -25,97 -,60 -92,79 -15,13 3,87 33,55 142,73
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -100,83 21,30 -4,74 -,29 -37,82 -3,72 1,47 8,68 16,84

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -49,03 59,92 -,38 -,06 -20,61 -3,03 2,88 16,14 13,68
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 -290,65 69,66 -9,20 -1,23 -55,83 -7,79 1,06 23,35 43,34
Total 302 -1137,27 89,56 -9,19 =27 -49,03 -5,81 2,07 19,16 71,47
Fonte: IES

Tabela A5-93: Medidas resumo da distribui¢cdo da Rendibilidade Econ6mica Bruta, por tipo
de territério

(%)
Rendibilidade econémica bruta
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Concelhos com menos 10000 habitantes 67 -18244,46 222150,88  2818,45 -17,77 -5027,60 -219,20 12,93 528,70 27338,78
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -12420,79  202043,34  2434,80 -4,33  -894,09 -63,35 1,12 354,57 23104,47

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -102773,98 7159,60 -1470,60 -2,13  -4655,56 -150,56 6,77 412,98 11040,65
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 -5218,16 41497,04 724,47 -23,37 -2444,08 -106,37 3,76 2042,30 5794,25
Total 302 -102773,98 22215088 978,21 555 -2444,08  -12517 3,88 526,68 18573,49
Fonte: IES

Tabela A5-94: Medidas resumo da distribui¢c&o da Liquidez Geral, por tipo de territério

(%)
Liquidez geral
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Concelhos com menos 10000 habitantes 66 14 3367,73 283,16 114,33 2,18 26,60 249,46 1258,01 554,53
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 3,85 8288,81 503,42 112,08 7,72 70,70 335,22 2815,46 1330,45

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 46 18625,25 508,92 113,45 3,27 45,78 230,69 1298,27 2075,18
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 4,87 3265512,58 47835,65 115,78 16,13 59,88 304,32 3042,74 393062,37
Total 301 14 326551258 1130699 114,86 6,31 4747 264,71 1761,38 188200,73
Fonte: IES
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Tabela A5-95: Medidas resumo da distribuicdo da Liquidez Reduzida, por tipo de territorio

(%)
Liquidez reduzida

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Concelhos com menos 10000 habitantes 66 14 3367,73 268,76 113,22 1,95 24,57 228,80 1138,07 542,04
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 3,01 7275,85 365,71 98,82 4,01 4481 274,79 1002,96 965,50
habitantes e com densidade populacional inferior
média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 21 4591,56 291,14 103,43 2,36 37,11 198,44 1296,29 668,25
habitantes e com densidade populacional
superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 4,87 1230603,31 18303,23 110,39 14,20 44,69 302,63 2258,62 148097,67
Total 301 .14 1230603,31 4434,33 104,52 4,01 38,52 242,39 1417,89 70917,50

Fonte: IES

Tabela A5-96: Medidas resumo da distribuicéo

da Solvabilidade, por tipo de territério

(%)
Solvabilidade

Ne Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 67 -80,69 3041,72 182,25 24,02 -68,93 -,06 95,63 1297,83 500,16
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -89,51 7175,85 307,70 44,26 -51,57 10,91 197,55 1799,31 916,11
habitantes e com densidade populacional inferior
média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -90,54 24585,29 44453 28,08 -7,22 4,04 119,69 1002,89 2634,96
habitantes e com densidade populacional
superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 -93,72 3304172,85 48096,05 23,32 -49,75 1,79 133,82 1080,88 397750,95
Total 302 -93,72 3304172,85 11238,72 29,42 -44,46 2,12 138,61 1297,83 190123,07

Fonte: IES

Tabela A5-97: Medidas resumo da distribuicdo da Autonomia Financeira, por tipo de territorio

(%)
Autonomia Financeira

' Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 67 -417,99 96,82 27 18,71 -221,86 -,06 48,88 92,85 102,76
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -853,60 98,63 19,77 29,00 -106,50 9,84 66,39 93,11 113,09
habitantes e com densidade populacional inferior
média nacional
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -957,36 99,59 18,55 21,92 -7,78 3,88 54,48 90,93 110,00
habitantes e com densidade populacional
superior média nacional
Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 -1491,40 100,00 -6,00 18,91 -98,99 1,76 57,23 91,53 199,43
Total 302 -1491,40 100,00 9,20 22,19 -80,04 2,07 58,09 92,80 134,88

Fonte: IES
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Tabela A5-98: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura do Imobilizado, por tipo de

territorio
(%)
Cobertura do Imobilizado
Ne Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 66 -42070,16 4697,30 -544,22 90,15  -323,87 49,80 126,97 268,64 5249,63
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 76 -66,78 4434346 942,96 90,86 7,14 71,42 109,51 2669,33 5229,88

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 87 -366,90 20688,04 553,25 92,27 5,48 53,31 151,39 1274,84 2584,95
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 68 -2289,83 14380,31 452,65 86,13 -11,43 57,22 186,87 2663,88 1897,13
Total 297 -42070,16 44343,46 386,06 90,28 -53,66 57,89 129,49 1150,15 4002,49
Fonte: IES

Tabela A5-99: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura das aplicacdes de médio e longo
prazo, por tipo de territorio

(%)
Cobertura das aplicacdes de médio e longo prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Concelhos com menos 10000 habitantes 67 -7759,89 673,78 -59,16 87,08  -497,95 49,36 116,08 192,42 973,41
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -1301,58 1941,32 68,62 83,41 -52,75 57,59 99,06 178,65 298,73

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -296,61 17210,52 325,84 90,23 2,32 51,36 115,52 519,00 1830,70
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 69 -8044,88 4028,86 11,10 80,59 -139,06 47,04 110,71 324,77 1117,17
Total 302 -8044,88 1721052 102,93 86,20 -82,05 53,06 106,76 260,97 1230,80
Fonte: IES

Tabela A5-100: Medidas resumo da distribuicdo da Taxa de Endividamento, por tipo de

territorio
(%)
Taxa de endividamento
Ne Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 66 -3939,00 272083,36  4602,77 7715  -360,85 15,03 186,18 3277,18 33525,44
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 77 -1475,80 7792,03 311,97 71,27 -258,04 23,10 218,76 1636,85 1064,07

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 89 -10404,63 30580,28 817,77 111,32 -285,40 26,06 429,79 3736,09 3956,99
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 67 -1275,79 3364,77 220,44 88,08  -350,93 27,05 329,35 595,21 615,70
Total 299 -10404,63 272083,36 1389,15 78,99 -313,94 23,10 288,09 2355,36 15910,57
Fonte: IES
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Tabela A5-101: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Recebimentos, por tipo
de territorio

(dias)
Prazo médio de recebimentos
Ne Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
Concelhos com menos 10000 habitantes 53 ,00 3651,38 138,79 31,06 ,00 3,34 92,42 334,50 507,40
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 66 ,00 1731,49 146,13 61,58 ,00 13,57 147,82 399,41 28541

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 81 ,00 3582,81 155,63 46,45 ,00 9,60 92,24 477,43 454,49
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 65 ,00 2606,57 193,75 79,56 ,10 19,06 169,22 755,46 417,62
Total 265 ,00 3651,38 159,24 52,93 ,00 9,60 127,62 481,30 419,60
Fonte: IES

Tabela A5-102: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Pagamentos, por tipo de

territorio
(dias)
Prazo médio de pagamentos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Concelhos com menos 10000 habitantes 61 ,00 3335,18 194,51 97,36 5,93 27,18 190,44 642,02 452,87
Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 73 ,00 1776,35 129,11 64,09 181 24,46 148,51 449,61 228,76

habitantes e com densidade populacional inferior

média nacional

Concelhos com pop. entre 10000 e 100000 84 ,00 1578,93 133,11 69,54 3,46 31,98 137,77 403,23 221,14
habitantes e com densidade populacional

superior média nacional

Concelhos com mais de 100000 habitantes 67 2,36 147421 136,38 71,17 12,53 30,81 158,88 450,44 213,95
Total 285 ,00 333518 146,00 73,56 5,93 28,11 157,93 450,44 286,66
Fonte: IES
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A5.4 CARACTERIZAGCAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR ESCALOES DE

DIMENSAO DE PESSOAL AO SERVICO COM BASE NA INFORMAGAO DA IES

Tabela A5-103: Medidas resumo da distribuicdo do Pessoal ao Servico, por escaldes
de dimensé&o de pessoal
(nimero de individuos)

Pessoal ao senico

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
0 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-9 106 1,00 9,00 4,40 4,00 1,00 2,00 7,00 9,00 2,69 466,00
"10-49 129 10,00 49,00 24,56 23,00 10,00 16,00 31,00 47,00 10,94 3.168,00
50-99 36 50,00 95,00 70,36 67,50 50,00 58,50 83,50 95,00 14,65 2.533,00
100-249 25 102,00 220,00 144,76 136,00 103,00 118,00 167,00 198,00 33,33 3.619,00
250-499 9 252,00 390,00 324,00 332,00 252,00 286,00 359,00 390,00 45,63 2.916,00
>=500 3 506,00 595,00 546,67 539,00 506,00 506,00 595,00 595,00 44,99 1.640,00
Total 333 0,00 595,00 43,07 16,00 0,00 5,00 43,00 182,00 79,09 14.342,00
Fonte: IES

Tabela A5-104: Medidas resumo da distribuicdo do VAB, por escaldes de dimenséo de

pessoal
(euros)
VAB
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total

0 23 -121.660,81  4.069.001,72 243.473,84 -85,00 -17.296,54 -4.900,00 107.703,59 587.086,53 848.122,28 5.599.898,31
1-9 106 -2.303.660,97 1.507.058,62 36.865,70 10.213,93 -485.551,47 -34.330,89 120.737,13 626.270,38 397.927,19 3.907.764,55
"10-49 129 -4.848.821,64 2578.961,84 34.569,53 18.734,89 -860.099,22 -300.648,95 342.457,26  1.295.121,06 889.580,86 4.459.469,19
50-99 36 -3.768.883,91 3.412.034,44 59.736,02 95.564,13 -2.728.489,70 -789.859,38 851.898,88  2.844.829,86 1.490.611,40 2.150.496,66
100-249 25 -1.314.609,33 9.837.172,00 2.317.640,28 2.673.855,57 -1.131.396,48 599.232,94 3.116.403,03 6.227.284,73 2.535.561,13 57.941.006,98
250-499 9 -7.466.773,29 32.197.122,62 7.080.076,78 6.763.621,56 -7.466.773,29 -1.600.201,89 9.193.018,03 32.197.122,62 12.596.937,25 63.720.690,98
>=500 3 11.870.233,91 18.827.821,06 15.131.296,57 14.695.834,74 11.870.233,91 11.870.233,91 18.827.821,06 18.827.821,06 3.499.174,90 45.393.889,71
Total 331 -7.466.773,29 32.197.122,62 553.393,40 21.460,83 -1.151.992,13 -129.596,56 368.243,85 3.116.403,03 2.929.725,41  183.173.216,38

Fonte: IES

Tabela A5-105: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos de Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas, por escalfes de dimensao de pessoal

(euros)
CMVMC
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
) 25 0,00 8.966,09 358,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.793,22 8.966,09
1-9 100 0,00 1.182.532,11 36.338,96 0,00 0,00 0,00 1.859,80 84.688,39 171.984,27 3.633.895,78
"10-49 125 0,00 3.527.573,45 113.026,01 4.370,72 0,00 0,00 38.736,16 387.226,76 451.698,37 14.128.251,06
50-99 35 0,00 1.889.287,71 134.903,31 42.082,11 0,00 6.160,31 105.707,64 639.158,00 333.743,96 4.721.615,91
100-249 25 0,00 2.277.720,08 475.145,19 194.942,21 0,00 38.231,99 679.660,61  1.899.206,00 636.479,05 11.878.629,77
250-499 9 0,00 7.755.10391 2.681.762,93 14.106,94 0,00 3.37452  6.275.594,70  7.755.103,91 3.521.577,56 24.135.866,35
>=500 3 0,00 9.890.430,74 3.373.469,76 229.978,55 0,00 0,00 9.890.430,74 9.890.430,74 5.645.025,05 10.120.409,29
Total 322 0,00 9.890.430,74 213.129,30 1.000,83 0,00 0,00 41.215,53 968.595,68 961.783,00 68.627.634,25
Fonte: IES
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Tabela A5-106: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos com Pessoal, por

escaldes de dimenséo de pessoal

(euros)
Custos com Pessoal
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
'0 25 0,00 5.000,00 209,60 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00 999,15 5.240,00
1-9 106 0,00 347.912,59 89.867,63 77.917,97 0,00 22.936,32 134.272,36 243.245,11 76.692,39 9.525.968,55
"0-49 129 74.296,93 1.224.436,22 439.059,19 394.248,61 123.499,92 251.972,94 555.753,62 1.005.735,26 253.554,87 56.638.636,10
50-99 36 447.111,10 2.105.213,05 1.137.395,65 1.058.266,68 558.035,72 812.975,45 1.450.601,62 1.866.742,54 418.552,35 40.946.243,42
100-249 25 1.258.876,71 7.298.998,15 2.853.012,52 2.486.049,27 1.471.851,19 1.987.617,75 2.889.261,11 5.797.656,96 1.469.817,51 71.325.313,06
250-499 9 4.223.607,92 11.486.831,18 6.868.326,52 6.751.996,40 4.223.607,92 5.655.390,23 7.166.016,26 11.486.831,18 2.230.604,21 61.814.938,71
>=500 3 9.387.462,43 13.167.686,17 10.648.698,18 9.390.945,94 9.387.462,43 9.387.462,43 13.167.686,17 13.167.686,17 2.181.508,29 31.946.094,54
Total 333 0,00 13.167.686,17 817.424,73 270.003,04 0,00 84.740,59 723.558,51 3.708.486,30 1.677.438,95 272.202.434,38
Fonte: IES
Tabela A5-107: Medidas resumo da distribuicdo dos Fornecimentos e Servi¢os
Externos, por escaldes de dimenséo de pessoal
(euros)
FSE
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
) 23 85,00 1.071.212,26 95.434,05 13.112,93 1.535,00 3.091,33 73.067,25 444.321,02 233.126,35 2.194.983,12
1-9 106 247,27 4.820.512,24 317.658,39 93.177,51 3.490,95 26.446,88 264.735,94 1.217.841,39 676.343,15 33.671.789,10
"0-49 129 18.921,75 12.946.758,25 915.439,47 419.958,83 58.432,64 176.255,04 728.549,86 3.327.874,34 1.893.726,43 118.091.692,06
50-99 36 90.974,92 9.105.258,32 1.488.691,69 998.486,78 113.152,50 444510,67 1.849.985,36 6.974.101,46 1.810.548,33 53.592.900,73
100-249 25 407.052,91 30.799.060,78 5.613.250,15 2.869.782,85 709.308,93 1.319.963,65 6.786.719,02 27.221.002,65 7.723.346,81 140.331.253,72
250-499 9 816.108,99 14.794.571,57 9.399.002,27 10.456.947,15 816.108,99 7.192561,11 11.320.257,69 14.794.571,57 4.027.909,47 84.591.020,45
>=500 3 9.814.839,76 11.175.574,41 10.368.058,50 10.113.761,33 9.814.839,76 9.814.839,76 11.175.574,41 11.175.574,41 715.122,36 31.104.175,50
Total 331 85,00 30.799.060,78 1.400.537,20 357.198,07 5.730,89 78.624,88 994.979,82 7.646.091,13 3.321.291,73 463.577.814,68
Fonte: IES
Tabela A5-108: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Operacionais, por
escaldes de dimenséo de pessoal
(euros)
Custos Operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
'0 25 0,00 2.439.398,47 208.911,13 20.308,84 1.541,96 4.290,59 143.232,78 704.445,91 504.308,07 5.222.778,37
1-9 106 1.150,00 5.535.217,15 558.613,37 272.304,08 24.681,03 106.892,82 696.907,79 1.832.642,98 866.754,91 59.213.017,38
"0-49 129 176.716,58 14.035.879,68 1.649.939,18 1.088.079,71 275.575,79 671.852,21 1.617.495,26 5.105.428,16 2.122.859,99 212.842.154,69
50-99 36 829.357,55 11.446.968,98 3.130.000,04 2.569.213,06 849.701,07 1.410.628,47 3.832.410,43 10.295.653,90 2.360.148,97 112.680.001,30
100-249 25 2.475.668,18 39.294.201,78 9.947.587,11 6.421.587,58 2.693.390,31 4.923.362,74 11.084.709,35 30.274.591,92 8.776.623,27 248.689.677,72
250-499 9 11.256.130,16 49.479.007,44 24516.169,33 18.961.885,15 11.256.130,16 18.769.370,08 31.614.110,21 49.479.007,44 12.117.123,46 220.645.524,00
>=500 3 22.869.350,83 41.006.379,48 29.194.297,60 23.707.162,49 22.869.350,83 22.869.350,83 41.006.379,48 41.006.379,48 10.238.136,59 87.582.892,80
Total 333 0,00 49.479.007,44 2.843.471,61 926.169,41 20.034,56 287.326,20 2.356.792,89 13.811.971,99 6.154.512,29 946.876.046,26
Fonte: IES
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Tabela A5-109: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Financeiros, por escaldes
de dimensé&o de pessoal

(euros)
Custos Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 0,00 2.496.063,67 154.797,69 95,51 0,00 5,00 26.407 47 416.096,30 502.583,34 3.869.942,13
1-9 106 0,00 1.196.312,43 79.830,81 2.109,20 6,45 221,40 46.217,51 462.603,89 200.765,29 8.462.066,07
"0-49 129 0,00 542.891,61 37.433,43 7.307,61 93,34 1.138,63 26.659,61 153.416,47 83.923,02 4.828.912,90
50-99 36 197,79 237.004,21 37.583,25 13.370,37 613,95 3.877,52 52.108,94 153.457,33 52.089,90 1.352.996,90
100-249 25 915,46 5.385.895,87 544.126,28 106.374,56 1.301,32 12.199,33 459.405,70 1.882.651,00 1.130.405,70 13.603.157,03
250-499 9 14.599,69 2.464.835,84 704.056,37 307.647,77 14.599,69 142.813,02 499.981,81 2.464.835,84 985.102,65 6.336.507,32
>=500 3 164.665,97 3.076.092,97 1.136.649,66 169.190,03 164.665,97 164.665,97 3.076.092,97 3.076.092,97 1.679.608,70 3.409.948,97
Total 333 0,00 5.385.895,87 125.716,31 7.354,98 14,20 722,39 60.740,25 499.981,81 450.389,16 41.863.531,32
Fonte: IES
Tabela A5-110: Medidas resumo da distribuicdo do Total de Custos, por escaldes de
dimenséao de pessoal
(euros)
Total de Custos
N°© Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
o 25 0,00 3.202.753,53 388.144,27 20.340,47 1.541,96 5.461,95 303.165,62 2.654.483,01 815.731,18 9.703.606,70
1-9 106 1.427,50 5.812.266,78 651.041,87 311.201,65 24.800,49 113.217,53 787.045,43 2.477.250,65 988.196,45 69.010.438,68
"0-49 129 177.244,23 15.850.224,63 1.735.398,74 1.104.497,11 298.745,81 738.042,38 1.669.563,47 5.233.881,55 2.244.442 66 223.866.437,85
50-99 36 833.592,62 12.382.016,40 3.242.023,62 2.652.267,43 863.091,97 1.432.308,89 4.040.661,02 10.762.874,58 2.510.339,56 116.712.850,35
100-249 25 2.485.183,61 45.264.306,72 10.676.134,84 7.012.444,57 2.721.131,33 5.318.797,90 11.635.883,92 30.296.043,83 9.751.837,05 266.903.371,02
250-499 9 11.585.132,39 54.512.037,81 25.891.511,57 19.195.150,11 11.585.132,39 18.817.566,51 32.213.926,98 54.512.037,81 13.973.525,54 233.023.604,15
>=500 3 23.101.196,60 42.026.352,93 30.991.786,15 27.847.808,93 23.101.196,60 23.101.196,60 42.026.352,93 42.026.352,93 9.846.513,60 92.975.358,46
Total 333 0,00 54.512.037,81 3.039.626,63 998.355,36 20.103,08 330.079,79 2.485.183,61 14.803.077,98 6.614.469,01 1.012.195.667,21
Fonte: IES
Tabela A5-111: Medidas resumo da distribuicdo do Total de Proveitos, por escalGes de
dimenséao de pessoal
(euros)
Total de Proveitos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrao Total
o 25 0,00 5.261.646,68 351.283,45 14.845,92 0,00 0,00 310.288,49 819.218,51 1.050.836,40 8.782.086,14
1-9 106 0,00 6.123.771,60 579.803,15 267.611,56 5,20 117.797,29 676.285,12 1.954.675,00 955.752,08 61.459.133,87
"0-49 129 2.326,01 13.537.130,17 1.705.742,64 1.092.297,27 223.344,41 622.418,36 1.758.624,44 5.767.796,48 2.167.738,18 220.040.800,44
50-99 36 752.046,43 11.478.520,64 3.059.326,73 2.745.401,16 867.181,74 1.326.670,60 4.157.316,72 7.406.305,18 2.146.580,93 110.135.762,16
100-249 25 2.496.720,21 45.469.283,85 10.421.779,98 7.024.193,57 2.759.404,71 5.193.269,61 10.657.054,43 30.332.696,66 9.865.675,11 260.544.499,61
250-499 9 11.281.563,36 59.980.885,74 26.538.663,94 19.750.350,35 11.281.563,36 17.378.457,83 32.878.157,32 59.980.885,74 15.616.983,81 238.847.975,46
>=500 3 23.14355535 42.854.154,41 32.191.428,55 30.576.575,89 23.143.555,35 23.143.555,35 42.854.154,41 42.854.154,41 9.954.031,38 96.574.285,65
Total 333 0,00 59.980.885,74 2.992.145,78 925.276,73 1.244,02 273.282,60 2.347.366,40 14.400.146,53 6.789.207,84 996.384.543,33
Fonte: IES
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Tabela A5-112: Medidas resumo da distribuicdo dos Proveitos Operacionais, por escaldes de

dimenséao de pessoal

(euros)
Proweitos Operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 0,00 5.147.113,98 326.244,04 12.911,85 0,00 0,00 164.471,03 762.617,10 1.027.393,95 8.156.101,08
1-9 106 0,00 5.708.358,12 518.402,54 227.314,71 0,00 88.309,48 619.000,00 1.838.420,81 881.014,57 54.950.669,60
"0-49 129 0,00 13.402.141,67 1.614.922,23 1.018.354,11 183.681,28 597.588,32 1.585.963,90 5.385.705,07 2.110.740,43 208.324.967,06
50-99 36 751.946,03 11.185.792,66 2.892.512,18 2.713.982,64 833.314,25 1.310.124,45 3.735.328,33 6.440.880,46 2.003.492,13 104.130.438,44
100-249 25 2.495.759,06 34.832.966,39 9.678.139,12 6.930.311,31 2.710.079,07 5.012.406,49 10.585.807,76 30.270.948,70 8.356.653,69 241.953.477,89
250-499 9 10.355.570,16 53.321.500,97 24.009.686,00 19.068.982,23 10.355.570,16 16.669.137,78 29.750.465,90 53.321.500,97 13.216.955,28 216.087.173,98
>=500 3 23.045.808,32 39.842.527,02 30.201.922,32 27.717.431,63 23.045.808,32 23.045.808,32 39.842.527,02 39.842.527,02 8.669.599,78 90.605.766,97
Total 333 0,00 53.321.500,97 2.775.401,19 833.314,25 0,00 232.267,69 2.130.393,22 13.147.712,30 6.114.239,66 924.208.595,02
Fonte: IES
Tabela A5-113: Medidas resumo da distribui¢cdo dos Subsidios a Exploragao, por
escaldes de dimenséo de pessoal
(euros)
Subsidios exploracédo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 0,00 308.992,55 12.868,27 0,00 0,00 0,00 0,00 8.328,18 61.720,20 321.706,69
1-9 106 0,00 2.555.957,49 123.298,52 0,00 0,00 0,00 120.000,00 606.612,68 319.715,08 13.069.643,02
"0-49 129 0,00 4.907.828,87 521.985,78 257.760,00 0,00 0,00 736.218,42 1.442.703,88 786.904,07 67.336.165,20
50-99 36 0,00 4.465.163,28 1.118.452,05 700.160,89 0,00 78.750,00 1.698.084,42 3.829.341,80 1.192.574,21 40.264.273,68
100-249 25 0,00 7.000.000,00 1.183.802,69 22.097,00 0,00 0,00 1.808.000,00 3.511.037,09 1.717.181,14 29.595.067,20
250-499 9 0,00 11.943.929,12 4.703.440,42 4.381.415,72 0,00 0,00 8.113.215,47 11.943.929,12 4.934.890,96 42.330.963,74
>=500 3 0,00 2.908.293,92 969.431,31 0,00 0,00 0,00 2.908.293,92 2.908.293,92 1.679.104,28 2.908.293,92
Total 333 0,00 11.943.929,12 588.066,41 42.896,10 0,00 0,00 635.028,00 2.908.293,92 1.360.689,16 195.826.113,45
Fonte: IES
Tabela A5-114: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Operacionais, por
escaldes de dimenséo de pessoal
(euros)
Resultados operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 -540.062,15 2.707.715,51 117.332,91 0,00 -143.232,78 -4.838,10 58.171,19 348.695,27 559.734,21 2.933.322,71
1-9 106 -2.232.623,43 833.718,12 -40.210,83 -1.519,67 -309.797,28 -52.252,19 11.743,02 222.526,39 299.495,71 -4.262.347,78
"0-49 129 -1.937.086,55 890.771,02 -35.016,96 -8.924,01 -386.228,55 -78.145,48 43.729,74 373.582,94 284.115,92 -4.517.187,63
50-99 36 -5.006.088,52 890.138,76 -237.487,86 -17.806,53 -1.854.010,83 -228.315,55 82.440,14 359.873,51 917.438,77 -8.549.562,86
100-249 25 -4.461.235,39 2.328.269,00 -269.447,99 16.688,76 -2.154.170,69 -498.901,59 149.759,85 790.620,40 1.166.912,23 -6.736.199,83
250-499 9 -3.528.677,83 3.842.493,53 -506.483,34 -900.560,00 -3.528.677,83 -1.826.082,30 178.587,44 3.842.493,53 2.064.780,53 -4.558.350,02
>=500 3 -1.163.852,46 4.010.269,14 1.007.624,72 176.457,49 -1.163.852,46 -1.163.852,46 4.010.269,14 4.010.269,14 2.685.332,90 3.022.874,17
Total 333 -5.006.088,52 4.010.269,14 -68.070,42 -2.960,64 -810.971,32 -89.224,39 47.123,86 386.165,59 663.754,11 -22.667.451,24
Fonte: IES
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Tabela A5-115: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Financeiros, por escaldes de
dimenséao de pessoal

(euros)
Resultados Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 -2.496.063,67 2.916,46 -153.484,85 -95,51 -415.858,36 -24.776,38 -5,00 127,45 502.267,83 -3.837.121,36
1-9 106 -1.195.040,51 182.063,64 -76.033,23 -1.228,36 -462.603,89 -44.881,52 -59,13 3.594,08 202.486,71 -8.059.522,71
"0-49 129 -541.215,58 2.149.965,35 -8.570,34 -5.152,74 -145.400,26 -19.993,89 -61,48 25.553,99 204.964,82 -1.105.573,48
50-99 36 -236.222,43 70.978,57 -26.409,21 -7.616,44 -152.666,56 -41.369,36 -591,64 50.694,36 55.372,18 -950.731,63
100-249 25 -4.757.693,95 49.279,19 -495.280,79 -97.282,16 -1.724.647,00 -434.765,96 4.545,04 41.094,29 1.015.982,32 -12.382.019,76
250-499 9 -2.066.356,64 214.464,49 -560.583,87 -307.632,03 -2.066.356,64 -480.680,00 -87.866,70 214.464,49 814.243,88 -5.045.254,81
>=500 3 -1.805.475,25 321.690,21 -550.823,76 -168.686,23 -1.805.475,25 -1.805.475,25 321.690,21 321.690,21 1.113.880,62 -1.652.471,27
Total 333 -4.757.693,95 2.149.965,35 -99.197,28 -4.155,66 -480.680,00 -44.881,52 -52,14 25.345,05 411.556,12 -33.032.695,02
Fonte: IES
Tabela A5-116: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Correntes, por escaldes de
dimensao de pessoal
(euros)
Resultados correntes
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 -2.639.296,45 2.329.204,54 -36.151,95 0,00 -955.920,51 -14.552,54 8.336,17 277.318,38 746.356,93 -903.798,65
1-9 106 -3.427.663,94 154.617,73 -116.244,06 -7.432,71 -802.905,94 -77.342,13 7.222,87 82.543,70 406.818,62 -12.321.870,49
"0-49 129 -2.082.486,81 2.688.929,30 -43.587,30 -8.100,68 -398.384,50 -100.689,75 16.660,64 356.390,36 389.080,51 -5.622.761,11
50-99 36 -5.067.656,40 737.472,20 -263.897,07 -57.409,97 -1.861.041,10 -258.086,19 24.081,27 336.040,16 915.806,80 -9.500.294,49
100-249 25 -9.218.929,34 603.622,00 -764.728,78 -326.432,78 -3.627.157,55 -788.245,83 57.783,05 444.390,22 1.955.494,26 -19.118.219,59
250-499 9 -3.892.438,94 2.013.003,48 -1.067.067,20 -1.113.184,53 -3.892.438,94 -1.951.511,01 81.132,23 2.013.003,48 1.905.592,22 -9.603.604,83
>=500 3 -842.162,25 2.204.793,89 456.800,97 7.771,26 -842.162,25 -842.162,25 2.204.793,89 2.204.793,89 1.572.325,09 1.370.402,90
Total 333 -9.218.929,34 2.688.929,30 -167.267,71 -7.987,58 -1.048.194,88 -119.257,08 15.932,64 299.204,84 824.406,42 -55.700.146,26
Fonte: IES
Tabela A5-117: Medidas resumo da distribuicdo do EBITDA, por escaldes de dimenséo
de pessoal
(euros)
EBITDA
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 -17.381,54 3.940.311,82 228.355,90 1.209,63 -15.606,52 -2.699,00 103.428,72 568.336,28 786.020,71 5.708.897,57
1-9 106 -1.198.469,61 1.114.484,84 62.143,14 6.322,48 -116.686,08 -26.570,75 65.568,24 523.394,92 245.071,20 6.587.173,33
"0-49 129 -1.101.983,66 1.374.942,68 104.557,64 36.420,09 -246.722,13 -15.212,97 109.561,40 745.918,21 323.621,90 13.487.935,67
50-99 36 -4.430.245,63 1.619.873,51 56.886,24 86.560,16 -686.529,19 -19.313,69 271.637,04 1.175.215,66 877.801,64 2.047.904,48
100-249 25 -3.801.250,23 4.582.715,00 607.406,24 616.390,26 -1.514.419,11 82.551,24 1.090.344,52 3.310.913,14 1.501.401,49 15.185.156,07
250-499 9 -581.602,02 19.834.104,83 4.850.296,76 1.490.347,66 -581.602,02 314.625,20 8.109.539,99 19.834.104,83 6.753.236,14 43.652.670,84
>=500 3 2.461.757,22 7.812.321,37 5.584.298,85 6.478.817,95 2.461.757,22 2.461.757,22 7.812.321,37 7.812.321,37 2.785.185,36 16.752.896,54
Total 333 -4.430.245,63 19.834.104,83 310.578,48 29.954,50 -231.348,26 -13.213,10 193.491,84 1.269.451,61 1.534.343,43 103.422.634,50
Fonte: IES
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Tabela A5-118: Medidas resumo da distribuicdo do Resultado Liguido do Exercicio,

por escalbes de dimensédo de pessoal

(euros)
Resultado Liquido do exercicio
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 -2.653.238,99 2.058.893,15 -36.860,82 0,00 -622.688,10 -14.652,54 7.122,87 188.242,79 698.029,47 -921.520,56
1-9 106 -3.320.713,03 539.158,67 -71.238,72 -1.172,75 -360.300,66 -48.828,57 13.112,12 79.356,10 361.120,68 -7.551.304,81
"0-49 129 -3.008.540,25 1.954.507,03 -29.656,10 883,47 -400.919,20 -82.347,99 28.333,72 284.095,06 366.376,35 -3.825.637,41
50-99 36 -4.975.711,22 715.646,06 -182.696,89 976,51 -1.713.235,19 -85.362,26 39.496,22 562.640,30 901.355,04 -6.577.088,19
100-249 25 -3.583.816,48 535.114,43 -254.354,86 36.652,83 -1.164.744,64 -528.594,83 151.754,52 406.440,74 844.251,15 -6.358.871,41
250-499 9 -1.816.692,28 5.468.847,93 647.152,37 180.100,86 -1.816.692,28 -295.858,48 664.230,34 5.468.847,93 2.003.557,16 5.824.371,31
>=500 3 42.358,75 2.728.766,96 1.199.642,40 827.801,48 42.358,75 42.358,75 2.728.766,96 2.728.766,96 1.381.266,27 3.598.927,19
Total 333 -4.975.711,22 5.468.847,93 -47.480,85 381,47 -528.594,83 -63.594,68 26.739,67 395.711,07 637.389,56 -15.811.123,88
Fonte: IES
Tabela A5-119: Medidas resumo da distribuicdo do Capital Préprio, por escalGes de
dimenséao de pessoal
(euros)
Capital Préprio
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 -2.448.594,09 66.012.843,09 3.084.209,37 143.404,47 -403.739,31 15.253,53 493.474,92 6.608.198,62 13.197.613,16 77.105.234,32
1-9 106 -1.554.586,28 11.501.520,90 705.966,03 89.348,00 -334.417,21 31.371,04 724.204,94 4.020.969,15 1.799.549,06 74.832.398,70
"0-49 129 -3.219.597,34 18.731.809,00 1.430.276,09 249.469,75 -320.284,68 67.003,17 1.109.346,91 7.808.271,37 3.115.385,86 184.505.615,55
50-99 36 -2.400.518,77 5.142.723,68 624.217,12 225.528,20 -1.648.028,92 17.363,66 1.094.419,82 4.716.412,20 1.504.548,94 22.471.816,47
100-249 25 -12.560.256,31 44.751.345,93 6.712.423,65 2.341.177,09 -1.640.413,13 271.494,00 8.165.286,43 31.715.573,04 11.634.325,82 167.810.591,15
250-499 9 -3.147.535,17 72.226.031,53 23.554.581,01 3.489.475,76 -3.147.535,17 -240.039,76 48.508.496,47 72.226.031,53 29.565.162,91 211.991.229,05
>=500 3 1.150.972,74 91.869.727,52 45.577.862,70 43.712.887,85 1.150.972,74 1.150.972,74 91.869.727,52 91.869.727,52 45.388.123,07 136.733.588,11
Total 333 -12.560.256,31 91.869.727,52 2.628.980,40 208.541,04 -654.288,16 43.314,09 1.163.591,17 11.458.619,48 9.635.242,71  875.450.473,35
Fonte: IES
Tabela A5-120: Medidas resumo da distribuicdo do Total do Passivo, por escaldes de
dimenséao de pessoal
(euros)
Total Passivo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 0,00 223.237.469,82 11.749.377,18 765.863,88 1.411,21 24.525,78 3.841.638,58 20.586.503,87 44.334.586,17 293.734.429,56
1-9 106 1,51 30.583.427,22 3.280.472,26 467.582,67 4.489,34 89.435,14 4.158.508,70 16.006.246,12 5.570.555,92 347.730.059,87
"0-49 129 4.863,24 44.593.693,48 2.400.037,85 704.581,89 76.191,11 333.610,02 2.344.316,08 12.013.202,12 4.917.780,64 309.604.882,51
50-99 36 195.125,63 26.008.425,25 3.478.020,58 1.100.889,76 238.736,33 600.663,25 4.178.437,59 13.871.208,32 5.117.992,23 125.208.740,95
100-249 25 482.560,69 218.314.137,41 26.263.005,33 7.960.885,22 1.056.841,82 4.105.812,27 16.673.862,29 135.984.557,00 49.123.558,53 656.575.133,34
250-499 9 9.689.717,26 127.831.046,15 49.283.318,89 23.679.966,33 9.689.717,26 16.157.915,44 57.303.908,07 127.831.046,15 46.816.667,53 443.549.869,98
>=500 3 14.096.868,66 82.168.294,53 52.723.296,80 61.904.727,22 14.096.868,66 14.096.868,66 82.168.294,53 82.168.294,53 34.952.163,79 158.169.890,41
Total 333 0,00 223.237.469,82 7.010.729,75 934.321,69 22.224,22 244.177,42 4.688.019,12 22.635.518,09 22.574.013,07 2.334.573.006,62
Fonte: IES
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Tabela A5-121: Medidas resumo da distribui¢cdo da Divida a Terceiros de M/L Prazo,
por escalbes de dimenséo de pessoal

(euros)
Div. Terceiros M/L Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 25 0,00 148.900.000,00 7.324.621,09 0,00 0,00 0,00 700.000,00 9.435.810,87 29.631.052,24 183.115.527,33
1-9 106 0,00 30.128.098,88 1.474.219,36 0,00 0,00 0,00 790.964,60 9.033.727,18 4.005.387,39 156.267.252,19
"0-49 129 0,00 11.591.080,60 692.168,98 0,00 0,00 0,00 263.904,53 5.000.000,00 1.746.169,58 89.289.797,88
50-99 36 0,00 11.500.000,00 523.909,68 8.226,13 0,00 0,00 242.838,52 2.325.219,64 1.933.519,30 18.860.748,35
100-249 25 0,00 93.973.969,00 11.664.601,63 164.692,30 0,00 0,00 12.443.859,78 60.008.139,18 23.316.017,78 291.615.040,74
250-499 9 0,00 39.501.432,56 11.253.937,66 6.368.358,13 0,00 2.405.662,50 16.813.233,62 39.501.432,56 13.072.815,96 101.285.438,95
>=500 3 2.162.943,65 48.992.722,22 18.093.555,29 3.125.000,00 2.162.943,65 2.162.943,65 48.992.72222 48.992.72222 26.763.786,65 54.280.665,87
Total 333 0,00 148.900.000,00 2.686.830,24 0,00 0,00 0,00 700.000,00 11.591.080,60 11.497.464,31 894.714.471,31
Fonte: IES
Tabela A5-122: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Terceiros de Curto Prazo,
por escalbes de dimenséo de pessoal
(euros)
Div. Terceiros Curto Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
o 25 0,00 46.520.784,88 2.656.708,92 166.865,07 0,00 16.423,12 551.323,30 4.801.620,00 9.245.896,43 66.417.723,09
1-9 106 0,00 12.877.072,82 943.069,46 131.522,46 1.925,48 26.571,20 873.678,44 6.100.842,84 2.243.090,28 99.965.362,29
"0-49 129 0,00 8.797.066,92 838.238,80 319.104,37 33.237,19 100.788,35 751.213,48 4.164.044,55 1.395.534,53 108.132.805,84
50-99 36 0,00 11.814.815,80 1.401.045,73 544.913,21 104.203,28 271.122,37 1.534.371,99 7.401.067,71 2.296.777,41 50.437.646,40
100-249 25 204.046,11 147.196.740,12 9.104.555,46 2.445.050,10 341.781,90 1.741.480,26 5.150.399,05 11.830.620,00 28.897.526,09 227.613.886,46
250-499 9 0,00 39.004.142,12 11.564.111,31 8.465.384,05 0,00 7.329.496,64 14.653.575,97 39.004.142,12 11.397.359,61 104.077.001,77
>=500 3 10.586.665,46 20.341.391,18 13.911.156,79 10.805.413,73 10.586.665,46 10.586.66546 20.341.391,18 20.341.391,18 5.569.820,32 41.733.470,37
Total 333 0,00 147.196.740,12 2.097.230,92 380.630,47 3.995,92 89.410,57 1.348.533,40 8.452.006,65 9.014.807,62 698.377.896,22
Fonte: IES
Tabela A5-123: Medidas resumo da distribui¢do da Divida a Instituicfes de Crédito de
M/L Prazo, por escaldes de dimenséo de pessoal
(euros)
Div. Instituicdes de Crédito M/L Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 13 0,00 148.900.000,00 13.846.825,69 700.000,00 0,00 0,00 6.531.519,52 148.900.000,00 40.708.220,04 180.008.733,94
1-9 44 0,00 30.128.098,88 3.239.266,02 1.409.332,18 0,00 50.816,21 3.319.372,30 14.154.568,94 5.608.513,30 142.527.704,76
"0-49 51 0,00 7.156.665,51 1.093.597,33 119.047,64 0,00 0,00 1.330.152,59 6.282.000,00 1.899.571,18 55.773.463,92
50-99 11 0,00 11.500.000,00 1.391.656,48 0,00 0,00 0,00 874.796,04 11.500.000,00 3.427.509,25 15.308.221,30
100-249 11 0,00 93.650.000,00 22.833.176,37 12.744.984,77 0,00 2.003.431,70 29.646.489,09 93.650.000,00 29.334.158,51 251.164.940,10
250-499 5 21.857,31 39.501.432,56 13.953.832,90 6.368.358,13 21.857,31 1.931.219,63 21.946.296,87 39.501.432,56 16.678.893,32 69.769.164,50
>=500 2 3.125.000,00 48.277.269,25 25.701.134,63 25.701.134,63 3.125.000,00 3.125.000,00 48.277.269,25 48.277.269,25 31.927.475,77 51.402.269,25
Total 137 0,00 148.900.000,00 5.590.908,74 641.497,26 0,00 0,00 3.478.537,28 29.646.489,09 16.946.523,15 765.954.497,77
Fonte: IES
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Tabela A5-124: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Instituicbes de Crédito de
Curto Prazo, por escaldes de dimenséao de pessoal

(euros)
Div. Instituicdes de Crédito Curto Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrdo Total
o 15 0,00  3.300.000,00 382.559,23 44.021,85 0,00 0,00 139.152,00 3.300.000,00 922.670,33 5.738.388,49
1-9 51 0,00 7.293.875,96 786.471,88 75.000,00 0,00 346,31 862.762,00 5.206.305,62 1.631.028,66 40.110.065,98
"0-49 74 0,00  4.950.000,00 460.315,49 170.253,90 0,00 10.667,27 434.467,56 2.572.536,21 839.767,04 34.063.346,44
50-99 22 0,00 2.529.398,95 469.869,28 209.369,17 0,00 70.000,00 452.219,84 1.776.061,11 653.786,44 10.337.124,09
100-249 14 0,00 35.610.000,00 3.484.844,24 492.693,80 0,00 75.021,35 2.426.301,13 35.610.000,00 9.328.994,83 48.787.819,29
250-499 5 2.905.900,24 28.801.000,00 9.558.229,65  4.891.000,00 2.905.900,24  3.722.198,00 7.471.050,00 28.801.000,00 10.894.222,26 47.791.148,24
>=500 3 1.250.000,00 6.670.000,01 3.446.670,28 2.420.010,82 1.250.000,00 1.250.000,00 6.670.000,01 6.670.000,01 2.852.125,92 10.340.010,83
Total 184 0,00 35.610.000,00 1.071.564,69 170.253,90 0,00 2.687,48 848.881,00 3.722.198,00 3.570.706,50 197.167.903,36
Fonte: IES

Tabela A5-125: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade de Capitais Proprios, por
escalbes de dimenséo de pessoal

(%)
Rendibilidade dos capitais proprios
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 -74,83 108,36 6,08 1,36 -50,06 -1,91 21,34 69,78 36,49
1-9 106 -870,13 4042,61 50,71 ,59 -118,59 -4,73 19,89 337,78 432,25
"0-49 129 -4461,02 2904,56 12,80 145  -103,26 -2,53 23,88 184,19 489,21
50-99 36 -406,86 3173,14 91,95 94 -109,35 -8,63 15,29 213,15 536,99
100-249 25 -37,96 161,98 9,45 2,02 -31,28 -2,60 9,88 61,12 37,44
250-499 9 ,83 123,25 22,99 11,17 83 2,66 24,78 123,25 38,75
>=500 3 ,90 6,24 3,61 3,68 ,90 ,90 6,24 6,24 2,67
Total 332 -4461,02 4042,61 32,94 1,47 -104,42 -3,16 20,23 164,12 428,12
Fonte: IES

Tabela A5-126: Medidas

resumo da distribuicdo da Rendibilidade Operacional do Activo, por
escalbes de dimenséo de pessoal

(%)
Rendibilidade operacional do activo
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
) 24 -55,83 20,57 -,94 -,01 -28,64 -1,27 5,38 14,35 14,59
1-9 106 -1137,27 89,56 -14,72 -25 -81,09 -5,04 1,95 23,35 113,87
"0-49 129 -290,65 38,22 -6,03 -,59 -37,82 -6,37 2,95 13,49 30,10
50-99 36 -90,04 78,02 -9,04 -1,65 -59,13 -28,16 1,77 69,66 30,98
100-249 25 -38,57 21,30 -1,30 ,10 -12,24 -2,67 1,11 16,78 10,28
250-499 9 -11,24 2,20 -2,57 -91 -11,24 -6,52 ,94 2,20 4,81
>=500 3 -,76 3,19 1,20 1,16 -,76 -,76 3,19 3,19 1,97
Total 332 -1137,27 89,56 -8,25 -,20 -46,84 -5,44 2,16 16,88 67,92
Fonte: IES
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Tabela A5-127: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade Econdmica Bruta, por
escaldes de dimenséo de pessoal

(%)
Rendibilidade econémica bruta

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 -112,09 28,34 -7,41 .17 -58,12 -9,06 6,70 22,74 30,13
1-9 106 -102773,98 222150,88 561,01 -3,52 -2681,79 -78,36 2,00 341,19 24007,37
"0-49 129 -11647,86 202043,34 1515,33 -11,79 -3052,92 -110,00 16,62 2353,06 18012,41
50-99 36 -5229,87 8155,82 -116,67 -116,49 -2387,37 -274,49 3,80 2374,86 1780,33
100-249 25 -5218,16 126,50  -436,12 .15  -4265,45 -162,58 4,40 9,38 1309,76
250-499 9 -67,28 2042,30 249,72 3,83 -67,28 -14,13 13,35 2042,30 681,37
>=500 3 3,63 19,54 8,98 3,76 3,63 3,63 19,54 19,54 9,15
Total 332 -102773,98 222150,88 728,73 -4,85 -2444,08 -109,76 5,96 412,98 17585,46

Fonte: IES

Tabela A5-128: Medidas resumo da distribui¢do da Liquidez Geral, por escaldes de dimenséo

de pessoal
(%)
Liquidez geral
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 ,00 7275,85 533,33 117,87 1,24 20,64 256,12 1761,38 1492,00
1-9 106 ,14 3265512,58 31644,49 150,13 3,27 45,78 536,27 4591,56 317101,38
"10-49 129 76 3862,90 276,07 114,04 8,92 61,39 282,50 1031,43 487,18
50-99 36 13,20 474,16 122,03 98,15 13,55 40,97 156,14 353,56 107,73
100-249 25 7,72 2258,62 199,32 106,89 10,01 63,37 141,91 313,63 435,86
250-499 9 16,81 660,34 126,37 35,19 16,81 21,78 75,66 660,34 209,55
>=500 3 92,84 99,43 95,25 93,48 92,84 92,84 99,43 99,43 3,63
Total 332 ,00 3265512,58 10281,71 115,18 5,04 53,04 277,11 1761,38 179199,71

Fonte: IES

Tabela A5-129: Medidas resumo da distribuicdo da Liquidez Reduzida, por escaldes de
dimensao de pessoal

(%)
Liquidez reduzida

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 ,00 7275,85 529,04 116,89 1,24 15,50 256,12 1761,38 1493,43
1-9 106 ,14 1230603,31 1215191 136,86 2,21 29,83 505,11 3367,73 119481,66
"0-49 129 21 2815,46 248,92 110,39 7,26 56,72 277,19 1031,36 383,73
50-99 36 10,92 456,19 116,93 86,35 13,20 40,00 148,31 327,13 104,04
100-249 25 2,36 2258,62 189,59 86,30 3,43 47,47 141,09 312,36 438,21
250-499 9 16,81 638,48 122,80 34,13 16,81 20,38 75,66 638,48 202,70
>=500 3 89,86 96,82 93,39 93,48 89,86 89,86 96,82 96,82 3,48
Total 332 ,00 1230603,31 404592 108,99 3,92 40,00 260,36 1349,30 67525,89

Fonte: IES
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Tabela A5-130: Medidas resumo da distribuicdo da Solvabilidade, por escaldes de dimenséao

de pessoal
(%)
Solvabilidade
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 -93,72 7175,85 651,61 28,23 -68,98 2,80 378,73 3041,72 1592,02
1-9 106 -90,54 3304172,85 31420,75 37,51 -65,46 2,02 216,28 1526,39 320906,07
"0-49 129 -82,53 24585,29 362,07 35,77 -21,06 8,19 139,79 944,19 2195,40
50-99 36 -78,56 239,21 36,58 18,07 -49,75 -,30 57,04 215,52 71,15
100-249 25 -39,95 1012,44 93,72 18,24 -6,54 7,71 91,84 284,93 208,80
250-499 9 -18,24 300,22 52,14 14,74 -18,24 -1,25 56,50 300,22 99,44
>=500 3 8,16 148,41 69,92 53,20 8,16 8,16 148,41 148,41 71,60
Total 332 -93,72 3304172,85 10232,78 30,04 -44.,41 2,69 134,75 1127,77 181330,80
Fonte: IES

Tabela A5-131: Medidas resumo da distribuigcdo da Autonomia Financeira, por escaldes de
dimenséao de pessoal

(%)
Autonomia Financeira

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 -1491,40 98,63 -35,98 20,73 -222,41 2,71 75,07 96,82 316,54
1-9 106 -957,36 100,00 6,62 27,27 -180,37 1,98 68,38 92,85 144,76
"10-49 129 -472,54 99,59 23,59 26,35 -26,67 7,57 58,30 90,42 68,81
50-99 36 -366,42 70,52 2,52 15,30 -98,99 -,31 36,19 68,31 73,66
100-249 25 -66,54 91,01 23,95 15,43 -6,99 7,16 47,87 74,02 34,00
250-499 9 -22,31 75,01 18,19 12,84 -22,31 -1,26 36,10 75,01 31,26
>=500 3 7,55 59,74 34,01 34,73 7,55 7,55 59,74 59,74 26,10
Total 332 -1491,40 100,00 11,56 22,46 -78,95 2,62 57,40 91,86 127,99

Fonte: IES

Tabela A5-132: Medidas resumo da distribui¢cdo da Cobertura do Imobilizado, por escalbes
de dimens&o de pessoal

(%)
Cobertura do Imobilizado

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 23 -53,66 9731,65 834,02 94,72 1,99 80,94 212,60 4599,57 2176,54
1-9 103  -42070,16 44343,46 575,94 101,65 -53,73 59,38 171,78 3473,65 6407,75
"0-49 128 -385,96 20688,04 290,80 94,91 14,29 66,27 130,76 389,19 1836,54
50-99 36 -57,06 199,24 62,77 78,24 -55,74 43,89 89,57 118,45 49,66
100-249 25 17,01 236,55 86,99 86,34 25,98 65,72 98,71 144,68 44,58
250-499 9 20,41 103,35 63,32 71,39 20,41 32,07 82,96 103,35 30,20
>=500 3 66,05 87,24 79,62 85,56 66,05 66,05 87,24 87,24 11,78
Total 327 -42070,16 44343,46 369,94 90,39 -10,79 61,45 129,49 839,04 3812,07

Fonte: IES
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Tabela A5-133: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura das aplicac6es de médio e
longo prazo, por escaldes de dimenséao de pessoal

(%)
Cobertura das aplicacdes de médio e longo prazo

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 -1491,40 1941,32 152,31 87,78 -60,36 35,48 110,44 1722,44 610,70
1-9 106 -7759,89 17210,52 226,44 90,26 -171,52 52,44 112,65 479,04 1886,45
"0-49 129 -1301,58 566,33 70,07 86,76 -42,44 57,92 114,26 223,67 200,51
50-99 36 -98,79 220,02 67,46 78,53 -82,05 52,03 97,65 159,85 60,47
100-249 25 -139,06 245,36 75,13 73,90 25,48 60,72 90,23 159,69 62,99
250-499 9 -469,96 102,35 4,34 69,80  -469,96 35,21 77,45 102,35 179,72
>=500 3 42,16 86,90 71,35 84,99 42,16 42,16 86,90 86,90 25,30
Total 332 -7759,89 17210,52 124,27 85,84 -64,07 53,16 106,38 247,33 1085,04

Fonte: IES

Tabela A5-134: Medidas resumo da distribuigcdo da Taxa de Endividamento, por escalfes de
dimenséao de pessoal

(%)
Taxa de endividamento

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 24 -10404,63 16855,80 990,32 162,27 -352,60 5,96 474,00 7792,03 4505,87
1-9 103 -2832,01 272083,36  3498,76 89,25 -160,20 20,53 421,08 3799,41 26966,40
"10-49 129 -1507,99 3736,09 221,29 77,31 -266,77 25,52 207,69 1408,46 639,96
50-99 36 -3939,00 845,98 -66,01 64,86 -1275,79 30,16 177,90 445,97 744,90
100-249 25 471 3364,77 342,15 177,58 8,57 49,40 356,24 810,08 662,14
250-499 9 18,30 595,21 228,44 196,09 18,30 63,08 274,30 595,21 224,85
>=500 3 34,94 143,27 95,11 107,11 34,94 34,94 143,27 143,27 55,16
Total 329 -10404,63 272083,36 1280,26 81,12 -266,77 24,54 292,33 1958,28 15169,55

Fonte: IES

Tabela A5-135: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Recebimentos, por
escalbes de dimenséo de pessoal

(dias)
Prazo médio de recebimentos

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 10 ,00 366,18 109,47 46,66 ,00 35,28 171,99 366,18 135,75
1-9 84 ,00 3582,81 250,19 82,25 ,00 7,36 247,86 1253,52 521,89
"0-49 125 ,00 3651,38 167,77 59,99 ,00 11,30 135,76 501,52 439,06
50-99 36 ,00 755,46 93,97 45,46 ,18 17,24 104,87 477,43 148,03
100-249 25 ,00 321,96 94,05 72,74 2,28 23,52 144,08 283,56 93,87
250-499 9 13,80 154,86 57,01 39,34 13,80 19,06 79,13 154,86 47,38
>=500 3 38,01 151,04 81,34 54,98 38,01 38,01 151,04 151,04 60,95
Total 292 ,00 3651,38 169,77 60,17 ,00 13,61 149,43 558,08 409,30

Fonte: IES
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Tabela A5-136: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Pagamentos, por
escaldes de dimenséo de pessoal

(dias)
Prazo médio de pagamentos

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil  3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao
0 20 ,00 1776,35 303,35 151,45 ,00 63,13 219,57 1677,64 494,11
1-9 96 ,00 3335,18 146,59 70,08 3,46 20,39 143,05 475,76 355,74
"0-49 126 ,00 1474,21 143,40 62,92 6,67 25,13 160,80 509,82 227,14
50-99 36 13,05 699,01 119,35 81,05 22,17 51,87 121,66 642,02 145,72
100-249 25 13,51 352,07 128,23 80,84 25,72 51,08 213,93 294,47 100,73
250-499 9 43,32 203,01 123,55 87,65 43,32 67,33 193,86 203,01 68,13
>=500 3 61,51 95,25 80,00 83,25 61,51 61,51 95,25 95,25 17,10
Total 315 ,00 3335,18 149,40 76,32 5,93 29,84 160,80 489,62 280,34

Fonte: IES

A55 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA POR DATA DE

CRIACAO/INICIO DE ACTIVIDADE COM BASE NA INFORMACAO DA IES

Tabela A5-137: Medidas resumo da distribuicdo do Pessoal ao Servico, por data de
criacdo ou inicio de actividade
(nimero de individuos)

Pessoal ao senico

N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréo Total
Anteriores a 1989 11 0,00 167,00 17,73 3,00 0,00 1,00 7,00 167,00 49,58 195,00
Entre 1989 e 1993 8 0,00 185,00 35,63 14,50 0,00 6,50 29,00 185,00 61,37 285,00
Entre 1994 e 1999 60 0,00 595,00 63,52 24,00 1,00 11,50 58,50 333,00 106,44 3.811,00
Entre 2000 e 2006 199 0,00 506,00 43,20 19,00 0,00 5,00 49,00 176,00 71,04 8.596,00
Depois de 2007 44 0,00 539,00 29,68 4,50 0,00 1,00 20,50 118,00 84,33 1.306,00
Ignorada 11 0,00 47,00 13,55 7,00 0,00 1,00 24,00 47,00 14,50 149,00
Total 333 0,00 595,00 43,07 16,00 0,00 5,00 43,00 182,00 79,09 14.342,00
Fonte: IES

Tabela A5-138: Medidas resumo da distribuicdo do VAB, por data de criacdo ou inicio
de actividade

(euros)
VAB
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 -166.379,62 3.530.367,11 318.134,02 -2.263,00 -166.379,62 -5.498,54 18.301,88 3.530.367,11 1.067.615,80 3.499.474,27
Entre 1989 e 1993 8 -684.666,04 9.837.172,00 1.465.836,26 41.128,94 -684.666,04 -17.089,34  1.263.052,46 9.837.172,00 3.470.487,06 11.726.690,07
Entre 1994 e 1999 60 -4.053.030,04 32.197.122,62 1.264.158,57 80.234,40 -1.898.120,74 -506.581,72 668.014,54 11.663.053,71 5.353.054,91 75.849.514,22
Entre 2000 e 2006 198 -7.466.773,29 18.827.821,06 346.939,45 27.978,39  -1.314.609,33 -145.947,73 398.169,98  3.070.448,00 2.049.293,92 68.694.010,95
Depois de 2007 44 -1.801.561,65 11.870.233,91 461.873,22 209,16 -386.076,10 -30.822,02 97.508,11  3.412.034,44 1.993.113,53 20.322.421,54
Ignorada 11 -11.800,00 1.017.088,42 290.706,91 176.189,12 -11.800,00 32.636,84 523.233,14 1.017.088,42 320.129,32 3.197.775,97
Total 332 -7.466.773,29 32.197.122,62 552.077,97 23.236,18 -1.151.992,13 -125.628,69 367.820,49 3.116.403,03 2.925.394,69 183.289.887,02
Fonte: IES

Instituto Separior de Econsesla o Gestio

178



ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

Tabela A5-139: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos de Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas, por data de criacdo ou inicio de actividade

(euros)
CMVMC
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 0,00 442.636,95 40.601,87 0,00 0,00 0,00 0,00 442.636,95 133.34531 446.620,58
Entre 1989 e 1993 7 0,00 216.747,66 57.360,36 6.286,32 0,00 0,00 128.655,55 216.747,66 84.678,97 401.522,53
Entre 1994 e 1999 60 0,00 7.649.922,49 336.857,50 6.650,80 0,00 0,00 42.894,76  1.735.923,00 1.295.255,14 20.211.450,01
Entre 2000 e 2006 190 0,00 9.890.430,74 217.209,94 3.751,60 0,00 0,00 49.574,52 1.071.424,88 981.047,49 41.269.888,78
Depois de 2007 44 0,00 1.028.000,00 62.967,70 0,00 0,00 0,00 7.434,28 387.226,76 216.737,73 2.770.578,90
Ignorada 11 0,00 3.527.573,45 320.688,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3.527.573,45 1.063.603,41 3.527.573,45
Total 323 0,00 9.890.430,74 212.469,46 911,25 0,00 0,00 41.215,53 968.595,68 960.361,61 68.627.634,25
Fonte: IES

Tabela A5-140: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos com Pessoal, por data de

criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Custos com Pessoal
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 0,00 7.298.998,15 697.725,90 11.252,13 0,00 0,00 97.981,65 7.298.998,15  2.189.820,58 7.674.984,89
Entre 1989 e 1993 8 0,00 5.246.097,00 946.840,96 400.173,46 0,00 150.754,69 613.387,20  5.246.097,00 1.752.773,23 7.574.727,70
Entre 1994 e 1999 60 0,00 11.486.831,18 1.345.406,01 439.576,32 20.275,79 185.016,02 1.207.354,13  8.126.943,42 2.460.285,07 80.724.360,60
Entre 2000 e 2006 199 0,00 13.167.686,17 754.398,48 291.773,54 0,00 94.820,59 767.713,97 2.889.261,11 1.396.389,43 150.125.296,60
Depois de 2007 44 0,00 9.390.945,94 526.314,04 78.028,08 0,00 6.978,28 335.061,91 2.105.213,05 1.494.083,72 23.157.817,79
Ignorada 12 0,00 858.826,52 282.739,52 256.651,10 0,00 80.230,95 440.152,45 858.826,52 251.621,53 3.392.874,26
Total 334 0,00 13.167.686,17 816.317,55 273.078,26 0,00 84.740,59 723.558,51  3.708.486,30 1.675.040,60 272.650.061,84

Fonte: IES

Tabela A5-141: Medidas resumo da distribuicdo dos Fornecimentos e Servigos Externos,

por data de cria¢cdo ou inicio de actividade

(euros)
FSE
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 2.263,00 30.799.060,78 2.862.672,88 23.530,88 2.263,00 3.720,05 108.998,32 30.799.060,78  9.266.268,41  31.489.401,72
Entre 1989 e 1993 8 1.535,00 14.700.361,00 2.170.710,51 259.110,13 1.535,00 52.452,62 1.020.331,31 14.700.361,00 5.088.080,18 17.365.684,10
Entre 1994 e 1999 60 85,00 14.794.571,57 1.667.574,11 718.648,01 29.91556  259.710,27 1.364.807,12  8.730.465,45 2.900.693,10 100.054.446,80
Entre 2000 e 2006 198 1.150,00 27.221.002,65 1.354.798,19 386.199,88 12.392,83 116.292,78 999.830,56 7.060.644,67 2.984.270,89 268.250.041,06
Depois de 2007 44 24727 12.126.237,79 1.008.792,10 63.446,52 1.676,43 21.417,19 485.611,67 6.908.676,22 2.619.770,27 44.386.852,57
Ignorada 11 1.399,65 549.364,55 186.748,73 144.975,83 1.399,65 22.847,59 381.529,26 549.364,55 186.908,44 2.054.236,02
Total 332 85,00 30.799.060,78 1.396.387,54 355.492,21 5.730,89 78.547,91 987.802,77 7.646.091,13 3.317.132,72 463.600.662,27
Fonte: IES
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Tabela A5-142: Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Operacionais, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Custos Operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 4.078,12 39.294.201,78  3.806.026,03 210.913,83 4.078,12 5.728,54 463.044,43 39.294.201,78 11.775.489,83 41.866.286,31
Entre 1989 e 1993 8 1.765,12 22.284.595,00 3.639.181,29 893.176,59 1.765,12  355.632,48 2.164.736,04 22.284.595,00 7.595.530,31 29.113.450,31
Entre 1994 e 1999 60 154196 49.479.007,44  4.193.796,75 1.499.707,82 201.819,29 678.930,38  3.166.058,63 21.334.523,82 8.532.797,65 251.627.804,95
Entre 2000 e 2006 199 1.150,00 41.006.379,48 2.701.130,00 1.026.248,06 83.818,41 32598558 2.436.04525 12.839.526,67 5.267.105,91 537.524.869,64
Depois de 2007 44 10.903,11 22.869.350,83 1.758.726,87 198.014,73 17.201,47 42.758,48 1.063.474,07  9.724.426,93 4.190.022,44 77.383.982,31
Ignorada 12 0,00 4.618.025,70 819.303,39 443.467,48 0,00 156.195,81 816.965,34  4.618.025,70 1.257.804,14 9.831.640,72
Total 334 0,00 49.479.007,44  2.836.371,36 923.277,53 20.034,56  287.326,20  2.356.792,89 13.811.971,99 6.146.634,19 947.348.034,24
Fonte: IES

Tabela A5-143:

Medidas resumo da distribuicdo dos Custos Financeiros, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Custos Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 47,15  5.385.895,87 498.591,95 245771 47,15 279,10 13.504,45 5.385.895,87 1.621.058,01 5.484.511,43
Entre 1989 e 1993 8 60,00 1.882.651,00 302.004,66 28.774,24 60,00 5.813,23 232.075,69 1.882.651,00 649.046,60 2.416.037,31
Entre 1994 e 1999 60 0,00 3.076.092,97 189.649,09 9.218,14 69,05 2.839,55 29.974,32 1.667.633,14 591.428,46 11.378.945,66
Entre 2000 e 2006 199 0,00 2.496.063,67 97.836,07 13.521,60 68,27 1.130,99 83.185,49 462.603,89 248.178,68 19.469.378,47
Depois de 2007 44 0,00 1.500.473,18 69.626,23 675,57 5,00 53,94 8.233,35 237.004,21 255.544,30 3.063.554,25
Ignorada 12 0,00 26.025,48 4.265,36 984,79 0,00 116,80 1.945,07 26.025,48 8.381,98 51.184,31
Total 334 0,00 5.385.895,87 125.340,15 7.331,29 14,20 676,10 60.740,25 499.981,81 449.764,93 41.863.611,43
Fonte: IES

Tabela A5-144: Medidas resumo da distribui¢do do Total de Custos, por data de criagdo ou
inicio de actividade

(euros)
Total de Custos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 435559 45.264.306,72 4.366.516,30  212.416,48 4.355,59 10.805,28 46751597 45.264.306,72 13.569.968,39  48.031.679,33
Entre 1989 e 1993 8 4.325,12 24.462.202,00 4.157.802,29 1.062.291,36 4.325,12  438.300,37 2.897.353,88 24.462.202,00 8.317.685,04 33.262.418,32
Entre 1994 e 1999 60 154196 54512.037,81 4.535.031,59 1.523.326,52 218.863,59  745.156,35 3.317.165,05 23.709.029,21 9.504.509,65 272.101.895,60
Entre 2000 e 2006 199 142750 42.026.352,93 2.852.520,39 1.084.436,52 84.588,68 403.107,76  2.587.315,07 14.620.738,75 5.397.518,06 567.651.556,70
Depois de 2007 44 10.908,11 23.101.196,60 1.848.419,00 213.581,02 15.182,46 45.279,88 1.082.474,22 11.241.731,80 4.313.764,29 81.330.435,86
Ignorada 12 0,00 4.674.565,98 857.506,71 450.723,27 0,00 176.789,24 925.849,16  4.674.565,98 1.273.072,87 10.290.080,49
Total 334 0,00 54.512.037,81  3.031.940,32 994.004,99 20.103,08 330.079,79  2.485.183,61 14.803.077,98 6.606.023,60 1.012.668.066,30
Fonte: IES
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Tabela A5-145: Medidas resumo da distribuicdo do Total de Proveitos, por data de criacéo
ou inicio de actividade

(euros)
Total de Proveitos
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 0,00 45.469.28385 4.416.655,85 117.797,29 0,00 0,00 461.117,59 45.469.283,85 13.626.892,91 48.583.214,40
Entre 1989 e 1993 8 0,00 24.800.710,00 4.310.462,24 773.230,18 0,00 256.26395 3.811.999,82 24.800.710,00 8.537.505,07 34.483.697,89
Entre 1994 e 1999 60 0,00 59.980.885,74  4.697.389,34 1.527.200,01 171.966,50 641.342,01 3.638.653,00 25.163.463,12 10.168.618,79 281.843.360,31
Entre 2000 e 2006 199 0,00 42.854.154,41 2.733.822,03 978.355,03 32.838,09 359.103,51 2.376.301,05 12.841.684,38 5.374.765,92 544.030.584,39
Depois de 2007 44 0,00 23.143.555,35 1.758.154,16 195.200,86 0,03 23.366,34  1.093.772,43 7.657.915,32 4.199.444,20 77.358.783,00
Ignorada 12 0,00 4.759.953,03 876.672,38 453.818,46 0,00 125.015,33 1.047.503,61  4.759.953,03 1.310.496,98 10.520.068,57
Total 334 0,00 59.980.885,74  2.984.490,15 923.338,57 1.244,02  273.282,60 2.347.366,40 14.400.146,53 6.780.449,83 996.819.708,56
Fonte: IES

Tabela A5-146: Medidas resumo da distribuicdo dos Proveitos Operacionais, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Proweitos Operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 0,00 34.832.966,39  3.350.358,52 48.000,00 0,00 0,00 460.967,03 34.832.966,39 10.447.186,12  36.853.943,75
Entre 1989 e 1993 8 0,00 24.612.864,00 3.895.272,37 693.002,73 0,00 145539,25 2.436.11551 24.612.864,00 8.455.124,38 31.162.178,95
Entre 1994 e 1999 60 0,00 53.321.500,97 4.292.480,75 1.508.021,29 153.177,65 627.04290 3.453.134,14 23.620.564,51 8.939.888,28 257.548.845,24
Entre 2000 e 2006 199 0,00 39.842.527,02 2.579.016,85 942.036,11 29.893,65 310.242,55 2.312.781,52 12.832.330,05 5.070.821,81 513.224.353,31
Depois de 2007 44 0,00 23.045.808,32 1.732.076,57 193.994,51 0,00 22.818,97 1.088.732,42 7.570.256,24 4.166.696,28 76.211.369,17
Ignorada 12 0,00 4.634.971,81 803.589,15 446.920,97 0,00 94.439,94 778.677,14 4.634.971,81 1.277.737,21 9.643.069,83
Total 334 0,00 53.321.500,97 2.768.394,49 831.969,98 0,00 232.267,69 2.130.393,22 13.147.712,30 6.106.395,00 924.643.760,25
Fonte: IES

Tabela A5-147: Medidas resumo da distribuicdo dos Subsidios a Exploragéo, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Subsidios exploracéo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 0,00 1.126.450,00 123.186,81 0,00 0,00 0,00 25.000,00 1.126.450,00 338.087,76 1.355.054,87
Entre 1989 e 1993 8 0,00 1.241.278,08 167.489,35 3.466,88 0,00 0,00 45.851,47 1.241.278,08 434.455,55 1.339.914,78
Entre 1994 e 1999 60 0,00  7.000.000,00 945.485,53 162.524,00 0,00 0,00 1.274.956,07  4.423.289,50 1.507.850,43 56.729.131,84
Entre 2000 e 2006 199 0,00 11.943.929,12 641.753,95 111.911,30 0,00 0,00 668.803,11 2.900.409,58 1.505.427,38 127.709.035,37
Depois de 2007 44 0,00 1.973.686,53 188.710,61 0,00 0,00 0,00 168.883,89 1.058.417,77 399.132,53 8.303.266,78
Ignorada 12 0,00 325.503,54 57.113,07 0,00 0,00 0,00 30.790,32 325.503,54 119.379,21 685.356,81
Total 334 0,00 11.943.929,12 587.190,90 43.384,92 0,00 0,00 635.028,00 2.908.293,92 1.358.738,77 196.121.760,45
Fonte: IES
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Tabela A5-148: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Operacionais, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Resultados operacionais
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 -4.461.235,39 637,46 -455.667,51 -19.187,80 -4.461.235,39 -99.585,70 -4.078,12 637,46 1.330.812,07 -5.012.342,56
Entre 1989 e 1993 8 -366.062,01  2.328.269,00 256.091,08 -27.944,79 -366.062,01 -200.173,86 271.379,47 2.328.269,00 879.238,82 2.048.728,64
Entre 1994 e 1999 60 -1.826.082,30 4.010.269,14 98.684,00 -2.537,63 -599.642,30 -129.953,07 69.632,57 1.634.763,87 867.129,59 5.921.040,29
Entre 2000 e 2006 199 -5.006.088,52 890.771,02 -122.113,15 -2.699,00 -950.912,72 -96.900,59 57.748,99 287.618,04 583.046,20 -24.300.516,33
Depois de 2007 44 -2.154.170,69 833.718,12 -26.650,30 15,82 -247.489,16 -36.511,78 40.215,03 386.165,59 390.538,84 -1.172.613,14
Ignorada 12 -121.221,82 140.287,10 -15.714,24 -7.557,46 -121.221,82 -80.450,87 30.337,93 140.287,10 77.950,92 -188.570,89
Total 334 -5.006.088,52 4.010.269,14 -67.976,87 -3.068,83 -810.971,32 -89.224,39 47.123,86 386.165,59 662.758,93 -22.704.273,99
Fonte: IES

Tabela A5-149: Medidas resumo da distribuicdo dos Resultados Financeiros, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Resultados Financeiros
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 -4.757.693,95 465,07 -441.128,84 -2.247,28  -4.757.693,95 -13.499,50 -279,07 465,07 1.431.772,77 -4.852.417,24
Entre 1989 e 1993 8 -1.724.647,00 2.149.965,35 2944411 -10.24555  -1.724.647,00 -82.769,74 -1.867,45 2.149.965,35 1.042.445,58 235.552,88
Entre 1994 e 1999 60 -2.066.356,64 36.619,00 -147.185,89 -5.503,65 -1.383.831,98 -26.604,92 -30,74 14.647,75 434.950,52 -8.831.153,64
Entre 2000 e 2006 199 -2.496.063,67 321.690,21 -85.654,12 -7.540,77 -434.765,96 -73.948,89 -108,50 31.534,53 249.766,77 -17.045.170,10
Depois de 2007 44 -1.472.986,86 16.353,67 -65.660,72 -150,36 -236.222,43 -7.856,46 -5,73 1.190,64 251.744,27 -2.889.071,79
Ignorada 12 -17.275,69 185.948,90 29.123,73 -193,21 -17.275,69 -902,58 1.663,62 185.948,90 72.526,82 349.484,76
Total 334 -4.757.693,95 2.149.965,35 -98.900,52 -4.097,83 -480.680,00 -44.881,52 -52,14 25.345,05 410.973,49 -33.032.775,13
Fonte: IES

Tabela A5-150: Medidas

resumo da distribuicdo dos Resultados Correntes, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Resultados correntes
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 -9.218.929,34 -483,42 -896.796,35 -18.722,73  -9.218.929,34 -155.371,75 -6.233,06 -483,42  2.761.387,22 -9.864.759,80
Entre 1989 e 1993 8 -379.879,59  2.688.929,30 285.535,19 -31.311,55 -379.879,59 -282.943,60 301.871,05 2.688.929,30 1.017.813,86 2.284.281,52
Entre 1994 e 1999 60 -3.892.438,94  2.329.204,54 -48.501,89 -10.972,36 -948.199,99 -176.004,14 63.499,33 1.206.569,35 771.016,73 -2.910.113,35
Entre 2000 e 2006 199 -5.067.656,40 747.403,72 -207.767,27 -8.089,18 -1.270.660,61 -157.788,98 14.911,79 154.617,73 650.290,55 -41.345.686,43
Depois de 2007 44 -3.627.157,55 411.591,35 -92.311,02 -549,42 -258.616,31 -38.829,04 7.497,07 356.390,36 570.009,00 -4.061.684,93
Ignorada 12 -121.528,12 139.495,42 13.409,49 9.553,69 -121.528,12 -27.044,69 59.292,70 139.495,42 82.303,29 160.913,87
Total 334 -9.218.929,34  2.688.929,30 -166.877,39 -8.038,38  -1.048.194,88 -119.257,08 15.932,64 299.204,84 823.198,55 -55.737.049,12
Fonte: IES
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Tabela A5-151: Medidas resumo da distribuicdo do EBITDA, por data de criacdo ou inicio
de actividade

(euros)
EBITDA
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 -3.801.250,23 820.814,88 -280.228,14 -4.078,12  -3.801.250,23 -63.369,89 24.554,86 820.814,88 1.194.731,56 -3.082.509,53
Entre 1989 e 1993 8 -351.002,83  4.582.715,00 683.457,24 19.073,82 -351.002,83 -60.698,44 659.597,51  4.582.715,00 1.647.968,62 5.467.657,94
Entre 1994 e 1999 60 -519.792,96 19.834.104,83 832.290,63 38.001,53 -163.401,44 -2.154,73 389.800,21 5.876.316,60 3.017.057,48 49.937.437,60
Entre 2000 e 2006 199 -4.430.245,63  8.109.539,99 228.397,35 34.705,58 -309.482,89 -4.953,99 223.666,11 1.114.484,84 932.879,10 45.451.071,83
Depois de 2007 44 -1514.419,11 2.461.757,22 117.393,76 5.063,84 -138.245,92 -25.432,59 57.902,00 1.170.463,87 566.229,08 5.165.325,59
Ignorada 12 -116.686,08 189.446,05 37.359,68 1.587,37 -116.686,08 -25.22491 128.975,00 189.446,05 101.781,97 448.316,17
Total 334 -4.430.245,63 19.834.104,83 309.542,81 29.949,31 -231.348,26 -13.740,82 193.491,84  1.269.451,61 1.532.154,79 103.387.299,60
Fonte: IES

Tabela A5-152: Medidas

resumo da distribuicdo do Resultado Liquido do Exercicio, por
data de criagdo ou inicio de actividade

(euros)
Resultado Liquido do exercicio
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 -103.147,92 539.158,67 50.139,55 -4.355,59 -103.147,92 -10.805,28 10.687,65 539.158,67 179.191,02 551.535,07
Entre 1989 e 1993 8 -500.998,05 1.954.507,03 152.659,95 -31.153,66 -500.998,05 -254.341,80 169.380,75 1.954.507,03 768.798,70 1.221.279,57
Entre 1994 e 1999 60 -419.737,29  5.468.847,93 162.357,75 1.592,79 -334.746,47 -92.050,29 89.671,18  1.328.040,57 845.492,59 9.741.464,71
Entre 2000 e 2006 199 -4.975.711,22 1.289.539,51 -118.698,35 695,10 -978.829,49 -81.546,19 24.900,70 374.343,63 596.952,70 -23.620.972,31
Depois de 2007 44 -3.583.816,48 342.227,43 -90.264,84 0,00 -227.382,26 -30.236,82 14.491,33 263.375,11 558.433,89 -3.971.652,86
Ignorada 12 -120.001,42 145.594,44 19.165,67 3.007,04 -120.001,42 -27.412,88 91.897,80 145.594,44 78.348,42 229.988,08
Total 334 -4.975.711,22 5.468.847,93 -47.450,17 378,19 -528.594,83 -63.594,68 26.739,67 395.711,07 636.432,04 -15.848.357,74
Fonte: IES

Tabela A5-153: Medidas resumo da distribuicdo do Capital Préprio, por data de criagdo ou
inicio de actividade

(euros)
Capital Préprio
N© Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95  Desvio Padrdo Total

Anteriores a 1989 11 -12.560.256,31 1.211.912,90 -1.107.918,14 30.327,16 -12.560.256,31 -269.997,77 289.531,57 1.211.912,90 3.853.534,51 -12.187.099,49
Entre 1989 e 1993 8 -233.627,43  8.183.395,08  2.381.328,00 539.278,46 -233.627,43 24135720 4.769.79251  8.183.395,08 3.171.090,47 19.050.623,97
Entre 1994 e 1999 60 -2.578.890,48 72.226.031,53 3.525.345,22 249.852,38  -1.258.082,00 61.479,12 1.475.699,89 27.269.439,97 12.374.070,45 211.520.713,38
Entre 2000 e 2006 199 -3.219.597,34 91.869.727,52  2.480.220,93 208.541,04 -600.417,00 43.394,05 1.163.591,17 11.501.520,90 8.998.605,36 493.563.965,49
Depois de 2007 44 -654.288,16 66.012.843,09  3.205.352,35 90.143,26 -43.770,94 42.720,96 958.458,84 11.458.619,48 10.968.870,67 141.035.503,55
Ignorada 12 -403.739,31 12.465.066,17 1.864.824,36 559.504,40 -403.739,31 1.608,20 2.163.390,32 12.465.066,17 3.590.190,55 22.377.892,27
Total 334 -12.560.256,31 91.869.727,52 2.620.843,11 206.820,99 -654.288,16 39.889,06 1.163.591,17 11.458.619,48 9.621.913,82 875.361.599,17

Fonte: IES
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Tabela A5-154: Medidas resumo da distribuicdo do Total do Passivo, por data de criacéo
ou inicio de actividade

(euros)
Total Passivo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 36.544,00 218.314.137,41 20.967.855,50 441.780,86 36.544,00 77.265,87  3.361.212,78 218.314.137,41 65.475.323,91 230.646.410,51
Entre 1989 e 1993 8 199.539,83 135.984.557,00 19.300.112,70 938.454,90 199.539,83 510.113,89  7.659.833,60 135.984.557,00 47.312.737,09 154.400.901,58
Entre 1994 e 1999 60 20.394,29 127.831.046,15 8.689.395,35 1.055.263,09 53.706,97 436.414,48 3.894.066,52 52.924.130,43 24.900.653,72 521.363.721,22
Entre 2000 e 2006 199 1,51 223.237.469,82 5.968.483,22 1.066.186,73 27.426,66 267.509,26 5.574.614,35 19.932.786,74 18.096.080,84 1.187.728.160,36
Depois de 2007 44 1.925,48 59.664.351,63  4.854.139,37 864.218,58 17.673,12 104.786,39  4.240.737,26 26.008.425,25 10.601.563,00 213.582.132,22
Ignorada 12 0,00 13.218.711,79  2.247.332,51 172.631,74 0,00 80.480,11 1.215.143,40 13.218.711,79 4.503.979,45 26.967.990,16
Total 334 0,00 223.237.469,82  6.990.087,77 919.502,66 22.224,22  241.157,17 4.688.019,12 22.635.518,09 22.543.249,37 2.334.689.316,05

Fonte: IES

Tabela A5-155: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Terceiros de M/L Prazo, por
data de criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Div. Terceiros M/L Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Anteriores a 1989 11 0,00 60.008.139,18 5.719.293,68 91.832,32 0,00 0,00 390.292,44 60.008.139,18 18.013.347,02 62.912.230,51
Entre 1989 e 1993 8 0,00 93.973.969,00 13.109.278,76 628.058,90 0,00 149.682,22 4.672.389,44 93.973.969,00 32.761.414,38 104.874.230,11
Entre 1994 e 1999 60 0,00 48.992.722,22  2.745.876,23 3.738,01 0,00 0,00 748.903,65 18.076.927,77 8.640.510,69 164.752.573,97
Entre 2000 e 2006 199 0,00 148.900.000,00 2.113.841,69 2.197,48 0,00 0,00 1.014.077,94 11.277.291,72 10.992.537,95 420.654.495,59
Depois de 2007 44 0,00 52.146.231,46  2.952.775,59 0,00 0,00 0,00 747.439,12 11.500.000,00 9.161.399,29 129.922.125,98
Ignorada 12 0,00 11.591.080,60 966.567,93 0,00 0,00 0,00 0,00 11.591.080,60 3.345.854,51 11.598.815,15
Total 334 0,00 148.900.000,00 2.678.785,84 0,00 0,00 0,00 700.000,00 11.591.080,60 11.481.129,19 894.714.471,31

Fonte: IES

Tabela A5-156: Medidas resumo da distribui¢cdo da Divida a Terceiros de Curto Prazo, por
data de criacdo ou inicio de actividade

(euros)
Div. Terceiros Curto Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 11 811,67 147.196.740,12 13.547.890,93 36.544,00 811,67 11.124,82 551.323,30 147.196.740,12 44.327.229,74 149.026.800,28
Entre 1989 e 1993 8 112.461,17 11.830.620,00 1.955.828,18 298.747,01 112.461,17 235.579,44 1.317.445,68 11.830.620,00 4.026.884,07 15.646.625,43
Entre 1994 e 1999 60 0,00 39.004.142,12  2.216.007,33 510.064,05 6.280,59 181.817,99  1.303.195,38 12.729.494,85 5.748.011,35 132.960.439,80
Entre 2000 e 2006 199 0,00 46.520.784,88 1.724.779,51 440.762,83 4.489,34 92.122,09 1.724.854,01  7.815.460,08 4.191.579,90 343.231.121,60
Depois de 2007 44 1.925,48 10.586.665,46 1.036.339,53 241.271,10 3.995,92 40.342,33 994.260,94  4.801.620,00 2.034.675,62 45.598.939,44
Ignorada 12 0,00 9.583.769,81 999.151,36 116.826,05 0,00 37.370,68 556.448,93  9.583.769,81 2.715.697,11 11.989.816,31
Total 334 0,00 147.196.740,12  2.091.178,87 378.925,64 3.995,92 81.920,55 1.348.533,40 8.452.006,65 9.001.941,22 698.453.742,86

Fonte: IES
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Tabela A5-157: Medidas resumo da distribuicdo da Divida a Instituic6es de Crédito de M/L

Prazo, por data de criagdo ou inicio de actividade
(euros)
Div. Instituicdes de Crédito M/L Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo Total
Anteriores a 1989 6 0,00 60.000.000,00 10.315.268,80 104.750,00 0,00 26.632,41 1.655.480,39 60.000.000,00 24.348.859,12 61.891.612,80
Entre 1989 e 1993 5 299.364,43 93.650.000,00 20.532.277,34 1.055.356,76 299.364,43  500.000,00 7.156.665,51 93.650.000,00 40.972.923,05 102.661.386,70
Entre 1994 e 1999 22 0,00 48.277.269,25  6.400.747,55 70.452,48 0,00 0,00 6.368.358,13 39.501.432,56 13.380.862,96 140.816.446,05
Entre 2000 e 2006 88 0,00 148.900.000,00 4.021.625,61 638.951,90 0,00 0,00 2.674.533,61 12.744.984,77 16.145.656,51 353.903.053,36
Depois de 2007 14 0,00 30.128.098,88 7.503.733,04 2.825.581,31 0,00 8.333,32  9.435.810,87 30.128.098,88 10.223.838,87 105.052.262,54
Ignorada 2 0,00 1.629.736,32 814.868,16 814.868,16 0,00 0,00 1.629.736,32 1.629.736,32 1.152.397,60 1.629.736,32
Total 137 0,00 148.900.000,00 5.590.908,74 641.497,26 0,00 0,00 3.478.537,28 29.646.489,09 16.946.523,15 765.954.497,77
Fonte: IES

Tabela A5-158: Medidas resumo da distribui¢do da Divida a Instituic6es de Crédito de
Curto Prazo, por data de criagdo ou inicio de actividade

(euros)
Div. Instituicdes de Crédito Curto Prazo
N° Min Max Média Mediana Percentil 5 1° Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrao Total
Anteriores a 1989 7 0,00 35.610.000,00 5.232.820,75 1.936,92 0,00 0,00 878.531,05 35.610.000,00 13.398.920,31 36.629.745,26
Entre 1989 e 1993 6 29,95  3.326.987,00 782.552,64 204.362,22 29,95 5.352,37 954.222,06  3.326.987,00 1.299.422,13 4.695.315,82
Entre 1994 e 1999 41 0,00 28.801.000,00 1.572.743,18 217.314,28 0,00 75.021,35 875.000,01  4.891.000,00 4.630.021,14 64.482.470,19
Entre 2000 e 2006 109 0,00 7.293.875,96 700.182,36 191.000,00 0,00 375,50 862.762,00 3.297.050,73 1.308.755,88 76.319.877,38
Depois de 2007 18 0,00 6.670.000,01 648.054,26 46.515,87 0,00 1.231,27 170.264,65 6.670.000,01 1.723.270,76 11.664.976,72
Ignorada 3 0,00 2.800.000,00 1.125.172,66 575.517,99 0,00 0,00 2.800.000,00 2.800.000,00 1.478.712,34 3.375.517,99
Total 184 0,00 35.610.000,00 1.071.564,69 170.253,90 0,00 2.687,48 848.881,00 3.722.198,00 3.570.706,50 197.167.903,36
Fonte: IES

Tabela A5-159: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade de Capitais Préprios, por

data de criacdo ou inicio de actividade
(%)

Rendibilidade dos capitais proprios

N° Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 -596,93 4.042,61 306,55 -1,48 -596,93 -26,43 -0,88 4.042,61 1.251,71
Entre 1989 e 1993 8 -104,87 23,88 -13,53 -0,70 -104,87 -21,06 8,14 23,88 40,46
Entre 1994 e 1999 60 -171,49 361,13 9,14 4,43 -76,09 -7,16 18,60 83,26 63,73
Entre 2000 e 2006 199 -4.461,02 3.173,14 28,95 2,25 -104,42 -1,66 24,84 207,28 464,13
Depois de 2007 44 -149,71 1.005,93 26,93 0,12  -113,85 -10,16 15,77 108,70 166,75
Ignorada 11 -16,86 144,30 19,97 4,36 -16,86 0,27 20,55 144,30 43,86
Total 333 -4.461,02 4.042,61 32,97 1,49 -104,42 -2,95 20,23 164,12 427,47

Fonte: IES

Tabela A5-160: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade Operacional do Activo, por

data de criacdo ou inicio de actividade

(%)
Rendibilidade operacional do activo
Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 -170,51 0,17 -18,64 -2,17  -170,51 -8,53 -0,49 0,17 50,54
Entre 1989 e 1993 8 -54,05 2,67 -8,92 -1,84 -54,05 -9,28 1,15 2,67 18,93
Entre 1994 e 1999 60 -290,65 69,66 -6,15 -0,60 -34,01 -6,65 3,51 22,32 42,25
Entre 2000 e 2006 199 -103,17 78,02 -3,78 -0,04 -42,28 -5,04 2,43 16,78 19,64
Depois de 2007 44 -1.137,27 48,32 -31,62 0,02 -81,09 -3,56 1,86 10,13 172,15
Ignorada 11 -134,22 89,56 -7,60 -045  -134,22 -13,66 13,10 89,56 54,01
Total 333  -1.137,27 89,56 -8,63 -0,24 -47,54 -5,64 2,13 16,88 68,16
Fonte: IES
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Tabela A5-161: Medidas resumo da distribuicdo da Rendibilidade Econdmica Bruta, por data
de criagcado ou inicio de actividade

(%)
Rendibilidade econédmica bruta

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 -371,25 15,15 -49,06 -1,54  -371,25 -20,17 -15 15,15 116,07
Entre 1989 e 1993 8 -939,24 410,72 -51,58 3,77  -939,24 -2,64 56,80 410,72 385,42
Entre 1994 e 1999 60 -12420,79 202043,34  3371,99 -24,80 -2266,38  -166,44 7,15 414355 26316,79
Entre 2000 e 2006 199 -102773,98 8155,82  -829,63 -4,44  -426545  -112,09 7,57 412,98 7567,84
Depois de 2007 44 -10016,50 222150,88  4798,51 -2,31 -2167,30 -68,26 ,36 849,54 33577,28
Ignorada 11 -4711,95 41497,04 327541 -1,05 -4711,95 -90,77 18,65 41497,04 12754,05
Total 333 -102773,98 222150,88 851,16 -4,63 -2444,08  -109,53 6,13 464,05 17700,52

Fonte: IES

Tabela A5-162: Medidas resumo da distribuicdo da Liquidez Geral, por data de criacédo ou
inicio de actividade

(%)
Liquidez geral

N° Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 25 1258,01 300,42 123,60 ,25 85,32 602,60 1258,01 392,93
Entre 1989 e 1993 8 56,49 313,63 182,80 177,65 56,49 91,71 276,80 313,63 103,35
Entre 1994 e 1999 59 14 3635,96 303,33 114,04 3,85 51,11 249,46 1351,89 637,80
Entre 2000 e 2006 199 159 3265512,58 16766,26 112,08 8,92 50,73 271,47 1669,91 231462,43
Depois de 2007 44 1,24 18625,25 832,70 117,17 3,92 40,77 262,99 3862,90 2924,50
Ignorada 12 ,00 11987,62  1480,93 333,85 ,00 19,84 816,26  11987,62 3400,85
Total 333 ,00 3265512,58 10250,93 115,09 5,04 51,11 277,03 1761,38 178930,51

Fonte: IES

Tabela A5-163: Medidas resumo da distribuicdo da Liquidez Reduzida, por data de criagdo ou
inicio de actividade

(%)
Liquidez reduzida

N° Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 25 1138,07 275,39 113,81 ,25 33,02 537,88 1138,07 364,28
Entre 1989 e 1993 8 55,07 312,36 182,11 177,26 55,07 90,68 276,80 312,36 103,69
Entre 1994 e 1999 59 14 3635,96 298,28 109,62 3,85 49,57 242,29 1349,30 636,24
Entre 2000 e 2006 199 1,59 1230603,31 6470,00 103,43 4,87 38,62 239,57 1180,88 87217,49
Depois de 2007 44 1,24 3626,84 361,16 115,19 3,92 39,54 260,36 1727,89 769,57
Ignorada 12 ,00 11987,62  1480,93 333,85 ,00 19,84 816,26  11987,62 3400,85
Total 333 ,00 1230603,31 4033,87 108,90 3,92 39,81 259,44 1349,30 67424,48

Fonte: IES

Tabela A5-164: Medidas resumo da distribuicdo da Solvabilidade, por data de criagdo ou
inicio de actividade

(%)
Solvabilidade
Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréao
Anteriores a 1989 11 -27,97 1350,36 166,54 10,09 -27,97 -5,75 45,83 1350,36 408,12
Entre 1989 e 1993 8 -84,38 362,75 86,90 43,40 -84,38 11,25 153,77 362,75 143,73
Entre 1994 e 1999 60 -90,54 1944,05 110,39 31,71 -67,05 6,78 83,27 454,85 279,37
Entre 2000 e 2006 199 -78,87 3304172,85 16914,94 28,02 -37,53 2,67 132,07 1297,83 234211,69
Depois de 2007 44 -80,69 3501,88 299,30 23,25 -29,02 2,20 162,85 2088,67 716,93
Ignorada 11 -93,72 6606,87 801,33 172,48 -93,72 30,47 606,86 6606,87 1951,34
Total 333 -93,72  3304172,85 10201,82 29,87 -44,46 2,67 133,82 1127,77 181058,39
Fonte: IES
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Tabela A5-165: Medidas resumo da distribuicdo da Autonomia Financeira, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(%)
Autonomia Financeira

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 -38,84 93,11 20,09 9,16 -38,84 -6,10 31,43 93,11 38,43
Entre 1989 e 1993 8 -131,47 78,39 17,15 29,85  -131,47 9,76 55,53 78,39 65,23
Entre 1994 e 1999 60 -957,36 95,11 -12,77 22,46  -289,52 6,30 45,43 80,69 183,23
Entre 2000 e 2006 199 -373,37 100,00 21,44 21,00 -60,07 2,60 56,91 92,80 61,56
Depois de 2007 44 -417,99 97,22 20,33 18,86 -40,88 2,15 61,66 95,43 83,22
Ignorada 11 -1491,40 98,51  -112,76 63,30 -1491,40 23,35 84,58 98,51 472,41
Total 333 -1491,40 100,00 10,55 22,45 -80,04 2,60 57,23 91,86 129,11

Fonte: IES

Tabela A5-166: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura do Imobilizado, por data de
criagcdo ou inicio de actividade

(%)
Cobertura do Imobilizado

N° Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 31,29 236,55 98,92 94,72 31,29 77,67 104,82 236,55 53,67
Entre 1989 e 1993 8 ,35 211,70 102,97 106,15 ,35 85,32 114,40 211,70 57,68
Entre 1994 e 1999 60 -66,78 14380,31 341,80 89,31 -14,47 68,97 120,64 341,23 1845,09
Entre 2000 e 2006 198 -385,96 44343,46 548,53 87,22 -11,43 53,79 131,27 989,94 3397,13
Depois de 2007 42 -42070,16 20688,04  -352,99 95,48 -57,06 64,84 167,34 1822,70 7363,82
Ignorada 9 -2289,83 3473,65 275,15 116,08 -2289,83 99,17 213,73 3473,65 1459,95
Total 328 -42070,16 44343,46 361,83 90,34 -11,43 60,42 128,72 839,04 3809,07

Fonte: IES

Tabela A5-167: Medidas resumo da distribuicdo da Cobertura das aplicacdes de médio e
longo prazo, por data de criagc&o ou inicio de actividade

(%)
Cobertura das aplicagdes de médio e longo prazo

N° Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 11 31,44 112,65 82,58 89,81 31,44 76,12 98,89 112,65 26,45
Entre 1989 e 1993 8 ,65 324,77 116,86 104,41 ,65 85,73 114,58 324,77 91,83
Entre 1994 e 1999 60 -82,05 544,15 99,71 91,88 -18,61 69,95 119,91 187,31 85,75
Entre 2000 e 2006 199 -1301,58 1941,32 85,29 81,38 -52,75 48,09 102,69 246,08 239,04
Depois de 2007 44 -7759,89 17210,52 288,94 85,17  -438,32 26,49 99,37 673,78 2886,72
Ignorada 11 -8044,88 4028,86  -390,85 112,02 -8044,88 28,54 179,96 4028,86 2860,31
Total 333 -8044,88 17210,52 99,74 85,70 -82,05 53,06 105,99 247,33 1172,25

Fonte: IES

Tabela A5-168: Medidas resumo da distribuicdo da Taxa de Endividamento, por data de
criacdo ou inicio de actividade

(%)
Taxa de endividamento

Ne° Min Max Média Mediana Percentil 5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padréao
Anteriores a 1989 11 7,41 3364,77 530,56 99,04 7,41 15,62 225,96 3364,77 1051,00
Entre 1989 e 1993 8 -199,13 810,08 180,96 54,40 -199,13 15,99 347,96 810,08 330,82
Entre 1994 e 1999 59 -350,93 2077,98 147,95 69,74 -258,04 28,91 203,23 550,14 309,44
Entre 2000 e 2006 197 -10404,63 30580,28 327,02 90,70 -545,37 27,24 310,66 1333,04 2438,13
Depois de 2007 44 -402,07 272083,36  7733,27 91,07 -123,46 19,16 1237,89  16855,80 40970,04
Ignorada 11 -119,71 207,69 35,15 15,64 -119,71 1,31 151,99 207,69 103,20
Total 330 -10404,63 272083,36  1276,02 80,82 -266,77 24,13 292,33 1958,28 15146,68

Fonte: IES
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Tabela A5-169: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Recebimentos, por
data de criag&o ou inicio de actividade

(dias)
Prazo médio de recebimentos

Ne Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 6 34,09 757,76 242,33 171,32 34,09 35,91 283,56 757,76 270,45
Entre 1989 e 1993 7 23,62 2606,57 458,67 77,80 23,62 25,48 237,12 2606,57 950,29
Entre 1994 e 1999 58 ,00 1886,59 127,64 61,58 ,00 8,45 128,79 558,08 271,05
Entre 2000 e 2006 183 ,00 3651,38 175,92 55,01 ,00 10,08 133,29 509,17 448,62
Depois de 2007 31 ,00 401,29 108,43 51,70 ,00 6,68 171,99 366,18 128,80
Ignorada 8 18,94 1051,15 246,04 162,60 18,94 60,17 226,34 1051,15 334,71
Total 293 ,00 3651,38 169,26 59,99 ,00 13,65 147,82 558,08 408,69

Fonte: IES

Tabela A5-170: Medidas resumo da distribuicdo do Prazo Médio de Pagamentos, por data
de criacdo ou inicio de actividade

(dias)
Prazo médio de pagamentos

N° Min Max Média Mediana Percentil5 1°Quartil 3°Quartil Percentil 95 Desvio Padrédo
Anteriores a 1989 9 1,81 3335,18 640,82 84,17 1,81 24,68 352,07 3335,18 1158,38
Entre 1989 e 1993 8 2,41 750,51 217,57 147,42 2,41 30,39 316,01 750,51 256,06
Entre 1994 e 1999 59 ,00 870,17 104,16 54,44 ,31 28,02 97,36 450,44 150,56
Entre 2000 e 2006 190 ,00 1578,93 147,21 86,24 7,96 36,08 167,55 475,76 216,62
Depois de 2007 40 ,00 687,84 117,77 79,78 1,67 14,13 152,27 425,51 144,36
Ignorada 10 41 304,66 73,08 42,27 41 10,38 89,02 304,66 93,65
Total 316 ,00 3335,18 148,94 75,85 4,65 29,75 160,43 489,62 280,02

Fonte: IES
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Tabela A6-1: Indicadores de peso do SEL nas contas municipais

Custos | Custos Proveitos
- | Custos | Total de operacio| Activo | Capital | Total do [Dividas a
FSE SEL pgTEsLolaI 225%%3 financ. | custos Tgt/aISdEeL nais SEL | liquido | proprio | passivo |terceiros
S SEL/ SEL/ [PrOV: / SEL/ SEL/ SEL/ SEL/
Municipio | FSE custos |/ custos / total de . . . L
S - | custos | total de proveitos| activo | capital | total do |dividas a
Municipio] com |operacio fi prov.Mun iol liquid B . -
essoal nais inanc. | custos icipio operacio | liquido | préprio | passivo |terceiros
bessoa - = . _[MunicipioMunicipio nais  [MunicipioMunicipioMunicipioMunicipio
MunicipiojMunicipio Municioi
unicipio
IAGUIAR DA BEIRA 4,0 3,8 2,0 2,8 2,0 2,6 2,5 0,3 0,2 0,8 0,6
IALCACER DO SAL 16,0 22,2, 15,7 1,7 14,6 16,4 17,9 2,4 0,3 8,5 14,9
IALCANENA 0,1 0,0 0,0 0,9 0,1 0,0 0,0 6,9 5,8 7,9 2,8
IALCOBACA 0,2 0,0 0,5 0,0 0,4 0,3 0,3 1,8 0,1 3,7 0,1
IALFANDEGA DA FE 19,1 26,0 25,1 35,4 25,1 18,2 17,1 21,6 0,4 33,4 28,4
IALMADA 0,8 2,5 1,8 0,4 1,7 1,3 1,2 0,4 0,1 2,0 0,5
IALMEIDA 14,9 23,0 11,7 0,5 10,8 10,7 11,6 0,5 0,0 1,1 1,8
IAMADORA 5,8 5,6 4,3 0,3 4,3 3,8 4,0 1,5 0,2 4,0 0,7
IAMARANTE 14,5 14,0 11,2 22,8 10,3 9,8 9,9 2,9 -0,2) 13,4 12,7
IANGRA DO
HEROISMO 125,9 20,6 25,5 0,8 21,4 16,7 19,7 1,3 -1,1] 3,5 6,2
IANSIAO 86,6 52,4 44,1 7,9 41,7 37,4 37,4 12,9 3,0 27,0 8,2
IARRUDA DOS
IVINHOS 11,0 4,5 5,4 0,2 5,2 5,6 5,9 0,6 0,8 0,4 0,7,
IAVEIRO 26,2 28,9 24,3 2,5 14,6 18,6 17,0 19,1 -0,6) 32,6 11,7
IAZAMBUJA 27,2 2,2 11,1 36,2 10,8 9,7 12,2 13,9 5,4 24,8 40,9
BARCELOS 30,9 15,3 14,1 2,6 12,2 12,2 12,1 2,3 0,4 7,2 2,5
BATALHA 3,3 42,1 10,0 7,2 9,8 10,4 11,1 0,9 0,1 4,8 12,2
BEJA 22,8 24,1 23,6 2,9 21,0 22,8 23,8 9,9 9,4 10,8 10,2
BELMONTE 7,7 7,2 4,3 1.4 4,1 4,5 4,7 0,2 0,0 0,6 1,1
BOTICAS 7.4 0,0 3,6 29,9 4,1 5,9 6,2 3,0 0,7 11,6 23,5
BRAGA 137.8 79,3 93,5 108,1] 71,3 63,7, 62,1 37,6 17,7 89,2 84,0
BRAGANCA 2,6 2,9 3,1 16,9 2,7 2,0 1,7 3,1 0,7 7,5 9,4
CABECEIRAS DE
BASTO 66,7, 26,5 24 4 0,8 21,2 20,5 21,1 2,1 2,0 2,0 4,0
CALHETA 334 21,3 14,6 1,8 14,0 14,0 15,2 17,9 26,6 2,1 3,1
CAMPO MAIOR 5,8 1,9 2,6 0,1 2,5 2,4 2,3 0,4 0,1 3,9 2,7
CANTANHEDE 67,7 34,8 34,3 9,1 28,4 31,9 34,4 17,8 16,6 19,0 16,1
CARTAXO 3,5 0,0 0,9 17,9 1,6 1,6 2,6 4,3 0,4 51 10,2
CASCAIS 62,9 37,1 41,0 55,9 36,9 39,5 44,1 3,1 0,0 32,9 41,2
CASTANHEIRA DE
PERA 19,7 15,4 11,2 9,8 11,2 15,2 16,5 4,1 3,7 4,6 5,4
CASTELO BRANCO 6,5 4,5 2,9 0,1 2,5 1,8 2,0 0,1 0,1 0,1 0,2
CASTRO MARIM 0,1 1,8 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
CELORICO DA BEIRA 8,4 10,6 10,3 18,8 10,3 10,8 11,2 8,4 12,7 6,9 9,5
CELORICO DE
BASTO 18,8 10,3 13,7 3,3 12,5 13,6 14,3 3,3 4,8 2,1 3,3
CHAVES 8,7 11,2 8,9 20,5 8,6 8,7 8,4 8,9 2,9 14,7 17,4
CINFAES 8,6 2,4 4,1 11,1 3,4 3,0 3,6 0,7 0,4 2,2 9,8
COIMBRA 45,7 24,9 46,2 22,1 42,4 41,5 42,6 17,1 10,3 34,9 47,9
COVILHA 90,8 36,0 37,8 34,5 34,7 46,2 48,7, 32,4 40,5 21,3 24,2
CUBA 27,7 9,1 12,4 4,7 11,3 11,7 12,9 7,0 0,3 15,8] 3,6
ESPOSENDE 31,7 50,1 42,5 12,2 40,9 39,4 42,4 26,6 25,1 31,3 31,8
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Custos | Custos Proveitos
pessoal |operacio Custos | Total de Total de operacio| Activo | Capital | Total do [Dividas a
) financ. | custos nais SEL | liquido | proprio | passivo |terceiros
FSE SEL| SEL/ |nais SEL prov. SEL|
Municipio / FSE custos |/ custos ciglt_o/s toStEILd/e /total de rov/eitos aScIfil;/(/) cSaE:_téI toStEILdlo dl’\?iltzjle_is{ a
Municipio] com |operacio fi prov.Mun P iol liquid pite . :
pessoal nais inanc. | custos icipio operacio | liquido | proprio | passivo |terceiros
MunicipiolMunici ioMun|C|p|oMun|C|p|0 nais |MunicipioMunicipioMunicipiojMunicipio
P p Municipio
EVORA 17,0 2,6 6,0 1,9 5,6 7,3 6,1 6,6 3.7 15,5 18,5
FARO 94,3 26,0 51,3 53,0 50,6 51,9 50,6 30,2 11,4 41,1 31,9
FELGUEIRAS 21,1 10,0 9,2 9,7 9,1 9,3 9,5 5,0 3,3 10,9 16,6
FERREIRA DO
IALENTEJO 0,5 0,5 0,5 0,9 0,5 0,5 0,5 0,1 0,1 0,2 0,1
FIGUEIRA DA FOZ 52,8 8,7 19,4 58,4 20,4 26,1 27,1 16,0 4,1 44,2 47,7,
FIGUEIRA DE
CASTELO RODRIGO 8,7 26,7, 10,8 2,7 9,1 8,4 8,9 0,4 -0,3 1,5 2,1
FIGUEIRO DOS
IVINHOS 3,3 3,5 12,0 0,4 11,2 18,4 19,1 1,2 0,0 6,0 9,3
FREIXO DE ESPADA
A CINTA 0,5 0,6 0,4 0,0 0,4 0,5 0,5 0,2 0,7 0,0 0,0
FUNCHAL 6,6 5,3 4,4 2,5 4,3 4,0 4,2 0,2 0,0 1,1 2,2
FUNDAO 3,8 9,6 6,6 38,8 7,8 7,0 6,9 16,4 27,5 11,8 16,2
GONDOMAR 0,4 0,4 0,3 0,1 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
GOUVEIA 46,7 13,6 15,2 0,1 13,0 12,8 14,0 0,4 0,1 1,2 2,5
GRANDOLA 4,2 1.4 2,4 0,9 2,5 2,1 2,2 1,7 0,6 3,2 4,6
GUARDA 8,7 4,8 4,8 1,3 4,0 3,9 5,6 5,6 8,5 3,2 6,3
GUIMARAES 2,3 1,7 1,9 14,5 2,1 1,3 0,7, 3,2 -0, 11,2 8,4
HORTA 18,9 12,8 8,5 25,9 7,9 9,2 9,8 4,0 1,7 8,9 25,8
LAGOA 0,7 0,0 2,1 2344 3,2 1,8 0,6 15,4 0,7 78,4 72,7
LAGOA (ACORES) 30,7 17,3 15,2 1,2 13,7 12,8 12,9 3,8 4,5 2,3 2,4
LAGOS 24,2 6,8 10,2 3,1 9,5 11,4 12,2 8,8 3,2 22,9 3,6
LAJES DO PICO 14,5 4,8 5,2 0,6 4,1 5,2 5,5 0,7 1,4 0,4 0,8
LAMEGO 11,0 16,2 9,5 10,3 8,7 8,7 9,7 11,4 0,3 28,9 43,5
LEIRIA 14,7 11,8 12,5 49,1 13,9 10,7 11,1 34,5 54,8 21,4 25,7
LISBOA 36,2 6,0 11,4 17,3 10,9 10,3 10,3 6,6 -0,4 14,0 24,1
LOULE 18,7 20,1 20,2 22,3 19,1 19,2 20,2 4,5 1,4 9,2 8,4
LOURES 3,8 5,1 3.4 0,8 2,8 3,5 4,0 0,1 0,0 0,7, 0,7,
MADALENA 0,4 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,5 0,0 0,0
MAFRA 37,7 14,4 26,2 1168,6 31,2 33,6 36,0 96,6 1,6 450,7] 1145,
MAIA 30,3 21,9 18,9 50,6 18,9 19,2 18,6 10,2 5,5 22,9 26,0
MARINHA GRANDE 5,2 2,3 3,6 1,6 3.4 3,3 3,6 0,7 0,6 0,7, 2,1
MATOSINHOS 23,0 11,1 10,8 3,1 10,1 11,8 13,0 0,9 0,1 3,1 4,6|
MEALHADA 21,7 13,1 12,1 2,0 11,3 10,2 11,1 4,2 0,9 30,8 4,2
MEDA 5,7 6,3 4,3 0,1 3,9 4,8 4,8 0,5 0,4 0,7 0,2
MELGACO 5,1 10,5 7,9 0,5 7,5 6,7 7,3 0,7 0,5 0,9 0,7,
MERTOLA 1,6 1,8 1,3 0,1 1,2 1,2 1,3 0,1 0,1 0,1 0,1
MIRANDA DO DOURO 2,8 4,1 3,8 0,0 3,5 2,5 2,6 0,2 0,0 1,0 0,8
MIRANDELA 11,2 12,0 33,5 19,7 29,8 23,1 23,4 12,2 9,8 13,5 22,4
MONCAQ 4,7 3,2 5,5 4,8 5,0 3,2 1,6 6,4 -0,6 14,2 1,9
MORA 46,5 9,6 10,9 0,3 10,5 11,0 11,7 1,3 0,5 3,2 5,3
MOURA 3,8 3,1 1,7 0,2 1,5 2,2 2,3 1,4 0,0 13,4 2,7,
MURCA 10,2 17,9 16,1 2,5 15,4 14,1 14,6 3,5 0,8 6,2 2,4
NAZARE 5,0 1,0 1,9 0,2 1,9 2,4 3,1 0,3 0,2 0,4 0,4
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ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

Custos | Custos Proveitos
- | Custos | Total de operacio| Activo | Capital | Total do [Dividas a
FSE SEL pgTEsLolaI 225%%3 financ. | custos Tgt/aISdEeL nais SEL | liquido | proprio | passivo |terceiros
S SEL/ SEL/ [PrOV: / SEL/ SEL/ SEL/ SEL/
Municipio | FSE custos |/ custos / total de . . . L
S - | custos | total de proveitos| activo | capital | total do |dividas a
Municipio] com |operacio fi prov.Mun iol liquid B . -
essoal nais inanc. | custos icipio operacio | liquido | préprio | passivo |terceiros
pessoa . > . IMunicipioMunicipio nais |MunicipioMunicipioMunicipiojMunicipio
MunicipiojMunicipio Municioi
unicipio
NISA 9,3 11,6 7,6 4,2 7,1 4,5 5,0 0,8 -1,2) 2,5 4,7
NORDESTE 51,3 15,0 15,9 27,5 16,0 17,9 18,9 4,3 0,4 10,9 25,3
OBIDOS 53,0 19,0 30,9 20,1 27,5 25,3 26,5 8,2 6,6 9,8 20,2
ODIVELAS 6,8 6,6 5,2 0,7 4,7 4,1 4,4 0,3 0,1 1,1 0,6
OEIRAS 7,3 7,6 7.4 1924 8,3 4,7 4,8 6,0 3,4 15,7 6,1
OLHAO 9,6 2,1 3.7 0,1 3,4 4,8 4,9 0,3 0,3 0,2 0,1
OLIVEIRA DE
IAZEMEIS 1,0 1,4 0,8 0,0 0,7 0,2 0,3 1,8 2,8 0,1 0,1
OUREM 10,5 26,7, 10,1 2,2 9,2 9,9 10,8 5,8 2,5 15,3] 18,5
OVAR 7,3 10,2 7,0 0,8 6,6 6,2 6,3 0,7 0,1 2,3 2,2
PACOS DE FERREIRA 11,4 8,5 11,9 53,8 13,0 15,7 15,9 19,2 0,8 45,9 72,5
PALMELA 5,1 4,1 3.4 5,0 3,3 4,0 4,1 0,3 0,1 1,2 1,3
PAREDES 0,3 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
PENACOVA 1.4 3,2 2,4 0,4 1,9 1,7 1,9 0,3 0,3 0,3 0,7
PENAFIEL 43,8 16,1 25,4 18,2 23,3 23,3 24,6 6,3 4,2 12,4 14,8
PINHEL 24,2 10,6 10,4 0,5 9,3 10,3 11,1 0,6 -0,1] 1,5 2,4
POMBAL 23,5 27,1 20,9 16,7 18,2 13,4 13,2 4,4 1,0 10,0 13,0
PONTA DELGADA 33,8 10,9 12,8 67,4 14,1 11,0 13,0 17,2 8,9 31,0 65,4
PORTIMAO 111,9 49,9 51,9 49,3 46,2 93,3 95,0 25,5 28,7, 22,8 27,7
PORTO 145,1] 29,7 57,2 3,4 51,4 47,7 55,0 15,8 11,2 27,6 34,0
PORTO MONIZ 8,3 -1,7] 12,6 24,6
PORTO SANTO 56,5 59,0 25,3 1414 26,2 36,1 38,3 0,3 -1,2) 6,9 16,8
POVOA DE LANHOSO 15,8 9,0 11,6 3,3 10,8 10,7 11,1 3,4 0,4 6,4 1,2
POVOA DE VARZIM 7,6 5,1 4,3 1,5 4,1 4,1 4,2 0,3 0,3 0,2 0,3
POVOACAO 52,7 5,0 20,1 1,3 13,7 16,0 16,2 3,8 34,7, 2,2 2,8
PROENCA-A-NOVA 4,3 7,4 4,8 36,0 4,8 3,1 3,7 2,8 0,6 10,4 29,2
RESENDE 2,7 3,9 3,0 1,5 2,8 2,1 2,3 5,0 5,9 3,5 6,2
RIBEIRA DE PENA 66,9 10,8 28,7 212,3 33,1 65,6 68,7, 31,6 20,1 45,4 91,5
RIBEIRA GRANDE 24,0 4,0 8,6 0,1 6,8 5,6 5,5 1,8 0,1 3,1 3,0
RIO MAIOR 22,4 20,6 18,0 0,8 16,6 15,9 17,6 1,7 1,1 2,1 0,9
SABUGAL 7,8 13,0 5,8 0,1 4.8 4,6 4,7 0,9 0,2 1,8 0,3
SALVATERRA DE
MAGOS 24,7, 45,4 31,5 3,4 29,7, 33,1 34,2 4,5 6,2 2,5 4,9
SANTA COMBA DAO 32,3 20,1 14,6 7,4 13,4 17,3 20,6 1,3 -0,5 3,9 4,8
SANTA CRUZ DA
GRACIOSA 6,1 8,0 7,2 0,1 7,1 6,1 5,4 2,1 1,2 3,3 6,0
SANTA CRUZ DAS
FLORES 5,6 0,8 1,7 1,4 1,6 1,2 1,3 9,7 9,2 14,5 16,8
SANTA MARIA DA
FEIRA 24,1 12,0 16,9 1,1 14,0 10,4 10,8 0,9 -1,6) 3,5 2,4
SANTAREM 16,5 18,3 17,2 0,1 16,0 16,8 20,6 16,2 30,0 2,9 2,0
SAO JOAO DA
MADEIRA 21,4 11,4 13,2 92,7, 14,0 15,1 20,1 1,3 1,0 2,1 3,3
SAO PEDRO DO SUL 40,7 33,9 35,5 190,6] 37,3 34,6 40,0 35,5 8,1 70,1 99,4
SAO ROQUE DO
PICO 4,9 6,5 2,4 0,2 2,2 2,3 2,5 7,0 0,2 21,5 85,4
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ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

Custos | Custos Proveitos
pessoal |operacio Custos | Total de Total de operacio| Activo | Capital | Total do [Dividas a
) financ. | custos nais SEL | liquido | proprio | passivo |terceiros
FSE SEL| SEL/ |nais SEL prov. SEL|
Municipio /' FSE custos | / custos ciglt_o/s toStEILd/e [ total de rov/eitos aScIfil;/(/) cSaE:_téI toStEILdlo dl’\?iltzjle_is{ a
Municipio] com |operacio fi prov.Mun P iol liquid pite . :
pessoal nais inanc. | custos icipio operacio | liquido | proprio | passivo |terceiros
MunicipiolMunici ioMun|C|p|oMun|C|p|0 nais |MunicipioMunicipioMunicipiojMunicipio
P p Municipio
SAO VICENTE 0,4 0,5 0,3 1,1
SEIA 10,2 5,0 5,9 0,5 5,2 5,0 5,5 8,5 33,6 0,9 1,1
SEIXAL 0,3 0,3 0,3 0,0 0,2 0,3 0,3 1,3 2,2 0,6 0,1
SERNANCELHE 41,2 17,4 21,9 9,4 20,6 17,5 19,0 17,0 0,8 79,7 166,9
SERPA 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 1,3 0,0 0,0
SEVER DO VOUGA 1,4 0.4 0,6 4,8 0,6 0,0 0,0 1,5 2,0 0,5 1,4
SINTRA 133,8 34,9 35,0 8,6 31,6 28,8 27,0 11,7 -0,6) 52,4 20,9
SOBRAL DE MONTE
IAGRACO 15,6 4,3 5,1 0,4 4,9 6,3 6,5 0,2 0,2 0,2 0,3
SOUSEL 0,5 2,6 0,8 7,7 0,9 0,4 0,3 0,7 0,0 3,3 9,7,
TAVIRA 132,8 30,3 62,6 70,1 60,5 52,8 55,9 24,5 2,9 72,4 87,8
TOMAR 3,2 6,7 3,9 0,0 3.4 3,5 3,8 0,5 0,5 0,5 0,4
TORRES NOVAS 5,5 3,0 2,8 0,0 2,7 2,9 3,3 0,2 0,2 0,2 0,2
TORRES VEDRAS 22,0 3,6 8,2 50,9 7.7 7,6 7,9 8,4 -0,5 15,4 25,0
TRANCOSO 33,9 37,1 17,0 16,6 15,7 14,6 15,8 15,8 -0,2 39,2 86,5
[TROFA 42,3 14,0 42,0 35,3
IVALENCA 1,1 1,1 1,2 18,9 1.4 0,6 0,6 5,3 6,3 4,7 7,1
IVALONGO 1,1 1,8 1,4 0,2 1.4 1,8 1,6 6,7, 9,6 0,1 0,1
IVELAS 20,1 9,7 8,5 18,0 7,6 8,0 8,1 12,0 0,8 21,5 52,2
IVIEIRA DO MINHO 28,9 35,3 21,7, 6,9 19,5 18,6 18,9 12,6 12,6 12,6 12,0
IVILA DE REI 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IVILA DO PORTO 10,0 4,4 3,8 5,3 3,6 1,7 1,7 0,2 0,1 2,4 1,7
IVILA FRANCA DO
CAMPO 2,1 6,5 2,8 34,0 4,3 8,9 9,3 7,6 2,0 15,2 30,4
IVILA NOVA DA
BARQUINHA 2,1 0,0 1,0 0,0 1,0 0,3 0,3 0,7 1,0 0,2 0,3
IVILA NOVA DE FOZ
COA 19,1 15,7 17,1 182,1 19,3 14,5 14,6 44,5 1,0 142,9 257,6|
IVILA NOVA DE GAIA 71,4 70,2 68,3 50,5 56,0 57,1 59,7 33,2 23,1 36,1 29,8
IVILA POUCA DE
IAGUIAR 16,5 9,9 8,9 9,6 8,7 8,3 9,7 1,8 0,9 2,4 4,7
IVILA PRAIA DA
VITORIA 112, 57,4 43,9 29,6 35,1 40,7 43,7 10,3 2,9 14,5 32,0
IVILA REAL 68,0 41,5 51,5 27,2 46,1 44,0 43,2 38,2 31,9 50,7 47,7
IVILA REAL DE SANTO
IANTONIO 36,8 22,2, 27,3 2451 30,4 42,2 43,0 46,0 11,2 111,7] 127,2)
\VILA VELHA DE
RODAO 0,2 0,6 0,3 0,1 0,3 0,0 0,0 0,2 -0,8 2,3 11,4
IVILA VERDE 16,0 5,6 4,7 13,0 4,6 4,4 4,9 1,6 0,0 4,5 7,9
VIMIOSO 3,7 0,4 2,0 0,0 1,8 1,5 1,4 0,2 0,2 0,1 0,1
IVINHAIS 21,4 10,3 8,1 0,7, 6,9 8,9 9,5 1,3 1,1 1,6 4,6
IVISEU 17,4 2,4 7,0 0,2 6,2 6,0 6,2 0,9 1,0 0,7 0,7,
IVIZELA 18,0 8,0 9,6 3,8 9,2 7,1 7,1 6,3 9,5 2,6 2,2
IVOUZELA 16,9 14,1 11,7 1,0 10,4 15,9 18,0 1,7 0,2 5,8 1,4

Fonte: IES, DGAL
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ProTocoLO ISEG— DGAL: RELATORIO FINAL

ANEXO 7: INSTRUMENTOS DE NOTACAO
UTILIZADOS NA INQUIRICAO DAS AUTARQUIAS
MUNICIPAIS
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Inquérito aos municipios e as entidades do sector empresarial local

Complementando as restantes fontes de informacéo do estudo foi concebido e realizado um inqUerito
com objectivo de recolha e sistematizacdo de informacdo visando a caracterizacdo e avaliacdo da
actividade desenvolvida pelas entidades do Sector Empresarial Local bem como contribuir para a
identificacdo e consolidagao do respectivo Universo.

A aplicacdo do inquérito foi efectuada através de uma aplicagdo “online” disponibilizada na internet e
era constituido por duas partes:

e A primeira, dirigida ao municipio em que se pretendia obter um conjunto de informagéo de
natureza qualitativa sobre as &reas de intervencdo e actividade desenvolvida através de
entidades do Sector Empresarial Local e, simultaneamente, proceder a uma identificacdo de
todas as entidades participadas pelo municipios e que reunissem as condigBes integrarem o
SEL;

e A segunda parte, dirigida a cada uma das entidades identificadas pelo municipio, visando a
obtencéo de um conjunto de elementos que pudessem complementar a informacéo a obter
junto das restantes fontes de informacéo utilizadas.

A resposta ao inquérito contemplou dois periodos distintos. Uma primeira fase entre 20 de Maio e 12
de Junho e uma segunda fase, entre 27 de Julho e 3 de Setembro de 2011.

A parte 1, referente aos municipios, obteve um conjunto de 207 respostas validas no universo de 308
municipios (67,2% de taxa de resposta).

Na parte 2, dirigida a cada uma das entidades do SEL, foram obtidas 263 respostas validas referentes a
231 entidades distintas. Note-se que nesta parte a mesma entidade SEL poderia ser objecto de resposta
por mais do que municipio.

Os instrumentos de notac&o utilizados s&o apresentados nas paginas seguintes.
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Instituto Superior de Economia e Gestao

Livro Branco do Sector Empresarial Local

Inquérito aos Municipios e as entidades participadas pelos municipios

Exmo(a). Sr(a)., Presidente

Conhece vossa Ex.cia, certamente que, na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 64/2010 de 30 de
Agosto, estd em curso a elaboragéo de um Livro Branco que tem por objecto realizar o diagnostico e a caracterizagéo
do Sector Empresarial Local.

Pretende-se, com este Livro Branco, criar condicfes para que as fragilidades, que eventualmente venham a ser
identificadas, possam ser ultrapassadas. A Comissao encarregue dessa elaboragao € apoiada por um Servigo Técnico e
é esse Servigo Técnico que, agora se Ihe dirige.

Estamos a enviar-lhe um Inquérito cujas respostas sdo essenciais para que, tecnicamente, se possa realizar um
correcto diagndstico e caracterizagdo como acima foi referido. Abaixo, sdo fornecidas indicagdes sobre a boa forma
de responder ao Inquérito.

Ficar-lhe-emos muito gratos que, apesar dos multiplos afazeres com que, todos sabemos, estar envolvido(a) possa
afectar um pouco do seu tempo e do tempo de alguns dos seus colaboradores a resposta a este Inquérito

O inquérito é constituido por duas partes e é dirigido a \V2Excia, Sr. Presidente da Camara Municipal, podendo
VeExcia decidir que a 22 parte seja respondida pelo responsavel da entidade do SEL a que essa mesma parte do
inquérito se refere.

A primeira parte pretende recolher um conjunto de elementos de avaliacdo global do Sector Empresarial Local (SEL)
e identificar as vérias instituicdes do SEL participadas pelo Municipio de que é Presidente.

Na segunda parte pretende-se, para cada umas das instituicdes participadas, identificadas na parte |, recolher
elementos de caracterizacéo e avaliagéo individual da respectiva actividade.

Cada uma das partes do inquérito devera ser sujeita ao procedimento de "submissdo™ no final do seu preenchimento.
Pode, também interromper o preenchimento e "guardar" (gravar) o inquérito antes de o terminar. Para o efeito deve
accionar a barra azul que se situa na parte de baixo do écran e diz “Guardar inquérito e continuar mais tarde”. Na
sequéncia receberd um e-mail com um link para efectuar a continuagdo em momento posterior.

Caso ocorra algum problema ou necessite de um esclarecimento adicional por favor contacte-nos para o Telef.
927 327 950 ou para o e-mail Ibranco.sel@gmail.com.

Muito obrigado pela sua colaborago!
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Parte A — Identificacdo e Avaliacdo do Sector Empresarial Local

1. Identficacdo

Municipio:

Presidente:

2. Pessoa a contactar (Secretariado): ‘
e-mail: ‘ ‘ Telefone: ‘

Parte A. Avaliacédo do sector empresarial Local:

3. Principais areas de intervencdo das entidades do sector empresarial local (incluindo empresas participadas, entidades
empresariais locais servigos municipalizadas e parcerias publico-locais) em que participa:

o  Educacdo

o  Promocéo do desenvolvimento Econdmico

o Urbanismmo e reabilitacdo urbana

o Turismo

o  Transporte e Energia

o Patrimdnio cultura e ciéncia

o  Tempo livre e desporto

o Agua (abastecimento para consumo)

o  Saneamento e tratamento de aguas residuais

o Residuos solidos (recolha e tratamento)

o  Limpezaurbana

o Ambiente e saneamento do territorio

o Outras (explicite)

4. Indique as trés principais motivagdes associadas a constituigdo de empresas publicas locais ou aquisicdo de participacdes
sociais em entidades do sector privado:

Inatituto Seperior de Econsenla ¢ Gestio



5. Como avalia os seguintes aspectos da actividade desenvolvida pelo conjunto das entidades do Sector Empresarial Local
(Escala, 4- Muito positivo, 3- Positivo, 2- Negativo, 1 Muito negativo, 0- Ndo sabe/ndo responde)

o Grau de satisfacdo dos utentes

o Capacidade financeira

o Tecnologia utilizada

o Capacidade técnica dos colaboradores permanentes da entidade

o Relacionamento com outras entidades

o Relacdes com atutela

o RelacBes com a Inspeccdo Geral de Finangas

o Relagdes com o Tribunal de Contas

6. Perspectivas de evolugao e planos para as entidades do sector empresarial local em que participa:

o Manutencéo da actividade em niveis semelhantes ao presente:

o Reforco da actividade:
sem diversificagdo das areas de actuagéo

com diversificagfo das éreas de actuacdo

o Diminuic&o da actividade mantendo a participacdo na entidade

o Reestruturacdo do modelo de prestacdo de bens e servigos

o Fusdo de entidades

o Saida da entidade sem encerramento

7. Como avalia a qualidade dos servigos prestados por esta entidade comparativamente ao funcionamento da generalidade
dos servigos municipais?: (escolha a op¢éo mais adequada)

o Qualidade muito superior & qualidade média dos servi¢os municipais

o Qualidade superior & qualidade média dos servigos municipais

o Qualidade idéntica a qualidade média dos servigos municipais

o Qualidade inferior & qualidade média dos servigos municipais

S B A

o Qualidade muito inferior & qualidade média dos servigos municipais

8. Outras sugestfes que considere pertinentes
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9. Identificacdo das entidades participadas:

Devem ser identificadas todas as instituicdes que integram o Sector Empresarial Local (de acordo com o definido na
Lei n° 53-F/2006 de 29 de Dezembro), ou seja:

1.Sociedades constituidas nos termos da lei comercial na qual os municipios, as associagdes de municipios ou as

areas metropolitanas possam exercer, de forma directa ou indirecta, uma influéncia dominante em virtude de
alguma das seguintes circunstancias:

* Detengo da maioria do capital ou dos direitos de voto;
* Direito de designar ou destituir a maioria dos membros do érgao de administracdo ou de fiscalizagéo.
2.Pessoas colectivas de direito publico com natureza empresarial

3.Servigos Municipalizados.

Identifique as entidades do Sector Empresarial Local em que particips
No tipo de entidade assinale:

A-Sociedade comercial;

B- Pessoas colectivas de direito publico;

C1- Servigos municipalizados;

C2- Outras situacdes.

Numero de

Identificacdo Denominagéo Tipo €% de participagdo
Fiscal

<acrescentar 1 linha para cada uma das entidades municipais identificadas>
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Parte 2. Caracterizagédo das entidades participadas:

Para cada uma das entidades participadas, identificadas no quadro anterior, deve ser realizado o preenchimento,
em separado, da parte do inquérito que se segue.

1. Entidade: | NIF_|
2.Pessoa a Contactar:

Funcdo

e-mail: | Telefone: |

3.Constituicdo, Objecto, Natureza e Localiza¢do

o Processo de constituicao:

o Criada de “novo™:

o Aquisigdo de participacdo social em entidade ja existente

o Data de constitui¢do ou de decisao de aquisi¢do de uma participagao social:

o Datado Diério da Republica que publicou os estatutos:

4.0bjecto social da entidade

5. Que entidade(s) produzia(m) o(s) bem(ns) / prestava(m) o(s) servicos) em causa antes da
constituicdo/aquisicdo da entidade inquirida?

6. Natureza juridica, sector de actividade e capital social

o Natureza Juridica

o Actividade Econdmica (indicar CAE)

Valor do Capital Social
Localizacdo da sede:

o

[¢]

o NUmero de estabelecimentos

7. Detentores do capital social e percentagem de participacédo

Numero de

Identificacdo Fiscal Denominacdo Percentagem

<1 linha para cada uma das entidades municipais identificadas>
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8. Principais &reas de intervencdo das entidades do sector empresarial local (incluindo empresas participadas, entidades
empresariais locais servigos municipalizadas e parcerias publico-locais) em que participa:

o  Educacdo

o  Promocao do desenvolvimento Econdmico

o Urbanismmo e reabilitacdo urbana

o Turismo

o  Transporte e Energia

o Patrimonio cultura e ciéncia

o  Tempo livre e desporto

o Agua (abastecimento para consumo)

o  Saneamento e tratamento de &guas residuais

o Residuos solidos (recolha e tratamento)

o  Limpezaurbana

o  Ambiente e saneamento do territorio

o  Outras (explicite)

9. Motivag0es associadas a constituicdo ou aquisi¢do da participacéo social (questdo a responder pelo Sr.(a) Presidente da
Camara Municipal)

o Flexibilidade na contratacdo e aquisi¢o de recursos

o Facilidade na obtenc&o de financiamento

o Melhoria da qualidade dos servicos prestados ou dos bens produzidos

o Melhoria na eficiéncia de gestdo

o Outras?

10.Conselho de Gestéo (NUmero de membros e Regras sobre a composicao)

NUmer o total de elementos:

Nimero de Executivos

Nimero de Néao Executivos

Elegibilidades (Quem pode ser?)

Ineréncias (Quem tem que ser?)

Incompatibilidades (Quem ndo pode ser?)
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11.Remuneragdes do Conselho de Gestéo

Gastos no ano de 2009 com a remuneracao do conselho de N° de Dos quais
gestdo: pessoas eleitos locais
Membros executivos:

Valor (euros)

N4o executivos:

12.Recursos Humanos

Pessoal por Habilitagdes (N° de pessoas e Gastos anuais)

2009

Nivel de Habilitacio N° de

Gasto anual
Pessoas

Com licenciatura ou equivalente

Com ensino secundario completo

Com ensino béasico completo

Sem ensino béasico completo

Total

Pessoal a0 Servigo (N° de pessoas e Gastos anuais)

2009
N° de Pessoas Gasto anual

Direc¢éo /Chefia

Técnicas

Administrativas

13. Como avalia os seguintes aspectos da actividade desenvolvida pelo conjunto das entidades do Sector Empresarial Local
(Escala, 4- Muito positivo, 3- Positivo, 2- Negativo, 1 Muito negativo, 0- N&o sabe/ndo responde)

o Grau de satisfacdo dos utentes

o Capacidade financeira

o Tecnologia utilizada

o Capacidade técnica dos colaboradores permanentes da entidade

o Relacionamento com outras entidades

o Relactes com atutela

o Relacdes com a Inspeccéo Geral de Finangas

o Relacdes com o Tribunal de Contas
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14. Perspectivas de evolucéo e planos para as entidades do sector empresarial local em que participa:

o Manutencdo da actividade em niveis semelhantes ao presente:

o Reforgo da actividade:

sem diversificacio das &reas de actuacio

com diversificagdo das areas de actuacdo

o Diminuic&o da actividade mantendo a participacdo na entidade

o Reestruturagfo do modelo de prestacdo de bens e servigos

o Fuséo de entidades

o Saida da entidade sem encerramento

15. Identifique os blogueamentos (legais ou outros, nomeadamente comportamentais) que considera existir e que estejam a
impedir a obteng&o de maiores niveis de eificiéncia e de eficicia na gestao da entidade.

16. Outras sugestdes que considere pertinentes:

Muito Obrigado pela sua colaboracéo!

Inatituto Separior de Econsensla ¢ Oestio



